Motion: Vad AlKs utsagda vision, trestegsraket eller annat
ord for strategi over flera ar betyder transferstrategiskt i
praktiken.

Bakgrund:

| AIK Fotbolls Vision, ett styrdokument for klubbens framtida tillvaxt.

Dar har malbild 3 varit svar att efterleva.

Att tre stycken vad AIK klassar som évergangsspelare spelar i startelvan.

Vid eventuell kritik av varfér det inte gors eller inom vilken horisont vi ska vara dar sa kan det
pekas pa att det bara ar en vision, inga direkta forpliktelser for att géra det nu eller nar vi ska
na det malet.

Det gor att orden i sig ekar ganska tomma kring den malbilden. For det betyder egentligen
inget for hur man ska jobba, vardera och prioritera i praktiken.

Pa arsmotet forra aret 2024 presenterades en "trestegsraket’ av VD Fredrik Séderberg. En
del av AlKs langsiktiga strategi att ta sig tillbaka till toppen.

2024: Fokus pa att férandra tranings- och prestationskulturen.

2025: Fokus pa att boérja féradla truppvarde och fa utvaxling vad galler férsaljningspotential.
2026: Resultatoptimering.

Men vilka rekryteringar motiverar dessa olika fokus per ar?

Kan vilken typ av spelare som helst, utifran alder, skadehistorik, speltid i nartid, tillganglighet,
lan etcetera motiveras oavsett arlig strategi landar vi aterigen i ord som ekar tomma.

2024: Fokus pa att féréndra trdnings- och prestationskulturen.
Motiverar det rekrytering av lan pa ett halvar? Eller rekrytering av spelare med allvarlig

skadehistorik, som darav har 6kad sannolikhet for ytterligare skadeproblematik?
Hur hjalper det AlKs tranings- och prestationskultur nar de inte ar pa planen, eller inte ens ar
kvar i klubben?

2025: Fokus pa aftt bérja féradla truppvérde och 8 utvéxling vad géller férséljiningspotential.
De av oss supportrar som velat se AlK prioritera och vardera fler yngre och farre aldre

spelare i trupp och startelva valkomnade denna fokuspunkt.
Men vad betyder den transferstrategiskt? Vilka typer av rekryteringar motiverar den?

1. Ar fokus att foradla truppvarde och fa utvéxling vad galler forséljningspotential att resurser
valdigt tydligt framst laggs pa mer unga och “férsaljningsbara” rekryteringar?

2. Eller att resurser laggs pa aldre spelare med viss skadehistorik och bra CVn, lan pa
meriterade spelare pa ett halvar och relativt korta kontrakt till yngre spelare? | hopp om att
komma topp 3 och/eller na gruppspel i Conference League och darav héja vardet och
forsaljningspotentialen i truppen? Alltsa hdja truppvardet via resultat?

Poangen ar att vi inte vet. Och att de som trott att AIK ska géra vad féradla truppvarde hos
andra klubbar inneburit kan komma att kdnna sig missledda, besvikna och darav tappa
fortroende for ledningen, beroende pa om man i praktiken menade nagot helt annat.



2026: Resultatoptimering
Ett forsok till att skapa forstaelse, om vi vander pa det.

Ponera: AIK tappar flertalet barande spelare men investerar knappt nagot i nya rekryteringar,
ersattarna finns i truppen sager man och att det ska litas pa processen.

Hade det métt var forvantan? Ni som tror att fokus pa resultatoptimering ar den basta vagen
till langsiktig framgang? Hade ni varit ndjda och suttit tysta utan invandning?

Sammanfattning
Om AIK har langsiktiga planer utan att tydliggora vad de i praktiken innebar, ger sken av

nagot man egentligen inte prioriterar och har inga forpliktelser att forhalla sig till &r planen
inte vard mycket, for den kan motivera vad som helst.

En systematik dar man kan saga en sak, egentligen mena och/eller prioritera en annan och
samtidigt ha ryggen fri ar inte fortroendeingivande.

For varje gang det sker kommer AlKs ord betyda mindre och mindre och skapa mer
missndje och uppfattas mer och mer opalitliga.

Det ar inte hallbart.

Forslag:

- AlK ska vid presentation av vision, trestegsraket eller annat ord anvant foér
strategi motivera vilka typer av rekryteringar AIK kommer att prioritera och
lagga sina resurser pa. Presentera hur transferstrategin ser ut och hur det
paverkar truppbygget i stort och dess struktur.

- Om AIK varderar sig vara nodgade att franga ténkt strategi ska detta
kommuniceras tydligt och motiveras varfor.

Syfte:
Att klubbens utsagda strategier efterlevs.

Att inte vilka typer av rekryteringar och beslut som helst kan motiveras oavsett strategi.
Att supportrar inte kadnner sig lurade och tappar tillit till ledning och tjdnsteman inom AIK.
Att AIK ar mer arliga och transparenta med sina riktiga intentioner

Att vara strategier faktiskt betyder nagot i praktiken och inte bara inger falskt hopp hos
medlemmar och supportrar.
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