


Executive summary

Intakter

Driftsnetto

_

Rekordniva for intakter for en delarsrapport
Fortsatt stark utveckling inom publik, partnerforsaljning och merchandise

Transfernetto

Kostnadsniva har forbattrats avsevart
Driftsunderskottet trendar nedat, finns potential att forbattra ytterligare
Driftsnettot paverkas av engangskostnader, exempelvis forlust av spelarforsaljningar

Eget kapital / Kassa

Hogsta transfernettot i klubbens historia
Starker klubbens konkurrenskraft mot andra klubbar i serien

Sportlig utveckling

Stark kassa pa grund av stora transfers
Kassan kommer succesivt att minska under aret

Styrning

Stort fokus pa langsiktig sportslig utveckling, stort fortroende och speltid ges till unga
spelare
Stora framsteg kring organisation, professionalitet och metodik

Tydligare styrning av investeringar och beslut
Forandringar redan implementerade




Forsta halvaret 2026 i korthet

Kommentarer

Totala intakter 263,7 MSEK (2025 123 MSEK)
Rorelseresultat 104,3 MSEK (2025 -38,3 MSEK)
= Driftsnetto: -45,9 MSEK (2025 -42,6 MSEK)
= Transfernetto: 150,2 MSEK (2025 4,2 MSEK)
Resultat efter skatt: 79,9 MSEK (2025 -30,6 MSEK)
Eget kapital: 134,5 MSEK (2025 30,4 MSEK)
Kassalikviditet: 102,4 MSEK (2025 16,1 MSEK)

Herrlaget ligger for ndrvarande pa en sjatteplats i Allsvenskan. Damlagets
placering ar for narvarande en fjardeplats.

Herrlagets publiksnitt uppgar till 32 270, det hogsta i Allsvenskan genom
tiderna och publikrekord for samtliga ligor i Skandinavien.
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Kassalikviditet

Det forsta halvaret 2026 summeras som den bdsta perioden nagonsin avseende intdkter, eget kapital och kassalikviditet.

Driftsunderskottet under kontroll, men kan forbdittras ytterligare. Transfernettot dr den stora differensen.



Fotbollsmarknaden belonar spelarutveckling och risktagande

Kommentarer Data
Kapital har till stor del investerats i spelare med hog Eget kapital, benchmark, MSEK
utvecklingspotential. Unga spelare far mycket speltid och
ansvar 675
396
232 135
Klubben arbetar systematiskt kring transferplanering och —
truppvarde MFF 2025 DIF 2025 HIF 2025  AIK H1, 2026

Sportsliga investeringsbeslut ar langsiktiga

Andel spelade minuter U21-spelare, Allsvenskan 2026, ranking utvalda lag

Eget kapital 6kar och darmed klubbens stabilitet 26% 5%

23%
Spelmodellen ar marknadsoptimerad 17% 16%
12%
Systemet bel6nar bade prestation och vardeutveckling .
Stor utveckling kring sportlig organisation, professionalitet ) N
Malmo FF IFK Goteborg Sirius Hammarby

och metodik de senaste 18 manaderna

Sportliga beslut ska stétta langsiktigt virdeskapande

9%

]

Djurgarden



Speltid for unga spelare okar marknadsvardet

Kommentarer Data
TRANSFER KPI: 13,5 (OMG. 16, 2025) TRANSFER KPI: 33,9 (OMG. 16, 2026)
= Data visar pa en tydlig korrelation mellan speltid for unga
spelare i offensivt viktade positioner och utveckling av 4 | =
transferintakter e~ | EE

@ o >

= AIK:s spelstil anpassas for att maximera bade sportsliga
resultat och vardeutveckling av spelare

° o000

.. . .1 o[ . * ©
= En definierad spelstil, speltid for utvecklingsbara spelare, '-
investering i traningsmiljé och smart contract management
ger betydligt hogre sportsligt utfall
Transfer KPI utvalda klubbar 2026 | ic- 1 é R A R = ‘
50,5
33,9 32,4 32,0 251 500 AIK:s transfer-KPl hosten 2025, nionde hogst Sma justeringar i speltiden kan ge en 6kning
- ’ i Allsvenskan med 18 poing, nist hogst i Allsvenskan
IK Sirius AlK Malmoé FF - Hammarby Djurgardens IFK
IF IF Goteborg

AIK Fotbolls strategi: speltid for ritt spelare med riitt spelstil ger storre méjligheter till
sportslig utveckling och ekonomisk avkastning.



AIK Fotbolls styrsystem

Investeringar och spelsatt har tidigare inte varit tillrackligt

tydligt kopplade strategiskt och darmed inte verkat
vardeskapande.

Sportligt ansvar

Strategiuppfoljning

Forandringen i styrsystem har visat pa resultat redan under

2026.

Ansvaret for strategi och organisation ligger hos ledning

Transferplanering

Investeringsbeslut

och styrelse. Verksamheten implementerar styrsystemet.

En sportlig ledning med tydlig mandatfordelning,
arbetsprocesser och uppfoljning

Sportlig uppfoljning

Spelmodell

Sportliga mal

Datadriven scouting

Sportchef

Sportchef

Case-by-case, fonster for
fonster

Ekonomiskt utrymme

Sporadisk, ej systematiserad

Tranardriven

Tabellplacering

Komplement

Systemet styr besluten — inte tviirtom.

Rekryteringschef

Strategichef

Flerarig plan med
vardeskapande malsattningar

Ekonomiskt utrymme +
avkastning

Lopande systematiserad KPI-
uppfoéljning

Klubbdriven

Kombination av resultat- och
utvecklingsmal

Bas



Vasentliga handelser

Under perioden

* Den 15 juni saldes Zadok Yohanna till Brighton & Hove FC. Forsialjningen medforde en nettoresultateffekt i klass IX
(130 — 170 MSEK). Resultateffekten ar den hogsta som AIK Fotboll nagonsin har uppnatt for en spelarforsaljning.

« AIK Fotboll kom 6verens med Stockholm Live om ett nytt avtal avseende herrlagets matcher pa Strawberry Arena.
Det nya avtalet giller t.0.m. 31 december 2030 och med 12 manader pa oforandrade villkor.

« Herrlagets malvakt, Kristoffer Nordfeldt, deltog under juni i VM-slutspelet. Kristoffer Nordfeldt vaktade det
svenska malet i 2 matcher.

Efter perioden

« Herrlaget ligger pa sjatte plats i Allsvenskan efter 17 spelade matcher med 28 poang (8V-40-5F).
« Damlaget ligger pa fjarde plats i OBOS Damallsvenskan efter 15 spelade omgangar med 24 poang (7V-30-5F).

« Herrlaget har ett publiksnitt pa 32 270 askadare efter sju spelade hemmamatcher och leder dirmed den allsvenska
publikligan.

* Fredrik Soderberg kommer att lamna rollen som VD och klubbdirektor i AIK Fotboll. Styrelsen har inlett processen
med att rekrytera en ersattare.



Sammanfattning (MSEK)

Intakter
Rorelseresultat

Resultat efter skatt
Resultat per aktie (SEK)

Kassaflode

Eget kapital
Eget kapital per aktie (SEK)

229
138
111

5,08

+83

+148

+147
+117

+5,37

+01

264
104
80

3,66

+81

135
6,16

123
-20

-1,40

_15

30
1,39

+141
+124
+111

+5,06

+96

+105

4,77



Rorelseresultatet bestar av (MSEK):

A
Transfernetto 147 -5 +152 150 4 +146
Dt 9 -4 -5 46 43 -3
Summa 138 -9 +147 104 -39 +143

Driftsresultat justerat for spelschema -> 2025 justerat till 5 allsvenska hemmamatcher

A
Transfernetto 147 5 +152 150 4 +146
Drift -9 [ -10 /) +1 -46 (-49 ; +3

~ — ~

L - L -

Summa 138 -15  +153 104 -45 +149
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Kostnader H1 (MSEK)
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Balansrikning 30 juni (MSEK)

Tillgangar

Spelarkontrakt
Skattefordran

Ovriga anliggningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa

Summa

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa

102

135

47
266

225

30
31
164
225

Tillgangar 2026

Omsattnings™
tillgdngar
45%

Skulder och EK
2026

Tillgangar 2025

Skulder och EK
2025

Kortfristiga
skulder

73%




Kassaflodesanalys (MSEK):

A
- Lopande verksamhet 5 9 + 36 46 +10
- Investeringsverksamhet *) +86 3 +89 +96 +17 +79
- Finansieringsverksamhet 1 +5 6 191 +14 +
Periodens kassaflode +83 _8 +91 +81 -15 196
*) Spelarkontrakt
Forvarv -5 -8 -3 -19 -18 -1
Forsaljningar +87 +5 +92 +110 +41 +69



Finansiella mal

Intakter Eget kapital Skuldsattning Likviditet Lonsamhet Risk

Maltal > 350 MSEK > 100 MSEK <20% 12 man > 0 MSEK <50 %

Intikter: Intdkterna ska minst uppga till 350 miljoner kronor over rullande 12 manader.

Tillvixt: AIK Fotboll ska alltid vara en av de tre allsvenska klubbarna som har hogst arlig tillvaxt per kalenderar. *)

Eget kapital: Det egna kapitalet ska uppga till minst 100 miljoner kronor.

Skuldsattning: Réntebarande skulder ska som hogst uppga till 20% av de totala tillgdngarna.

Likviditet: AIK Fotboll ska ha tillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten samt samtliga laneforfall under 12 manader.

Lonsambhet: AIK Fotboll ska uppvisa positivt nettoresultat 6ver rullande 12 méanader.

Risk: Underskott fran operativ drift 6ver rullande 12 manader ska hogst uppga till 50% av det egna kapitalet.

*) Mats endast pa helar



Definitioner

Resultatrikning visar verksamhetens intakter och kostnader for en period samt utvisar om verksamheten gar med vinst eller forlust.
Balansrikningen visar en organisations tillgangar och skulder vid ett visst tillfalle.

Balansrakningen bestar av en tillgangssida som bestar av anlédggningstillgingar och omséattningstillgangar samt en skuldsida som
bestar av skulder och eget kapital.

Anliggningstillgangar ar avsedda att innehas under en langre period medan omséattningstillgangar skall omsattas pa kort sikt.

Skulder fordelas upp pa langfristiga och kortfristiga dar langfristiga skulder har Ioptider pa over ett ar medan kortfristiga skulder skall
regleras inom ett ar.

Darutover innehéller skuldsidan det egna kapitalet som bestar av det kapital som organisationens agare har betalat in samt de vinster och
forluster som verksamheten har genererat over tid. Det egna kapitalet kan betraktas som en skuld till agarna.

Kassaflodet visar in- och utbetalningar under en specifik period och forandringen av de medel som organisationen har pa banken.
Transfernetto avser resultat fran spelarforsialjningar med avdrag for avskrivningar pa befintlig spelartrupp.

Drift avser resultat fran all ovrig verksamhet exklusive transfers sisom match och evenemang, reklam o sponsring, merchandise, I6pande
kostnader for spelartrupp, kostnader for lokaler och anlaggningar, 6vrig personal mm.

Engangsposter avser intakter eller kostnader som lopande inte forekommer inom verksamheten och som har en vasentlig
resultatpaverkan.
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