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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

AIK Fotholisférening (AIK FF) badriver fotbollsverksamhet. Verksamheten for ungdomar bedrivs direkt i féreningen medan
elitverksambheten fir damer och herrar bedrivs i dotterbolaget, AIK Fatboll AB (Org nr 556520-1180). Darutdver forvaitar AIK FF
sitt huvudagarskap i det bdrsnoterade dotterbolaget, AlK Fotboll AB (AFAB) genom tills&ltande av majoriteten av styrelse-
posterna i detta bolag.

Organisation
AlK FF:s verksamhet leds av styrelsen och den dagliga verksamheten drivs av AIK FF:s kansli samt ledare och tranare dar

merparten arbetar pa ideel! grund.

Styrelsen | AIK FF har under dret bestatt av:
Ordférande: Johan Segui (Styralseordidrande | AFAB)
Ledamdter:  Per Carlsson

Mattias Grundstrém {Styrelseledamot | AFAB)

Petter Lindfors (Styrelseledamot | AFAB)
Anna Magnusson (Styrelseledamot | AFAB)
Helena Sandermark  (Styrelseledamot | AFAB)
Franco Zanetti

Visentliga handelser under aret

Ungdomsverksamhet
Grunden far var verksamhet byggs redan fran Knatteskoalan, dér vi vélkomnar killar och tiejer frén 5 ars aider till verksamheten,

som bedrivs under lekfulla former dar fGrutsattningarna laggs for eft langvarigt intresse for idrott | alimanhet ach fotboll och AIK
i synnerhet,

tUnder den senaste femérsperioden har vi inom AIK Ungdomsfotboll sett en ékning med antal spelare fran ca 1 000 till ca 1 500
killar och fjejer som leds av ca 300, flertalet ideellt arbetande ledare. Under dret har vi fortsatt fokuserat pa att skapa néra
samverkan mellan pojk- och flickverksamheten och den akademiverksamhet som bedrivs for killar frin 9 &r och 6r tiejer fran
11 &r, Syftet 4r att alla ska kénna dslaktighet och vara en del i hela AlK-fotbollsfamiljen.

2015 blev dterigen ett &r med stora framgangar for AIK Ungdomsfotboll avseende utveckling av unga spelare till blivande A-lags-
spelare i vara seniorfag for herrar och damer. Den langsiktiga satsning pd individuell utveckling som genomfirs inom AIK
Ungdomsakademi innebar att fler spelare kommer val férberedda il juniortruppema fér pojk och flick fér nésta steg i sin
utveckling, Det medfér ocks att allt fler spelare biir uttagna tifl landslagsiiger och i féridngningen tar plats i vara representations-
lag. Aven véra lag gor framsteg i mathara malsatiningar, AIK blev Svenska mastare i U17, F18 samt Futsal E15 och | F18 erhdll
man det lilla silvret | de nationella mésterskapen.

Vi kan ocksd konstatera att ungdomslagen under aret skapat sig internationell erfarenhet genom deltagande i internationelia
turneringar som ett led | spefarnas fotbollsutveckling. | den lokala turneringen S:t Erikscupen valde AlK att inte delta i det slutspel
som anordnades, defta p g a beslut pa Stockholm Fotbolifdrounds representaniskapsméte om att lagga ned siutspelet.

Under &ret har AIK Ungdomsakademi, pojk genomgétt en certifiering som wifdrs av SEF (Féreningen Svensk Eliffotboll) och dér
visar det sig att AlK far hég ranking géllande verksamhetens kvalitet avseende mél och visioner, spelarutveckling,
trénare/ledarorganisation, skol- och féreningstréning samt spelar- och ledarrekrytering samt resultatet av verksamheten i form
av ungdomsspelare till elitspelare, vilket innebér att AIK dr en av sju femstjérniga akademier.

Det var fiarde dret for AIK Ungdomsakademi, flick dar verksamheten bedrivs p& samma s&tt sorm i pojkakademin och dar AIK ar
den enda flickakademin i landet. Satsningen pa en Ungdomsakademi for flickor 11-16 &r en medveten, l&ngsiktig satsning pa
att utveckla unga spelare till AIK:s damlag.

| takt med framgéngarna fér klubben dkar ocksa intresset utifrdn att f& komma med i vér verksamhet, Med okat antal deltagare
okar ocksé de viktiga grundintékterna som deltagaravgiften och aktivitetsbidraget. Under aret har drygt 100 lag deltagit i
seriespel. Mdjligheten att ta emot ytterligare spelare bygger p& att det sker en utveckling av triningsfaciliteter inom kommunen.
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AIK Ungdomsfotboll har &ven bedrivit en omfattande egen turneringsverksamhet och under den sista helgen | maj genomftirdes
den arliga internationella turneringen Lennart Johansson Academy Trophy pé& Skytteholms IP i Soina. Bland de deltagande
lagen fanns bland annat FC Barcelona, SK Rapid Wien, RCD Espanyel, PAOK, Dynamo Moskva, Juventus FC och manga fler.

Vi fortsétter att Iyfta fram AIK Ungdomsfotbolls grundléggande varderingar som de beskrivs § AIK Stifen .

Under &ret har vi arbetat fram ett nyit utbildningsmateriel, ‘Fotboll for alla’ som stt led i att yiterligare férdjupa AIK:s ansvar for att
s&kerstalla en inkluderande miljo dar alla spelare, trénare, ledare och firdidrar kénner sig vilkornna i Ailménna ldrottskiubben,
Fotboil for alla’ kommer att ingé som ett naturligt inslag for olika dldersgrupper i | utbildningsprogrammet “Vi spelar ihop”, ett
pricriterat inslag i utbildningen for samtliga spelare och ledare. AlK har under &ret fortsait att bedriva spontanfotboll,
"Fotholiskvall” i framférallt norrférorierna.

Representation i distrikts- och landsiag
Spelare har under dret i olika sammanhang deltagit | landskamper enligt féliande;

19 poikar och 12 flickor i landslagsrepresentation fran AIK
31 pojkar och 38 flicker | distriktslagsrepresentation fran AIK

Damelitverksamhet
Damelitverksamheten som bestait av ett lag | Damalisvenskan har per 1 januari 2015 Sverférts till dotterbolaget som darmed
bedriver all elitverksambet med stod utav de resurser som finns tillgangliga pa kansliet samt samarbetspariner.

Ekonomi

Den ekonomiska situationen har stérkts under aret. Ungdomssektionen, har i likhet med tidigare &r, haft en ekonomi | balans,
samtidigt som de higa kommersiella intékterna fran Arrangemang, Merchandise och Sponsring | AFAB, har, genom den nya
fordelningsmodelien mellan AIK FF och AFAB, bidragit till att konsolidera och stirka det egna kapitalet | AIK FF.

Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Nagra vésentliga handelser har j intraffat | AIK FF efter rakenskapsarets utgang.

Férvéantad framtida utveckling

AIK Ungdomsfotboll ser Glibaka pd en stark sésong med sténdigt fokus pa utveckling av spelare, tranare, ledare, organisation
och verksamhet med en ekonomi | balans och sportsliga framgéangar vilket innebér en stabil grund infiir 2018 och darefter, alit i

syfte att nd ungdomsfotbollens [Angsiktiga vision, att vara "Nordens ledande fotboliskiubb for utveckling och fostran av unga
spelare och ledare — hur man d@n méter”.

Koncernen

Flerarsdversikt {tkr} 2015 2014 2013 2012
Nettoomséattning 173 145 160 215 130 529 144 682
Resuitat efter finansiella poster 919 12 251 -8 948 -4 499
Balansomslutning 127 280 132 263 119 464 117 711
Soliditet (%) 20% 19% 10% 18%
Medeltal anstéllda 118 108 103 93
Moderféreningen

Flerirsdversikt {tkr) 2015 2014 2013 2012
Nettoomsaitning 23 660 22478 20516 14 410
Resultat efter finansiella poster 2514 -1 750 -1 015 -1 016
Balansomslutning g 130 7720 10 199 8478
Soliditet (%) 31% 4% 20% 36%
Medeltal anstalida 22 34 30 33

Jamforelsetalen fir 2012 har inte omrdknats i enlighet med BFNAR 2012:1 vitket kan innebéra bristande jJamfdrbarhet.

I
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Riskhantering

AlK FF bedriver en fotbollsverksamhet fér ungdomar som till vasentlig del utgdrs av ideella resurser. Det gér att riskerna i verk-
samheten framéver &r begransad. Vad géller dotierbolaget, AFAB, finns riskerna beskrivna under not 1 i dotterbolagets
arsredovisning.

Resultatdisposition
(Belopp i ki)

Forsiag till disposition av bolagets vinst

Tilt arsstarmmans forfogande star:

balanserad vinst 319738
arets resultat 2513800
kronor 2833 547

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att kvarstdende vinstmedel, 2 833 547 kronor, balanseras i ny rékning.

Betraffande moderfdreningens och koncernens resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterfdfjande resuftat- och balans-
x;ékniﬂgar med Hihérande tilldggsupplysningar och bokslutskommentarer,
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Resultatrakning
Koncernen
2015-01-01 2014-01-01
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Rdrelsens intdkter m.m.
Nettoomséatining 3 173 145 160 215
Ovriga rorelseintékter 5 2 805 6 384
Summa réreifsens intdkter 175 950 166 599
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1 778 -9 694
Ovriga inképta varor och ianster -33747 -26 849
Ovriga externa kostnader 6.7 -32 672 -33 207
Personalkostnader 8 -91 194 -78 281
Avskrivningar av materiella och immaterigiia anlaggningstilgéngar -5 390 -5 968
Ovriga rérelsekostnader -187 0
Summa rérelsens kosinader ~-173 968 -154 999
Rérelseresultat 1981 11 600
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén &vriga vardepapper och fordringar som &r
anl4ggningstillgdngar 0 167
Ovriga ranteintdkter och tiknande resultatposter 9 190 941
Rantekosinader och liknande resultaiposter 10 -1 252 -457
Summa finansiefia poster -1 062 651
Resuitat efter finansiella poster 919 12 251
Skatt pa &rets resultat 11 0 0
Arets resultat 919 12 251
Hanférligt Hil
ModerfGreningen 2353 -338
Minoritetsandelar | drets resultat -1 434 12 587
919 12 251

Y
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Balansrdkning
Kancernen
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR '
Anlaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstiligéngar
Ovriga immateriella tifigangar 12 425 254
Licensierade spelare 13 65t1 7175
Goodwill 14 1378 1378
8 314 8 807
Materiella anldggningstifigangar
Férbattringar pa annans fastighet 15 2387 1778
Inventarier, verktyg och instaliationer 16 1947 2512
4334 4 290
Finansiella anlaggningstiligdngar
Andelar i intresseftirstag 18 1135 g79
Fordringar hos intresseftiretag 19 1304 1304
Andra lAngfristiga vérdepappersinnehav 20 54 325
Uppskjuten skattefordran 21 6 528 6 528
Andra langfristiga fordringar 22 46 558 43 205
55 579 52 341
Summa anlaggningstiligangar 68 227 65 438
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 5 541 8 397
5 541 6 397
Korifristiga fordringar
Kundfordringar 4 384 5698
Fordran Spelardvergangar 13 081 18 437
Skattefordringar 1688 842
Ovriga fordringar 3013 910
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 7758 10 076
29914 35 963
Kassa och bank 23 508 24 485
Summa omsé#ttningstiligangar 59 053 66 825
SUMMA TILLGANGAR 127 280 132 263

Y
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Balansrakning
Koncernen
Belopp i thr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Ingaende kapital -3 466 -3 130
Arets resultat 2353 -336
Egef kapital hdnforligt tilf moderfGreningens akliedgare -1 113 -3 466
Minoritetsintresse 26 583 28 027
Summa eget kapital 25 480 24 561
Avséattningar
COvriga avsattningar 25 45 558 43 214
Summa avsittningar 45 558 43 214
Langfristiga skulder 28
Skutder 8l kreditinstitut 2 500 3408
Ovriga skulder 26583 12 201
Summa langfristiga skulder 5163 15 609
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9845 1200
Checkrékningskredit 27 0 G
Leverantdrsskulder 4 459 5948
Skulder spelartvergingar 2145 872
Skatteskulder 2165 1105
Ovriga skulder 12 144 7 993
Upplupna kostnader och firutbetalda intakier 28 20221 31763
Summa kortfristiga skulder 51079 48 B79
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127 280 132 263
POSTER INOM LINJEN
Stialida sidkerheter 29 15 000 15 000
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Kassaflédesanalys
Koncernen

2015-01-01 2014-01-01
Belopp | thr Not 2015-12-31 2014-12-31
Den l6pande verksamheten
Roralseresultat 1981 11 600
Justeringar ¥or poster som inte ingar i kassaflédet -17 672 -28 433
Erhallen rénta 100 9479
Betald rénta -1 252 -456
Betald skatt
Kassafltde frin den 16pande verksamheten -16 753 -16 348
fére férdndringar av rérelsekapital
Kassafldde fran forandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager 856 -2 346
Férandring av rérelsefordringar 1519 5031
Forandring av rorelseskulder -5 693 -2 011
Kassafléde fran den [Bpande verksamheten «21 071 <15 674
Investeringsverksamheten
Farvarv av immaterielfa anldggningstillgangar -4 104 -4 425
Farsalining av immateriella antaggningstiligdngar 27127 23170
Forvary av materiella anlaggningstiligangar -1 254 -792
Forsglining av dotterforetag 140 0
Utdelning frén intresseftretag 0 0
Farandring av langfristiga fordringar -1 009 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20 900 17 953
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 9750 0
Amortering av finansiella skulder -10 448 -4 228
Edréndring checkrékningskredit 0 G
Uibetald utdelning 0 0
Kassafitde fran finansieringsverksamheten -696 - -4228
Arets kassafléde -867 <1 949
Likvida medel vid &rets béran 24 465 26414
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 23598 24465
Tilldggsupplysning
Qutnyttjade krediter vid rets uigang 2000 2000
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Resultatrdkning
Moderféreningen
2015-01-01 2014-01-01
Belopp i thr Not 2015-12-31 2014-12-31

Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 3,4 23660 22478
Ovriga rérelseintakter 5 88 71
Summa rorelsens intakter 23748 22 549

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -8 7892 -10 815
Personalkostnader 8 -12 262 -13 337
Summa rdrelsens kosinader -21 054 -24 152
Rirelseresultat 2 694 -1 603

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 0 1
Rintekosinader och liknande resultatposter 10 -180 -148
Summa finansielia poster -180 147
Resultat efter finansiella poster 2514 -1 750
Arets resultat B 2514 -1 750

—
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Balansrikning
Moderforeningen
Belopp i thr MNot 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 ] ¢
0 0
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i kencermnféretag 17 6 935 6 938
6835 6 835
Summa anlédggningstiligangar 6935 6935
OmsEttningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfdretag 260 0
Ovriga fordringar 48 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 450 450
758 482
Kortfristiga placeringar
Ovriga korffristiga placeringar
Kassa och bank 1446 303
Summa omsittningstillgangar 2204 785
SUMMA TILLGANGAR 9139

7720
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Balansrakning
moderféreningen
Belopp I thr Not 2015-12.31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapifal 94
Belopp vid arets ingdng 321 2071
Arets resultat 2514 -1 750
2835 321
Summa eget kapital 2835 321
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 2300 2 500
Ovriga skulder 163 192
Summa langfristiga skulder 2463 2692
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 200 200
Leverantrsskulder 72 1139
Skulder till koncernféretag 0 320
Ovriga skulder 791 535
Upplupna kostnader och férufbetalda intakter 28 2780 2513
Summa kortfristiga skulder 3843 4707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9141 7720
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sidkerheter 29 Inga Inga

X
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Kassaflédesanalys

Moderféreningen

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i thr Not 2015-12-31 2014-12-31
Den tdpande verksamheten
Rérelseresuliat 2694 -1 603
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflédet 0 0
Erhallen ranta 0 1
Erlagd rénta -180 -148
Kassafitde frdn den 16pande verksamheten
fére féréndringar av rérelsekapital 2514 -1 750
Kassaftéde fran fordndringar av rérelsekapital
Minskning{+)/6kning(-} av rorelsefordringar -336 602
Minskning{-)/6kning(+) av rorelseskulder -835 -536
KassafiGde frin den 18pande verksamheten 1343 -1 684
Investeringsverksamheten o 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 1]
Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiella skuider -200 -193
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -200 -193
Arets kassafléde 1143 -1 877
Likvida medel vid arets borjan 303 2018
Likvida medsl vid arets siut 1446 141

{(
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Tilldggsupplysningar

Not1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Fran och med 2014 tillampar koncernen och moderféreningen arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens aliménna rad
BFNAR 2012:1 {K3) vid upprattandet av sina finansiella rapparter.

{Koncermen ach moderféreningen tilldmpar arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allmanna rAd BENAR 2012:1 (K3)
vid upprétiandet av sina finansialla rapporter.)

Redovisningsvaluta
Assredovisningen &r upprattad i svenska kronor oeh beloppen anges | thr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforeningen och de dotterforetag i vilka moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer
4n 50% av risterna eller pa annat sétt har etf bestémmande inflytande. Koncernredovisningen & uppratiad enfigt
idrvarvsmetaden vilket innebar alt eget kapital som fanns i dotterforetagen vid férvarvstidpunkten elimineras | sin halhet.

f koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterfretagens aget kapital som tillkommit efter firvarvet.

Bokslutsdispositioner och abeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hénforlig il drets bokslutsdispositioner ingar i 4rets resuliat. Den uppskjutna skatteskuiden har redovisats som avséatining,
madan resterande del tillféris xoncernens eget kapital. Uppskjuten skatt | obeskatiade reserver har beraknats till 22%.

Om det koncernmassiga anskaffningsvérdet for akiierna Gverstiger det i férvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets
nettotiigéngar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill Detta varde skrivs av koncemmadssigt under en period
uppgéaande t§i 10 ar. Avskrivningstakien baseras pa forvdrvens [Engsikliga strategiska betydelse for koncemen.

Internvinster inom kencemen elimineras i sin helhet.

Vid omrékning av utldndska dotterféretag anvénds dagskursmetoden, Detia innebér att balansrakningarna omraknas efter
balansdagens valulakurser och att resultatrékningarna omréknas efier periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser

som darvid uppkommer f&rs direki mot koncernans sget kapital.

Mincritetsintresse

Kencernen behandlar transaktioner med minoriteten som transaktioner med koncernens aktiedgare. Minositetens andet av
tillgangar och skuider inki. goodwill har varderats med uigdngspunkd fran koncernens anskaffningsvarde vid réreisefrvarvet,

Vid forvérv frn minoriteten redovisas skillnaden mellan erlagd képaskilling och den faktiska forvarvade andeslen av det

redovisade vardet pd dotterfiretagets nettofillgéngar i eget kapital, Vinster och firluster pa avyttringar til minoriteten redovisas
ocksa i eget kapital.

Nér kencernen infe 18ngre har ett bestimmande infiylande, omvérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och dndringen
i radovisal varde redovisas i koncemens resuliatrékningen. Det verkliga vérdet anvands som det forsta redovisade varde och
utgdr grund for den forisatta redovisningen.

tntresseféretag

Intressefbretag &r de foretag dér koncernen har et betydande men imte bestammands inflytande, vilket | rege! géiler for
aktieinnehav som omfattar meilan 20% och 50% av résierna. innehav i intressefdretag redovisas enkigt kapitalandeismetoden
ach vérderas inledningsvis till anskaffningsvérde. Koncemens redovisade vérde pé innehav T Intresseffretag inkluderar
goodwili som identifieras vid f6rvérvet, netio efter avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressefdretaget efter forvarvet redovisas | resultatrékningen. Ackumulersde
férandringar efter forvarvet redovisas som éndring av innehavets redovisade vérde.

Orealiserade vinster pa fransakiioner mellan koncernen och dess intresseféretag elimineras | farhdllande till koncernens
innehav i intresseftretaget.

Nér koncernen inte langre har et betydande inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav tilf verkligt vérde och éndringen
i redovisat vérde redovisas i koncernens resuliatrékningen. Det verkliga vérde! anviéinds som det forsta redovisade varde och
ulgdr grund f6r den forisatia redovisningen.

X
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Kassafldesanalys

Kassaflédesanalysen har uppraftats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfort

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavender, tillgodohavande pé
koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som it kan omvandias tl edt kint belopp och som &r utsalt far en obetydlig
risk for vardefluktuation.

Vérderingsprinciper m.an.
Tillgangar, avsatiningar och skulder har vérderats filt anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

fntékisredovisning
Intékier avseende forsélining av varor eller tidnster redovisas ndr de vasentligs riskerna och fordelarna som &r firknippade med
aganderatten till varoma har Gvergdtt pd kbparen och nér intaktsbeloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utfdrda tjéinsteuppdrag till fast pris vinstavrdknas i takt med ait arbetet utférs, Det innebdr att intdkierna redovisas med
utgdngspunkt frén fardigstaiiandegraden. Fardigstaiandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfor arbete

i relation it berdknade totala uppdragsutgifter for aét fuligéra uppdraget. Fér uppdrag dér utfallet inte kan berdknas pa ett
tilfredsstéllande satt redovisas en intaki som motsvarar nedlagda kostnader. Befarade férfuster kostnadsférs sa snant de 4r kanda.
Utforda tjansteuppdrag pa [6pande rékning vinstavraknas | takt med att arbetet utfors.

Egenutvecklade immateriella anliggningstitlgangar

Utvecklingsutgifter redovisas endigt akiiveringsmodeilen som immaterisll anléggningstiligéng da fdliande Kriterier &r uppfylida:
- det dr tekniski och ekonomiskt méjligt att fardigstélla tiigangen,

» avsikt och forutsétining finns att sélia eller anvanda filigangen,

« det &r roligt ait tillgAngen kommer att generera intdkter eller leda {iil kostnadbesparingar,

+ uigifterna kan berdknas pé ett tillfredastillande satt.

Anskafiningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgdng utgsrs av de direkt hanférbara utgifter som krévs for att
tiligdngen ska kunna anvandas pa det satt som foretagsiedningen avsett. Internt upparbetade immaterialla tiigangar skrivs
av dver den bedomda nyitjandeperioden, vilken uppgar il 10 ar vilket motiveras av de kommer att tilliéra koncernen vérden
minst under denna tid.

Materiella och immaterielia anléganingstillgangar

Materiefla och immateriella aniaggningstiliglngar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag 6 planméssiga
avskrivningar baserade pa en bedtmning av tillgangarnas nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas 16r bdde moderfdrening och koncemfsretag.

Férbattringar pé annans fastighet 3-10 ar
nventarier 3-10 ar

¥
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Laneutgifter

Léneuigifter belastar resultatet for det &r till vilket de hanfér sig, utom till den del de inraknas i eft byggnadsprojekts
anskafiningskosinad. Koncernen aktiverar laneutgifier sem ar hanfarbara till inkép, konstruktion eller produktion av en
tillgéng sam tar betydande tid | att fardigstalia innan den kan anvéndas eller séljas.

Leasing

Leasingavial klassificeras antingen som finansiell efler operationell leasing. Finansiell leasing firaligger dé de ekonomiska
riskerna och férménerna forknippade med leasingobjektet | all visentiighet har forts dver &l leasetagaren. { annat fail ar det
fréga om operationell leasing. Koncemen har inga vésentliga finansiella leasingavial varfér samtliga leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasingavgifien frdelas linjart dver leasingperioden.

Nedskrivaingar

Skulfie en indikation om en vardenedgang betraffande en tiliging foreligga faststélls dess atervinningsvarde, Overstiger
tillgéngens bokforda vérde atervinningsvardet skrivs tillgéngen ner till detta varde. Atervinningsvérdet definieras som det
hogsta av marknadsvérdet och nytijandevérdet. Nyttjiandevérdet definieras som nuvardet av de uppskattade framtida
betalningar som tiligangen gensrerar. Nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkemstskatt inkludarar aktueli skatt och uppskjuten skail. Skatten redovisas i resultatrékningen, fSrutom | de
falt den avser poster som redovisas direkt | aget kapital. 1 sddana fall redovisas dven skatten | eget kapital. Uppskjuten skait
redovisas enligt balansrakningsmeatoden pa alla visentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokidrdsa
vardel pa en tillgang eller skuid skiljer sig frin det skatteméssiga vardet.

Uppsijuten skait beréknas med %illampning av den skattesats som har besiutats eller aviserats per balansdagen vilken f&r
nérvarande &r 22%.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatining det &r troligt att framtida skattemassiga dverskatt kommer att

finnas mot vilka de temporéra skilinaderna kan nyltjas.

Varulager m.m.
Varuiagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaijningsvardet. Vid bestdmmande av
anskaffningsvardet har férst-in-férst-ut-principen tilémpats.

Fordringar
Fordringar har uppiagits il de belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fardringar och skulder i utiéindsk valuta har omraknats tilf balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskafiningsvarde
och balansdagens vérde har redovisats i resultatrakningen. | den mén fordringar och skulder | utléndsk vatuta har
terminssakrats omriknas de till tarminskurs.

Avsittningar

Avséatiningar redovisas nar koncernen har elfler kan anses ha en forpliktelse som ett resuliat av en intréffad handelse och
det & sannolikt att uthetalningar kommer att kravas for att fullgora frpliktelsen. En férutsattning &r att det gér att gora en
tinforitiig uppskatining av det belopp som ska utbetalas,

Erséttningar til anstiilda - pensioner

Koncernens pensionspianer 16r erséttning efter avsiutad anstilining omfattar bdde avgifisbestémda och frménsbestamda
pensionsplaner. | avgitsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet, N4r avgiften ar
betalad har firetaget inga yiterligare forplikielser. 1 formansbestamda planer berdknas skulden och avgiften med hansyn til!
bland annat beddmda framtida iGnedkningar och inflation. Samtliga pensionsptaner redovisas som avgiftsbestdmda ptaner
vilket innebdr att avgiften redovisas som kostnad i takt med aft pensionen fjinas in.

Koncernuppgifter

AlK Folbofisforening, 802412-9994 med séie { Solna 4r en ideell férening. Moderféreningen uppréttar koncernredovisning
i vilken denna koncern ingér.
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Not 2 Uppskattningar och bedGmningar

Foretagsledningen gbr uppskattningar ach antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer sélfan att motsvara

det verkliga resuitatel. De uppskatiningar och antaganden som kan komrma att leda till risk for vésentliga justeringer i
redovisade vérden for tiflgangar och skulder ar frémst véirdering av spelare.

Varje &r provas om det finns ndgen indikation pa att tillgdngars varde &r iagre &n det redovisade vardet. Finns en indikation s&
beréknas tiliglngens dtervinningsvérde, vilket ar det Iagsta av tligdngens verkliga varde med avdrag for férsaljningskostnader
och nyifjandevardet.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Nettoomsdttning
Koncernen moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Mediemsavgifier 3538 2635 3538 2635
Publikintéakier 556 622 40 138 0 53
Bidrag 3526 8 364 3526 8 364
Spelarforséijning 24 258 34 421 720 0
Marknadsaktiviteter 34 125 33240 2035 4323
Cupspel 7 841 4 408 0 0
Sandningsrattigheter 17 201 14178 0 0
Ovrig nettoomsattning 25 gd4 22 835 13 841 7103
173 145 160 215 23 660 224718
Not 4 Inkép och férsiljning inom koncernen
moderforeningen
2015 2014
Andel av fdrséliningen som avser koncernitretag ' 27% 5%
Andel av inktpen som avser koncernforetag 9% 3%
Not 5 Ovriga rérelseintikter
Koncernen moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Sakerhetsuppdrag 141 2310 0 0
Ovriga rérelseintikier 7 654 4074 a8 71
2805 6384 88 71
Not 6 Leasingavgifter
Koncernen moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Operationell feasing, inkl. hyre f6r lokel '
Leasingavgifter, drets kostnad 6429 6 068 667 680
Aterstdende ieasingavgifier forfaller enligt féijands:
Inom edt ar 3212 322 680 680
Senare &n eft 4r men inom fem ar 2718 5031 1190 1870
Senare an fem ar 0 0 ¢ 0
Summa 59831 9 143 1870 2 550
Not7 Ersdttning till revisorer
Koncernen moderféreningen
2015 2014 2015 2014
Arvoden och kosinadserséttningar
Ernst & Young AB (2015) Mazars SET Revisionsbyra AB (2014)
Revisionsuppdraget 539 356 38 58
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 20 0 190
Qwriga ianster 10 0 0 0
Summa 549 376 38 1]

Y
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Not 8 Medeltalet anstéilida samt [Gner och andra erséttningar
2015 2014
Madeltalet anstdiida Antal anstallda Varav mén Antal anstilida Vardv rdn
mod.érfﬁreningen . .
Spelare 4] 1] 10 4]
Fotbolispersonal 18 18 20 20
Ovrig perscnal 4 3 4 2
Totalt moderforening 22 21 34 2
Dotterftretay
Spelare 44 28 28 28
Fotbollspersonal 20 18 15 15
Owrig personal 33 27 31 25
Totait dofterforetag 97 73 74 68
Koncernen totalt 19 94 108 20
2015 2014
Foretagsltedningen Kvinnor Man Kvinnor Mén
Styrelsen 2 . 5 0 7
VD och Gvriga foretagsiedningen [ o] 0 1]
2014
Ldner ach Sociala Pensions- Léner och Sociala Pensions-
Personalkostnader ersattningar kostnader kostnader ersatiningar kostnader kostnader
moderféreningen )
Styrelse och VD 0 4] o] 0 0 o
Spelare 133 0 g 2023 334 52
Fotbollspesrsonal 5370 1585 104 5390 1553 171
Ovriga anstalida 1360 450 144 1876 544 161
Dotterfiretag
Styrelse och VD 1782 577 359 1040 344 272
Spelare 31 141 8 008 3 862 22 188 5013 2177
Fotbalispersonal 10 6568 3 351 1 806 11610 3616 1248
Gvriga anstéllda 10 744 3467 1760 11451 3498 1 D51
Koncernen totalt 61198 17 418 7 542 55478 14 912 5130
Not 9 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderfbreningen
2015 2014 2015 2014
Rénteintakter koncernféretag G ¢ 0 1]
Réanteintakter Svriga 190 294 o 1
Ovriga finansista intakter 0 647 0 0
Summa 180 941 o 1
Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen ModerfGreningen
2015 2014 2015 2014
Réntekostnadar koncernforetag 0 0 26 0
Rantekostnader dvriga 580 457 154 148
Nedskrivning finansiella anldggningstilgdngar 271 4] o] 0
Ovriga finansiella kostnader 401 ] 0 0
Summa 1252 A57 180 148
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Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2015 2014
Aktuel skatt - 0 0
Uppskiuten skatt 0 0
Summa 0 0
Redovisad skatt
Redovisat resuitat fiire skatt -1 585 14 001
Skatt enligt géllande skattesats, 22% 351 -3 080
Avsidmning av redovisad skait
Effekt utlandsk skaitesats o 0
Ej avdragsgilia kostnader 3817 «132
£j skattepliktiga intdkier ~7682 577
Skatteeffekter av férandr av tempordra skillnader -4 365 1170
Avskrivning koncernméssig goodwill 1] 0
Ej varderade underskotisavdrag 0 j4]
Effekt av utnyttiade tidigare ej varderade underskottsavdrag -2 512 3805
Redovisad skattekostnad o ]

Al Fotbollsférening &r en ideell forening och beskattas inte. Samtliga uppgifter i koncernen avser dotterbolagskoncemen omiattande
AlK Fotboll AB och AIK Merchandise AB.

Not 12 Ovriga immateriella tillgangar
Koncernen

2015-12.34 2014-12-31
ngéende anskaffningsvérde 1021 842
Inkép 250 179
Férsafiningar och utrangeringar 0 [
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1271 1024
Ingdende avsksivningar -787 -680
Arels avskrivningar 79 -87
Forséljningar och utrangeringar [ i]
Utgdende ackumulerade avskrivningar 546 787
Redovisat virde 425 254

Not 13 Licensierade spelare
Koncernen

2015-12-31 2014.12.31
Ingéende anskaffningsvérde 16 661 16694
inkép 3853 4 245
Avslutade kontrakt -4 189 ]
Ansk.varde pé under Aret sdlda spelare -4 7568 -4 278
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 11 557 16 661
Ingdende avskrivningar -9 486 -7 115
Arsts avskrivningar -4 190 -4 931
Avslutade kontrakt 4189 0
Avskr, pa under aret salda spelare 4 441 2560
titgdende ackumulerade avskrivaingar -5 46 -9 486
Redovisat viirde 6 511 7175

v
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Not 14 Goodwitl
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskafiningsvirde 1378 1378
Rérelseforvary o] o]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1378 1378
Ingdende avskrivningar 4]
Avels avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat vérde 1378 41378
Not 15 Forbattringar pa annans fastighet
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 2661 2482
Inkdp 1168 379
Cvertaget vid forvarv 0 0
Férsaljningar och utrangeringar 4] 1]
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 4029 2 861
Ingéende avskrivningar -1 083 877
Arsts avskrivningar -559 -408
Farsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 642 -1 083
Redovisat varde 2387 1778
Not 16 inventarier, verktyg och installationer
Koncernen moderf&reningen
_ 2015-12.31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 5728 5 497 14 14
Inkép a8 413
Férséliningar och utrangeringar -121 -182 o 4]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5693 5728 14 14
Ingdende avskrivningar -3 216 -2 679 14 -14
Arets avskrivningar 562 -537 o} o
Férsaljningar och utrangeringar 32 0 o] 1]
Uigdende ackumulerade avskrivningar -3 746 -3 216 -14 -14
Redovisat virde 1947 2512 0 1]
Not 17 Andelar { koncernféretag
moderforeningen
Organisations- Redovisat virde
Foretag nummer Sate Antal  Kapitalandel 2015-12-31 2014-12-31
AlK Fotholl AB 556520-1180 Solna 2 194 920 16,05% 6935120 5835120
\( 6935120 6935120
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Not 18 Andelar { intresseftretag
Qrganisations- Redovisat virde
Féretag nummer Site Antal Kapitatandel 2015-12-31 2014-12-31
Nytomta Fastighets AB 556671-8515 Stockholm ' 500 50% 1135 979
1135 979
Koncernen
2015-12-31 2014-12.31
Ingaende anskaffningsvérde 978 813
Resultatanded frén intresseféretag 156 166
Redovisat vérde 1135 979
Not 18 Fordringar hos intresseftretag
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1304 1304
Utldning 0 0
Amortering 0 4]
Redovisat viirde 1304 1304
Not 20 Andra langfristiga virdepappersinnebayv
Koncernen
2015-12-31 2014-12-11
Ingéende anékéffningsvérde 325 325
inkép 0
Férséljningar ¢
Nedskrivning -271
Redovisat virde 54 325
Under dret har en nedskrivning gjorts till verkligt vérde som uppgdr tilt 54 tkr.
Not 21 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
Ingéends anskaffningsvarde 6528 6528
COvertaget vid forvéry 0 0
Nytijat under aret 0 0
Arets omrikningsdifferens c
Redovisat virde 6528 6528

Den uppskjutna skattefordran avser virderat skattemassigt underskotisavdrag. Samthiga underskottsavdrag [6per utan tidsbegrénsning.

Not 22 Andra [Angfristiga fordringar
Koncernen
2015_—12-3? 2014-12-31

Pensionsforpliktelse

ingaende kapitaivirde 43 205 41724
inbetalning i kapitalférsakring 2901 1752
Vardefdrandring 718 1048
Utbetald pension -1 266 -1 319
Ltgaende kapitalvirde 45 558 43 205
Utidning 1000 0
Redovisat viirde 46 558 43 205

b
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Not 23 Forutbetalda kostnader och uppiupna Intakter
Koncernen moderfdreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Foruthetald férsakring 302 227 1] 3]
Forutbetalda hyror 788 833 o 0
Férutbet licensavgift Aiménna ldrottskiubben 1540 2082 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1837 1794 456 450
Upplupna intdkter 3290 5040 1] 0
Redovisat virde 7758 10 078 450 450
Not 24 Eget kapital
Koncernen Hanfbrligt tili Hanforligt til Suamma
moderférening Minoritet eget kapital
Belopp vid arets ingang 2015-04-0 -3 466 28027 24 561
Arets resultat 2353 -1 434 919
Belopp vid arets utgdng 2015-12-31 -1 113 26 593 25 480
moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31
Belopp vid 4rets ingang 321 2071
Vinstdisposition endigt drsstdmma
Utdelning tiYf aktiedgarna ]
Nyemission ]
Arets resuitat 2514 -1 750
Belopp vid &rets utgang 2835 321
Not 25 Qvriga avsétiningar
Kongernen
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende verkligt véirde 43214 41 733
Arets tecknade kapitaifdrsékringar 2 892 1752
Arets avkastning 718 1048
Arets gottadrelse -1 266 1319
Redovisat virde 45 558 43 214
Ovrig avséttningar avser direktpension for tidigare spelare.
Not 26 Langfristiga skulder
Kongernen Moderforeningen
2015-12.31 2014.12-31 2015-12-31 2014-12-31
Férfallotidpurkt, inom 2 - 5 ar frén balansdagen 3863 14108 1163 1192
Férfatiotidpunkt, senare dn 5 ar frén balansdagen 1300 1500 1300 1500
Redovisat virde 5 463 15 809 2483 2692
Not 27 Checkrikningskredit
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgér tili 2 0DO 2000
Cutnyttiad kradit pd balansdagen -2 000 -2 000
Utnytijad kredit pa balansdagen [ 0

Y
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Not 28 Upplupna kostnader och f&rutbetalda intikter
Koncernen Moderféreningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12.31 2014-12-31
Personairelaterade kastnader 3879 4078 182 ' 205
Upplupna rantekostnader 243 49 0 0
Ovriga upplupna kostnader 9314 19 300 2598 802
Férutbetaida intakter 6785 8339 0 1506
Redovisat vérde 20221 31763 2780 2513
Not 29 Stailda sakerheter
Koncernen

2015-12-31 2014-12-31

Féir egna skulder och avséttningar

Féretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Nettotiligangar i koncernforetag/Akiier | dotterféretag

Summa

‘/
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159000 15 000
0 0
0 0
15 000 15 000
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Var ravisionsberétielse avviker fran standardutformningen och har lamnats denZ $februari 2016

Peter Johansson

Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB



Revisionsberattelse
Till féreningsstamman { A Folbollsforening, org.nr 802412-5094

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har ulitird en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen %r AIK
Fotbelisirening for ar 2015,

Styrelsens ansvur fér drsredovisningen och kencernredovisningen

Det ar slyrelsen som har ansvarel fir ait upprétta en Arsredovisning och en
koncerpredovisning som gey en rallvisande bild enligt drsredovisningslagen
och for den intena koniroll som slyrelsen beddmer & nddvandig for att
upprétls en &sredovisning och en koncernredovisning som inle innehdtier
vasentiiga felakligheter, vare sig dessa beror p3 cegentligheter eller pé fel.

Revisorernas ansvar

Vért angvar & all ullala oss om Zrsredovisningen och koncernredevisningen
pé grundval av v revision. Granskringen har utfdrs enligt god revisionssed.
Fér den auktoriserade revisom innebér detta al: han eller hon ifsr! revisionen
enfigt Infernational Standards on Audiing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder krver att den aukioriserade revisorn foljer yrkesetiska keav
sami planerar och ulfdr revisionen for ait uppnéd rimiig sakerhel att arsredo-
visningan oth koncernredovisningen inte innehdller vasentiga felakigheter.

En revision innefattar att genom clika Algarder inhdmia revisionshevis om
belopp och annan information i Arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn vajer vilka Atgérder som ska ulfdras, dland annat genom aft bedéma
tiskeina  for  visenfiga  fefakfigheler 1§  &wsredovisningen  och
kencerrredevisningen, vare sig dessa beror pd cegentiighster eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaklar revisom de dalar av den interna konirollen som
& relevanta Br  hur  fOreingen upprditar  Arsredovisningen  och
koncernredovisningen for alt ge en rillvisande bid | syfte aff ulforma
granskningsatgarder  som &  Andamdkeniiga med  hénsyn il
omsléndigheterna, men inle i syile all gdra elt utlalande om eHektivilelen |
fireningens inferna konlroll. En revision innefatier ocksd en utvdrdering av
andamisenligheten | de redovisningsprinciper som has anvints och av
rimlighaten 1 slyrelsens uppskaliningar i redovisningen, liksom en utvérdering
av den dvergripande  presentstionen i Arsredovisningen  och
koncernredovisningen.

Vi anser ali de tevisionsbevis vi har inhamtat 3 tilréckliga och Andamalseniga
som grund fir vara uttalanden.

Uttalanden

Enligl vAr uppfatining kar &rsredovisningen och kencermvedovisningen
upprétals § enfighet med &rsredovisningslagen och ger en i afta visentliga
avsesndsn ralvisande bild av foreningans och koncarnens finansiella slafining
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultal och kassafloden for
aret enligt Arsredovisningslagen. Forvafiningsherdtielsen & foremlly med
&rsredovisningens och kencermredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfdr alt foreningaslamman faststafler resuliatrakningen och
balansrakningen for foreningen och kancernen,

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fr & 2014 har ulfods av en emnan
aukloriserad reviser som 1amnat en revisionsberatielse daterad 3 mars 2015
med omodifierade uitalanden | Reppor om &rsredavisningen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Utdver vér revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven

ulfiel en revision av forslaget fill dispositioner betriffande foreningens vinst
eller ftrdust sami siyrelsens forvaltning for AIK Fothollsftrening fér ar 2015.

Styretsens ansvar

Del &r styrelsen som har ansvarel for farslaget 1 dispositioner belriffande
foreningens vinst elfer forlust, och det ar styralsen och som har anevaret far
férvallninges enligt lagen om ekoromiska foreningar.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar & alt med rimlig sakerhet utlala oss om forslaget fill dispositioner
av foreningens vinst eller forust och om frvaltningen pa grundval av vér
fevisan. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige,

Som underlag for vart wifalande om styrelsens forsiag 6l dispositioner
betréftande foreningens vinst efler forust har vi granskal om forstagel &r
fiventigt med lagen om ekonomiska foreningar,

Som undetlay fr vart uialande om ansvarsirihet har vi uléver vir revision av
&sredovisningea och konceraredovisningen  granskat vasentliga besiut,
atgarder och forhdllanden | foremingen fr alt kunna bedéma om négon
styreiseledamot ar ersatiningsskyldig mot fireningen. Vi har aven granskal om
ndgon styrelscledamct pA  asnat sall har hendlat 1 stid  med
arsredovisningslagen eller fireningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat & tillrckliga och andamalsenliga
som grund Br vira uitatanden.

Uttalanden

Vi Blistyker atl foreningssiamman disponerar vinsien enligl forslaget |
forvaltningsberélislsen och beviliar styrelsens lodeméter ansvarsfribet for
rékenskapsarat,

Anmiirkning

Vid flera tilifallen under rakenskapsare! har avdragen kallskatt och arbetsgivar-
avgitter inte befalats i ratt tid. Eftersom bolaget @e har lidi ndgon vasentlig
skada paverkas inte vart uftalande om angvarsirihel.
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Peter Johansson

Stockholm den 23 februari 2016

Alexander Hagberg
Aukloriserad revisor




