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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

AIK FF bedriver verksamhet for barn och ungdomar i &ldrarna 5-19 ar. Verksamheten tar avstamp i barns och ungdomars
valméende, fostran och folkhalsa. Utifrdn denna grund bedrivs ocksa elitférberedande verksamhet i pojk- respektive
flickakademi samt specialiseringslag. Grunden for verksamheten byggs upp redan fran knatteskolan dar vi valkomnar
barn fran 5 &rs alder. Verksamheten bedrivs i lekfulla former dar grunden laggs for ett langvarigt intresse idrott i allmanhet
och fotboll och AIK i synnerhet.

Ungdomsakademin

Inom AIK Ungdomsakademi bedrivs en selekterad verksamhet for lag i aldrarna 13-19.

| Ungdomsakademins verksamhet finns, utéver spelare, saval anstalld som ideell personal sdsom tranare, specialister,
administratorer och organisationsansvariga. Personalen medverkar &ven i verksamheten som bedrivs innan selektering samt
parallellt med de selekterade lagen, sdval som i samarbete med andra féreningar och skolor.

Verksamheten i akademin bedrivs, i likhet med 6vrig ungdomsverksamhet, i grunden fér barn och ungdomars valméende, fostran
och folkhalsa. Dartill skall ungdomsakademin férbereda spelarna som selekteras till verksamheten for seniorspel pa elitniva och en
l&ngsiktigt hallbar karriar som professionella fotbollsspelare.

Under 2021, precis som tidigare ar, s& har AIK Ungdomsakademi bade pa flick och pojk genomfort en certifiering som utférs av
SEF (Féreningen Svensk Elitfotboll) samt EFD (Elitfotboll Dam). AIK blev av SEF prisade som den klubb som har utvecklats mest
avseende totalpoang i akademicertifieringen. Totalt innebar bagge certifieringar att AIK behaller sin plats som femstjarnig akademi
for pojkar och flickor.

2021 var ytterligare ett &r som stallde harda prov péa en flexibel organisation, och som praglades av att stalla in eller stélla om olika
typer av verksamheter. Med ett liknande ar i bagaget s lyckades en higre grad av utbildningsaktiviteter och en stérre mangd
matchverksamhet &nda genomforas.

Daruttver genomfordes de nationella seriespelen (P16, P17, P19, F17 samt F19), med reviderade arsplaner. Ligacupen
(Ungdomsfothollens motsvarighet till Svenska Cupen) kunde inte genomfdras pga restriktioner och férskjuten sésong, men
aterkommer i nytt format frdn och med 2022.

Barn- och Ungdomsfotbollen

Under 2021 har vi delvis behovt forhalla oss till en fortsatt pagédende pandemi, vilket i korthet har paverkat de centrala aktiviteterna
(till vilka spelare som tillhér olika lag och aldersgrupper kommer samman). De centrala aktiviteterna ar ett viktigt strategiskt inslag i
att skapa vanskapsband och relationer mellan spelare, foréldrar, ledare och traningsgrupper i syfte att framja en kultur

praglad av samarbete, larande och utveckling, men dven fér dvergangen fran barnfotbollen (8-12 &r) in i ungdoms-

fotbollen (13-19 ar) dar verksamheten delas upp i utvecklingsverksamhet och akademiverksamhet.

Sedan beslutet om att skjuta upp den tidiga selekteringen (fran 9 r till 13 ar) har under 2021 den forsta alderskullen (P2009) som
omfattades av beslutet om senareldggning av akademialdern gatt igenom denna uppdelning. Erfarenheten fran det valda
arbetssattet ar att vi har traffat valdigt ratt i hur vi genomfor detta utifrdn saval praktiska som kommunikativa aspekter.

Avslutningsvis har vi ocksa (pga pandemin) ett stort uppdamt utbildningsbehov, framfor allt de av extern part arrangerade barn- och

ungdomstranarutbildningarna TuC och TuB. Internt har vi genomfért digitala tranarutbildningar for att den vagen stotta upp i
utbildning och utveckling av vara tranare.
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Vardegrundsarbete

AIK Stilen - var ledstjarna i allt vi gor.

2020 och 2021 har varit en utmanande tid fér oss alla med tanke pa pandemin och allt den medfért. Med det som grund kan vi
konstatera att arbetet med att skapa trygga och inkluderande miljGer, i en tid dér tryggheten utmanats, kanske aldrig varit viktigare.

Under 2021 har vi aterigen varit tvungna att anpassa verksamheten da vi under langa stunder av aret inte fick ses. Gladjande ar da
att vara fantastiska ledare visat ett fint ledarskap da de sjélva, med stod fran vardegrundsansvarig i det fall det 6nskats, bedrivit
utbildning kring vara varderingar i respektive grupp vilket vittnar om en intern stolthet ver det klubben vill vara och star for. Vilket alla
ledare ska ha en stor eloge for.

Vi ser fram emot ett 2022 dar vi aterigen far traffa varandra, diskutera och ateruppta arbetet, tillsammans, for att fortsatt vara en
trygg och inkluderande plats som bygger valmaende och prestation pa och utanfor de kritade linjerna.

Véasentliga handelser

Den 23 juni 2021 meddelade Bjorn Wesstrém sin uppsagning fran sin tjanst som Klubbdirektor i AIK FF. En rekryteringsprocess
inleddes varp& Manuel Lindbergs anstélining annonserades den 25 oktober 2021 med tilltrade under forsta kvartalet 2022.
Fredrik Soderberg, Vice Klubbdirektor i AIK FF, utsags till tillfallig Klubbdirektor i det mellanrum som uppstod fran Bjérns

uppséagning till Manuels tilltrade.

AIK FF vill tacka Bjorn Wesstrém for den stora insats hans 22 ar i klubben har bidragit med.
Vi 6nskar honom all lycka i hans kommande yrkeskarriar.

| nationellt seriespel fér ungdomsakademier visade AIK Fotboll att vi &r en av de ledande klubbarna genom att ta hem SM-guldet for
P17. AIK FF vill framfora ett stort grattis till alla spelare och ledare som &r en del av denna framgang.

Under 2021 har klubben arbetat med en gemensam vision fér AIK FF och AIK Fotboll AB.
Visionen avses presenteras for foreningens medlemmar i samband med kommande arsmote och dvriga intressenter genom
féreningens hemsida och sociala medier i anslutning till detta.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer

AIK FF bedriver en fotbollsverksamhet for ungdomar som till vasentlig del utgors av ideella resurser. Det medfor att riskerna i
verksamheten framéver ar begransad. Vad galler dotterbolaget, AFAB, finns riskerna beskrivna i dotterbolagets arsredovisning.

Anvéndandet av finansiella instrument

AIK FF anvander inga finansiella instrument. Innehav av aktier i AIK Fotboll AB finns beskrivet under Agarférhallande.
Véasentlig icke-finansiell information

AIK Stilen ar var vardegrund och ledstjarna i allt. AIK FF vill vara en aktiv kraft for att positivt paverka samhallet och bidra till
inkludering.

Vi tror pa att genom att arbeta med vardegrund och manniskors lika varde bidra till att skapa miljoer dar manniskor kanner sig
trygga och respekterade for den de ar. | en sadan miljé mar vi bra och utvecklas, vilket ar grunden for de sportliga malsattningar
vi satt upp.

Agarforhallande

AIK FF ager aktier i AIK Fotboll AB (AFAB) motsvarande 52,76 % av résterna och 10,05 % procent av aktiekapitalet.
Sedan den 31 juli 2006 handlas B-aktierna | AFAB pa den svenska tillvaxtbdrsen Nordic Growth Markerts aktielista NGM Equity.
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Nyckeltal

Flerarsoversikt koncernen
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Flerarsoversikt Moderféreningen
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras s4 att

i ny rékning 6verféres

2021
188 510
21101
11,3%
39,0%
205716
31,1%
130

2021
18113
909
5,7%
13,1%
14913
49,6%
41

2020
138 396
-17 400

-12,6%
-32,8%
151 304
29,3%
125

2020
18 073
68
0,9%
0,2%
15982
40,6%
43

2019
197 509
-3700
-1,9%
-6,0%
191 082
32,3%
128

2019
29 327
14
0,1%
0,2%
11 044
58,1%
31

2018
178 285
-20 234

-11,4%
-29,1%
176 973
34,6%
128

2018
27 307
66
0,6%
1,0%
12 367
51,8%
31

6 490 165
909 104
7 399 269

7 399 269
7 399 269

2017
228 663
58 530
26,1%
105,9%
187 801
41,6%
118

2017
24 985
1096
4,8%
18,9%
13104
48,4%
28
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Koncernens resultatrakning
2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31

Nettoomséattning 2 188 510 138 396
Ovriga rorelseintakter 5527 5977
194 037 144 373
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -11 548 -8 951
Ovriga externa kostnader 3,4 -54 677 -46 981
Personalkostnader 5 -100 171 -93 367
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -6 055 -9 606
Ovriga rorelsekostnader -247 -2 848
-172 698 -161 752
Rorelseresultat 6 21339 -17 379
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 149 124
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -387 -145
-238 -21
Resultat efter finansiella poster 21101 -17 400
Skatt pa arets resultat 9 -1363 -78
Arets resultat 19 738 -17 478
Hanforligt till
Moderféreningen 2811 -1704
Minoritetsintresse 16 926 -15774
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Koncernens balansréakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgangar 10 837 440
Licensierade fotbollsspelare 11 9303 9035
Goodwill 12 0 0
10 140 9475
Materiella anlaggningstillgangar
Konst 13 328 335
Forbattringskostnader pa annans fastighet 14 788 1398
Inventarier, verktyg och installationer 15 772 753
1888 2 486
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 19,20 1311 1020
Fordringar hos intresseféretag 21 1304 1304
Uppskjuten skattefordran 22 16 756 18119
Andra langfristiga fordringar 23 65 766 50 033
85 137 70 476
Summa anlaggningstillgangar 97 165 82 437
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 3205 4 477
3205 4 477
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4029 4 363
Fordringar spelarévergangar 26 476 185
Aktuell skattefordran 718 547
Ovriga fordringar 9021 12712
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 12 880 8 383
53124 26 189
Kassa och bank 25 52 222 38 201
Summa omsattningstillgangar 108 551 68 867
SUMMA TILLGANGAR 205 716 151 304
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Koncernens balansréakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende kapital 2832 4536
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2811 -1 704
Eget kapital hanforligt till Moderféreningen 5643 2832
Minoritetsintresse 58 356 41 431
63 999 44 263
Avséttningar
Ovriga avsattningar 26 65 766 50 033
65 766 50 033
Langfristiga skulder 27
Skulder kreditinstitut 5423 4525
5423 4525
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1494 200
Leverantdrsskulder 8 311 4 259
Skulder spelarévergangar 2018 1888
Aktuella skatteskulder 203 156
Ovriga skulder 12 500 15 390
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 46 002 30 590
70 528 52 483
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 716 151 304
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Rapport dver forandringar i koncernens egna kapital Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapitel inkl. Minoritets-

Aktiekapital kapital arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans 2020-01-01 0 0 4536 57 204 61 740
Arets resultat 0 0 -1704 -15773 -17 477
Utgaende balans 2020-12-31 0 0 2832 41 431 44 263
Arets resultat 0 0 2811 16 925 19 736
Utgaende balans 2021-12-31 0 0 5643 58 356 63 999
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Koncernens kassaflddesanalys

2021-01-01  2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 21339 -17 379
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -28 070 -1 409
6731 -18 788
Erhallen ranta 148 124
Erlagd rénta -387 -145
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital -6 970 -18 809
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 1271 1388
Forandring av rorelsefordringar -2193 -10 358
Forandring av rorelseskulder 13 569 -3838
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5677 -31 617
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -517 -141
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 382 -7 015
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 12 852 27 866
Kassafléde fran investeringsverksamheten 5953 20710
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -2 608 -775
Upptagna Ian 5000 3800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2392 3025
Arets kassaflode 14 022 -7 882
Likvida medel vid arets bérjan 38 201 46 084
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 52 223 38 201
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Moderféreningens resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Not  -2021-12-31  -2020-12-31
Nettoomséttning 2 18113 18 073
Ovriga rorelseintakter 7128 5768
25241 23841
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -7779 -9 609
Personalkostnader 5 -16 437 -14 061
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
-24 216 -23 670
Rorelseresultat 6 1025 171
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -116 -103
-116 -103
Resultat efter finansiella poster 909 68
Resultat fore skatt 909 68
Arets resultat 909 68
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Moderféreningens balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 6 935 6 935
6 935 6 935
Summa anlaggningstillgangar 6 935 6 935
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 18 2624 3092
Ovriga fordringar 0 58
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 1730 574
4354 3724
Kassa och bank 25 3624 5323
Summa omsaéttningstillgangar 7978 9047
SUMMA TILLGANGAR 14 913 15982
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Moderféreningens balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Belopp vid arets ingang 6 490 6 422
Arets resultat 909 68
7 399 6 490
7 399 6 490
Langfristiga skulder 27
Ovriga skulder 1534 1775
1534 1775
Kortfristiga skulder
Skulder kreditinstitut 27 383 950
Leverantdrsskulder 270 46
Aktuella skatteskulder 203 156
Ovriga skulder 358 2184
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 4766 4381
5980 7717
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 913 15982
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Rapport dver forandringar i moderféreningens egna kapital

Fritt eget kapital
Balanserat Arets Totalt
resultat resultat

Ing&ende balans 2020-01-01 6 408 14 6422
Omforing resultat foregdende ar 14 -14 0
Arets resultat 0 68 68
Utgaende balans 2020-12-31 6 422 68 6 490
Omforing resultat foregdende ar 68 -68 0
Arets resultat 0 909 909
Utgaende balans 2021-12-31 6 490 909 7 399
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Moderféreningens kassaflédesanalys

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31  -2020-12-31
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat 1025 171
1025 171
Erhallen ranta 0 0
Erlagd rénta -116 -103
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 909 68
fore férandringar av rérelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -630 368
Forandring av rorelseskulder -1170 3844
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -891 4280
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 1500
Amortering av skuld -808 -475
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -808 1025
Arets kassaflode -1 699 5305
Likvida medel vid arets bérjan 5323 18
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 3624 5323
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovishingen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna

r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar Moderféreningen samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilkka Moderféreningen, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser
detta foretag dar Moderféreningen innehar mer an 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den dagen
koncernen erhaller bestimmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper
Overensstammer med koncernens redovisningsprinciper i ovrigt.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrékning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Minoritetens andel av &rets resultat redovisas direkt i anslutning till Arets resultat samt att eget kapital som hanfér sig till minoriteten
aterfinns pa en separat rad i koncernens egna kapital.

Andelar i intressefdretag och joint venture

Koncernens innehav av andelar i ett foretag som inte ar dotterféretag men dar koncernen utdvar ett betydande men inte bestammande
inflytande klassificeras som innehav av andelar i intresseforetag. Intresseféretag foreligger da koncernen innehar mer &n 20 % men
mindre &n 50 % av rosterna i den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden. | de fall
koncernen férvarvar ytterligare andelar i intresseféretaget, men det fortsatt &r ett intresseforetag till koncernen, omvéarderas inte det
tidigare innehavet. D& andelar i intresseféretag avyttras, sa att betydande inflytande inte langre foreligger, redovisas hela innehavet som
avyttrat och eventuell vinst eller férlust redovisas i koncernens resultatrakning. | de fall det &nda finns kvar andelar redovisas de som
Ovriga vardepappersinnehav.

D& koncernen har gemensamt bestammande inflytande genom avtalsbaserade samarbeten, i gemensamt styrda verksamheter,
tillgngar eller foretaget, foreligger ett sa kallade joint venture. Koncernen tillampar kapitalandelsmetoden vid redovisning av innehav i
joint venture. | de fall ytterligare andelar férvarvas, men innehavet fortsatt klassificeras som ett joint venture, omvarderas inte det tidigare
innehavet. D& andelar avyttras, och innehavet inte langre klassificeras som ett gemensamt styrt féretag, redovisas hela innehavet som
avyttrat och eventuell vinst eller férlust redovisas i koncernens resultatrakning.
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Intaktsredovisning
Forsaljning av varor

Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebar att intakten redovisas till nominellt varde
(fakturabelopp) om erséttning erhalls i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med dgandet
av varan har overforts till kdparen.

Rénta, royalty och utdelning

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade
med transaktionen har tillforts koncernen samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas som intékt nar aktiedgarens ratt till betalning ar sékerstalld.

Rénta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrAntemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas som intékt nar aktiedgarens ratt till betalning ar sékerstalld.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lIépande rakning intéktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad
intakt tas i balansrakningen upp till det belopp som beréknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad
intakt".

Koncernen vinstavraknar, utférda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k. successiv
vinstavrakning. Vid berékningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen i
relation till de totalt beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider
redovisas i balansrakningen i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Laneutgifter
Laneutgifter for 1anat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen &r leastagare genom sé kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med
tillgdngen inte har 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av erséattningar som koncernen lamnar till de anstéllda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat loner, betald semester, betald frAnvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstalining (pensioner). Redovisning sker i
takt med intjanandet. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining avser avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner.
Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner.
Koncernen har 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.
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Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrékningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar p& temporara skillnader som
uppstar mellan bokforda respektive skatteméassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifrdn beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period
férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart
Over den forvéantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anlaggningstillgangar
Licensierade spelare Baserad pa nyttjanderéatten enligt ingdnga spelaravtal

Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter annans fastighet 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Konst 50 ar
Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséaljningsvérde pa balansdagen. Med
nettoférséaljningsvéardet avses varornas berdknade forsaljningspris, minskat med férsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan véarderas kortfristiga fordringar till det 1agsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas
bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.
Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intékt,
aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behdrigt organ fattat
beslut om den och den kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Deltagaravgifter 5167 4241 5167 4241
Publikintakter 33571 20 085 0 0
Bidrag & Stod 16 878 18 227 2 465 1955
Spelarférsaljning 34 881 12 159 1034 911
Marknadsaktiviteter 41551 25648 2291 3187
Cupspel 0 0 0 0
Centrala medel 8970 12 524 2623 3065
Sandningsréattigheter 23413 24 896 0 0
Merchandise 19 545 15902 0 0
Ovrig nettoomséttning 4534 4714 11 661 10 482
188 510 138 396 25241 23841
Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget 630 544 50 100
Ovriga tjanster 0 0 0 0
630 544 50 100
Not 4 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 1 050 1588 207 908
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Inom 1 ar 3193 3150 852 221
Senare an 1 &r men inom 5 &r 2488 2 485 1704 0
5681 5635 2556 221
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 0 0 0 0
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2021 2020
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderféreningen
Sverige 41 86% 43 95%
41 86% 43 95%
Dotterforetag
Sverige 89 69% 82 93%
89 82
Koncernen totalt 130 74% 125 93%
Ldner och andra erséttningar 2021 2020
Léner och Sociala Pensions- Léner och Sociala Pensions-
andra kostnader kostnader andra kostnader kostnader
ersattningar ersattningar
Moderforeningen
Styrelse och VD 1539 615 778 1198 362 398
Spelare 72 0 0 38 0 0
Fotbollspersonal 9 059 2577 332 7248 1732 296
Ovriga anstéllda 4 054 1246 628 5294 1430 948
Dotterforetag
Styrelse och VD 0 0 0 272 86 101
Spelare 31834 9 660 6 019 34 785 11788 1037
Fotbollspersonal 11710 4121 1334 11976 3578 1196
Ovriga anstéllda 11871 4711 1324 11 550 3891 1250
Koncernen totalt 70139 22930 10 414 72 361 22 867 5226
Av Moderféreningens pensionskostnader avser 0 (f.&. 0) gruppen styrelse och VD.
Foreningens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).
Av Koncernens pensionskostnader avser 0 (f.&. 0) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).
Ldner och andra erséttningar fordelat mellan styrelseledamdéter och VD resp. dvriga anstéllda.
2021 2020
Ovriga Ovriga
anstallda anstallda
Styrelse och Styrelse och
VD (varav VD (varav
tantiem o.d.) tantiem o0.d.)
Moderféreningen 1539 13185 1198 12 580
0 0 0 0
Dotterféretag 0 55415 272 58 311
0 0 0 0
Koncernen totalt 1539 68 600 1470 70891
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Medelantalet anstéllda 2021 2020
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderféreningen
Spelare 1 1 1 1
Fotbollspersonal 32 27 33 32
Ovrig personal 8 7 9 7
Totalt moderforening 41 87% 43 95%
Dotterforetag
Spelare 43 29 37 30
Fotbollspersonal 26 22 24 24
Ovrig personal 20 10 21 22
Dotterféretag 89 69% 82 93%
Totalt koncernen 130 74% 125 93%
Loéner och andra erséttningar Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Styrelse och VD 1539 1470 1539 1198
Harav tantiem 0 0 0 0
Spelare 31906 34 823 72 38
Fotbollspersonal 20 769 19 224 9 059 7248
Ovriga anstéllda 15 925 16 844 4 054 5294
70 139 72 361 14 724 13778
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 778 499 778 398
Pensionskostnader for spelare 6019 1037 0 0
Pensionskostnader for fotbollspersonal 1666 1492 332 295
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 1952 2198 628 948
Sociala kostnader for styrelse och VD 615 448 615 361
Sociala kostnader f6r spelare 9 660 11788 0 0
Sociala kostnader for fotbollspersonal 6 698 5310 2577 1732
Sociala kostnader fér dvriga anstallda 5957 5321 1246 1431
33344 28 093 6175 5165
Pensionsforpliktelser
Styrelse och VD 0 0 0 0
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 20% 20% 30% 20%
Andel méan i styrelsen 80% 80% 70% 80%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 8% 0% 0% 0%
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 92% 100% 100% 100%

Uppgifterna avser férhallandet p& balansdagen.

Not 6 Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen

Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen

Moderféreningen

2021 2020
8% 16%
28% 24%
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Not 7 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Ovriga ranteintakter 149 124 0 0
149 124 0 0
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Ovriga rantekostnader -387 -145 -116 -103
-387 -145 -116 -103
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2149 -3578 0 0
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag -3512 3500 0 0
Summa redovisad skatt -1 363 -78 0 0
Genomsnittlig effektiv skattesats 20,6% 20,6% - -
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 21101 -17 400
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6 %): -4 347 3584
Skatteeffekt av:
Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4 018 -6 518
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 2902 4163
Skatteeffekt av forandring temporéra skillnader 4099 -1 307
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Forandring latent skatt 0 0
Skatteeffekt &ndrad skattesats 0 0
Skatteeffekt av korrigeringar tidigare ar 0 0
Nyttjade ej tidigare varderade underskottsavdrag 0 0
Redovisad skatt -1 363 -78 0 0
Effektiv skattesats 22,0% 22,0% - -
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Not 10 Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen Moderforeningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1796 2476 0 0
Arets anskaffningar 591 85 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -31 -765 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2356 1796 0 0
Ingadende avskrivningar -1 356 -1 954 0 0
Arets avskrivningar -163 -167 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 765 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1519 -1 356 0 0
Utgéende redovisat varde 837 440 0 0
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Not 11 Licensierade fotbollsspelare
Koncernen Moderforeningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 16 526 33519 0 0
Arets anskaffningar 5824 6 970 0 0
Avslutade kontrakt -1 668 -10 760 0 0
Ansk. Varde p& under aret salda spelare -1 600 -13 203 0 0
Utgaende ackumulerade 19 081 16 526 0 0
anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -7491 -18 794 0 0
Arets avskrivningar -4 777 -8 274 0 0
Avslutade kontrakt 1668 10714 0 0
Ansk. Varde p& under aret sélda spelare 822 8 863 0 0
Utgaende ackumulerade -9778 -7 491 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 9 303 9035 0 0
Not 12 Goodwill

Koncernen Moderféreningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1378 1378 0 0

Utgéende ackumulerade 1378 1378 0 0
anskaffningsvarden

Ing&ende nedskrivningar -1378 -1378 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -1378 -1378 0 0

nedskrivningar

Utgéende redovisat varde 0 0 0 0

Not 13 Konst

Koncernen Moderféreningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 365 365 0 0
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 365 365 0 0
anskaffningsvéarden
Ingéende avskrivningar -30 -23 0 0
Arets avskrivningar -7 -7 0 0
Utgdende ackumulerade -37 -30 0 0
avskrivningar
Utgdende redovisat varde 328 335 0 0
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Not 14 Forbattringskostnader pd annans fastighet

Koncernen Moderforeningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 4907 4907 0 0
Arets anskaffningar 132 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 5039 4907 0 0
anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -3509 -2 768 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -742 -741 0 0
Utgaende ackumulerade -4 251 -3509 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 788 1398 0 0
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféreningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 4441 4700 0 0
Arets anskaffningar 387 147 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -406 0 0
Utgdende ackumulerade 4 828 4441 0 0
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -3 688 -3677 0 0
Arets avskrivningar -367 -417 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 406 0 0
Utgéende ackumulerade -4 055 -3 688 0 0
avskrivningar
Utgéende redovisat varde 772 753 0 0

Not 16 Andelar i koncernféretag

Ingéende anskaffningsvarden

Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31

6 935 6 935

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

6 935 6 935
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Not Specifikation av andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
AIK Fotboll AB (publ) 10,05% 52,76% 2194 920 6 935
6 935
Org.nr. Sate
AIK Fotboll AB (publ) 556520-1190 Solna
Not 18 Fordringar hos koncernfdretag
Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 0 0 3092 2218
Tillkommande fordringar 0 0 2624 3092
Amorteringar, avgaende fordringar 0 0 -3 092 -2 218
Utgdende ackumulerade 0 0 2624 3092
anskaffningsvarden
Nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 0 0 2624 3092
Not 19 Andelar i intressefdretag
Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1020 921 0 0
Arets resultatandel 291 99 0 0
Erhéllen utdelning 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 1311 1020 0 0
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 1311 1020 0 0
Not 20 Specifikation av andelar i intressefdretag
Bokfort varde
Kapital- RoOstratts- moder- Resultatandel
Namn Antal andelar andel andel foreningen Koncern
Nytomta Fastighets AB 500 50% 50% 0 291
0 291
Org.nr. Sate

Nytomta Fastighets AB

556671-8515 Solna
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Not 21 Fordringar hos intresseféretag Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Réantebarande 1an till intresseforetag 1304 1304 0 0
Utgaende ackumulerade 1304 1304 0 0
anskaffningsvarden
Not 22 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderforeningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende saldo 18119 18197 0 0
Minskad skattefordran -1 363 -78 0 0
16 756 18 119 0 0
Se dven not 9 Skatt pa arets resultat.
Not 23 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderféreningen

Pensionsforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende kapitalvarde 50033 69 712 0 0
Arets kostnad 6 526 340 0 0
Forandring kapitalvarde 11 037 -17 374 0 0
Utbetald pension -1 830 -2 645 0 0
Utgdende ackumulerade 65 766 50 033 0 0
anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade 0 0 0 0
nedskrivningar
Utgéende redovisat varde 65 766 50 033 0 0
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna intékter 9715 5747 1623 0
Foérutbetalda hyreskostnader 218 924 0 0
Beréaknat permitteringsstod 0 400 0 400
Forutbetalda férsakringspremier 178 553 0 174
Ovriga forutbetalda kostnader 2769 758 107 0

12 880 8 382 1730 574

12 880 12 432
Not 25 Kassa och bank

Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kassamedel 0 66 0 0
Disponibla tillgodohavanden 52 222 38 135 3624 5323

52 222 38 201 3624 5323
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Not 26 Avskiljbar tillgang

Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31

Ingaende verkligt varde 50 033 69 712 0 0
Arets tecknade kapitalférsakringar 6 526 340 0 0
Forandring av kapitalvarde 11 037 -17 374 0 0
Arets gottgorelse -1.830 -2 645 0 0

65 766 50 033 0 0

Not 27 Langfristiga skulder

Koncernen Moderféreningen

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Skulder kreditinstitut 5423 4525 1534 1775
Ovriga skulder 0 0 0 0
5423 4525 1534 1775
Forfaller senare &n 5 ar efter
balansdagen
Ovriga skulder 0 500 0 500
0 500 0 500
Not 28 Checkrékningskredit
Koncernen Moderféreningen

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Beviljad kredit 2 000 2 000 0 0
Utnyttjad kredit 0 0 0 0
Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna [6ner 2753 31 0 0
Upplupna semesterloner 5108 5109 1892 1941
Upplupna sociala avgifter 1987 1605 978 610
Ovriga upplupna kostnader 11 259 10 966 1896 1830
Ovriga forutbetalda intakter 24 895 12 879 0 0
46 002 30 590 4766 4381
Not 30 Upplysningar till kassaflédesanalysen Koncernen Moderféreningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Av- och nedskrivningar 6 055 9 606 0
Realisationsforlust anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Realisationsvinst anldggningstillgangar 0 0 0 0
Spelarforséaljningar -33 834 -10 916 0 0
Resultatandelar intresseférening -291 -99 0 0
-28 070 -1 409 0 0
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Not 31 Stéllda sakerheter
Koncernen Moderforeningen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 15 000 15 000 0 0
15 000 15 000 0 0
Summa stéllda sakerheter 15 000 15 000 0 0

Not 32 Upplysning om vissa transaktioner med narstadende
Foretaget och koncernen har under rakenskapsaret genomfort foljande transaktioner med saddana narstdende parter som anges i

Arsredovisningslagen 5 kap. 12 a § p& annat &n marknadsmassiga villkor.

Transaktionens art Belopp Narstadende Part
Hyra 907 Nytomta Fastighets AB Intresse-
foretag

Not 33 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Not 34 Véasentliga handelser efter balansdagens slut
Bjorn Wesstrom lamnade sin anstéllning som klubbdirektor i AIK Fotbollsférening i slutet av 2021. Fredrik Séderberg har tilltratt som
Tf klubbdirektér for att i mars lamna 6ver till Manuel Lindberg som blir AIK Fotbollférenings nya klubbdirektor.

Not 35 Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel

2021 2020
Balanserat resultat 6 490 6 422
Arets resultat 909 68
7 399 6 490
disponeras s3 att
i ny rakning overfores 7 399 6 490
7 399 6 490
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Solna den 24 februari 2022

Robert Falck Anders Appell
Ordférande Styrelseledamot
Marianne Bogle Tomas Franzén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Par Henriksson Stefan Lundin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kerem Yazgan
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 februari 2022.

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad Revisor

Joen Averstad
Styrelseledamot

Caroline Goldberg
Styrelseledamot

Nazanin Vasegpanah
Styrelseledamot

PO Lindholm
Fortroendevald Revisor
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