Bolagsstyrningsrapport AIK Fotboll AB

Aktiedgarna
AIK Fotboll AB hade per arsskiftet 3 786 aktieagare.

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagsstyrning av AIK Fotboll utgar ifran svensk lagstiftning sdsom aktiebolagslagen, bokforingslagen och
arsredovisningslagen, noteringsavtalet med NGM Equity samt de regler och rekommendationer som ges
ut av relevanta organisationer till exempel Naringslivets Borskommitté. Svensk kod fér bolagsstyrning ar i
tilampliga delar ocksa ett centralt regelverk for AIK Fotbolls bolagsstyrning.

Tillampning av koden
Avvikelser i tillampningen har forekommit enligt nedan:

e Bolaget ar ett idrotts-AB och ags till minst 51 % av en férening (AIK FF) i enlighet med RF:s
regelverk. Detta medfor att huvudagarens (AIK FF) arsmote skall genomforas innan
valberedningen kan nominera huvudagarens representanter till styrelsen. Detta som ett led i att
kunna utdva det ideella inflytandet som &ar avsikten i enlighet med RF:s regelverk och anda. Detta
medfér att ett komplett férslag till styrelseledaméter ej har kunnat presenterats i kallelsen till
bolagsstamman.

e Bolaget har under aret bytt hemsida och har inte lyckats publicera all erforderlig information pa
hemsidan. Med stod av NGM pagar arbetet med att utforma hemsidan pé ett tillfredstallande satt
avseende erforderlig finansiell information.

e Regelverk kring valberedningens tillsattande har ej féljt koden utan valberedningens arbete och
sammansattning har varit i enlighet med ett stammobeslut fran 2005. Vid kommande
bolagsstamma kommer valberedning att utses och det kommer att faststallas hur ledamot som
lamnar valberedningen ersatts.

Arsstamma 2009 (verksamhetsér 2008)

Hogsta beslutande organet ar arsstamman som bland annat beslutar om styrelsens sammansattning,
utdelning och val av revisorer. Kallelse till arsstimma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelsen innehaller information om anmalan och ratt att delta i och résta pa stamman,
numrerad dagordning med de arenden som ska behandlas, information om féreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktieagare eller ombud kan rosta for fulla antalet agda eller
foretradda aktier.

Arsstamma for rakenskapsaret 2008 dgde rum den 26 mars 2009 kl. 18.00 i Restaurang R&sunda,
Parkvagen 2b i Solna. Kallelsen publicerades i Post och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter fyra veckor
innan stamman. Nagra av de beslut som fattades vid arsstamman:
¢ Till ordférande och styrelseledamoter (se nedanstdende presentation) valdes i enlighet med
valberedningens forslag.
e Beslots att inget arvode skall utga till styrelsens ledamoter
e Beslutade om riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna i enlighet med styrelsens
forslag.
e Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna. Bemyndigandet har ej utnyttjats.

Samtliga beslut var enhalliga.



Arsstamman 2010 (verksamhetsar 2009)

Arsstamman fér rakenskapséaret 2009 kommer att hallas pd R&sunda Stadion, Solnavéagen 51 (Ostra
laktaren, ing&ng mellan 101-102), Solna den 11 mars kl. 16.00. Arsredovisningen finns tillganglig frdn och
med den 25 februari 2010 pé bolagets hemsida.

Styrelsearbetet

Styrelsen valjs vid arsstamman. Arbetet i styrelsen genomférs i enlighet med géllande arbetsordning.
Styrelsen arbetar framst med frdgor av 6vergripande och langsiktig karaktar samt fragor av stor vikt eller
principiell betydelse for bolaget. Utdver ordinarie styrelsesammantraden ar arbetet indelat i ett antal
kommittéer i enlighet med beslut pa det konstituerande styrelsemétet. Respektive styrelseledamot deltar i
minst en av dessa kommittér.

Styrelsen genomfor, utdver det konstituerande sammantradet, minst fem ordinarie sammantraden per ar i
enlighet med arbetsordningen med vissa fasta punkter pa agendan. Till detta kommer om sa pékallas
ytterligare styrelsemoten samt kommittéméten for de olika rdden vid behov.

Arsmotesplan:

Februari Arsbokslut och bokslutskommuniké

Mars/april  Arsstamma
Konstituerande styrelseméte efter arsstamman
Strategi/Affarsplan/Sportplan

Maj Kvartalsrapport 1
Juni Sportmoéte

Augusti Kvartalsrapport 2
Oktober Kvartalsrapport 3

December Budget och verksamhetsplan
Utvardering styrelsens, VD:s, chefstranarens samt sportchefens arbete. Ersattning till
ledande befattningshavare

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas @aven bolagets och dotterféretagens verksamhet
och resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetsaret 2009 har styrelsen hallit
nio protokollfédrda sammantraden samt ett antal icke protokollférda sammantrdden med hela eller delar av
styrelsen. Samtliga styrelseméten har varit fysiska méten. VD och finanschef ar fordragande vid samtliga
styrelsesammantraden utom vid fragor rérande ersattning till ledande befattningshavare samt utvardering
av VD:s arbete.



Styrelseledamoter
| styrelsen ingar foljande, vid arsstamman valda, ledamaéter:

Per Bystedt

Stockholm, fédd 1965

Styrelseordférande, invald i styrelsen 2004

Yrke: VD och styrelseordférande fér Neonode, Inc.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Labero Entertainment Group AB, Bahia Beach Real Estate Holding
AB och Versity Music AB. Styrelseledamot i Axel Johnson AB och Spray AB. Tidigare uppdrag under de
senaste fem aren: Styrelseledamot i Ahléns AB, Fjord Network AB, Agent25, Group AB, Efti AB, Skipper
International AB, Eniro AB, eBuilder AB och Servera R&S AB

Aktier i AIK: Ager 50,1 procent av Bystedt och Son AB som &Ager 1 541 480 B-aktier

Frank Bagge

Stockholm, fédd 1972

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2009

Yrke: Seniorkonsult inom finansiell kommunikation
Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Aktier i AIK: 0

Lars-Gdran Bergstrom

Stockholm, fédd 1956

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2009

Yrke: Advokat och delédgare i advokatfirman Inter AB
Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Aktier i AIK 50 B-aktier

Mats Carlsson

Djursholm, fédd 1966

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2005

Yrke: VD for E. Ohman J:or Fondkommission AB

Ovriga uppdrag: E. Ohman J:or Fondkommission

AB, ISIS KB, E. Ohman J:or Fondkommission Finland Oy, Bjelkevageninvest AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Nordic Partners Inc. (VD, styrelse, aktiedgare), Suramina
Resources, Bukowski Auktioner AB

Aktier i AIK: 30 000 B-aktier

Mikael Hagman

Sollentuna, fédd 1968

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2006

Yrke: Sverigechef Media Saturn AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot AIK Fotbollsférening, AIK Merchandise AB. Styrelseordférande Terrace
AB, Knodd Group AB, Media-Saturn Holding Sweden, Media-Saturn Shared Services AB, Media Markt
lokala bolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Media-Saturn Holding Sweden AB, Media Saturn Shared Services
Sweden AB, Sony Nordic AS, AB, Neonode Inc, Neonode AB, Radioleverantdrernas Serviceaktiebolag.
Aktier i AIK: 5 000 B-aktier



Claes Hansen

Amsterdam, fédd 1967

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2009

Yrke: Chargé de contrats, Europeiska Rymdorganisationen (ESA)
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK FF

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Aktier i AIK: 0

Helen Hellstréomer

Saltsjébaden, 1963

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2007

Yrke: Informationschef Sddersjukhuset

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i AIK Fotbollsférening (2005-2007)
Aktier i AIK: 0

Thomas Lyth

Stockholm, fédd 1944

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2009
Yrke: Pensionér

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem &ren:
Aktier i AIK: 0

Ronnie Smith

Hasselby, 1966

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2005

Yrke: VD i Smiths Bil och Fastighets AB. Driver Smiths Bil och Fastighets AB (delagare) Smith & Smith
Finansaktiebolag (delagare)

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i AIK Restaurang AB, styrelseledamot i AIK Merchandise samt i The
Terrace. Styrelsesuppleant i Smith & Smith Finansaktiebolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i Allméanna Idrottsklubbens huvudstyrelse (2002-
2004), styrelseledamot i AIK Fotbollsférening (2002-2005)

Aktier i AIK: 10 000 B-aktier

David Zaudy

Stockholm, fodd 1979

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2008

Yrke: Aktieanalytiker vid E. Ohman J:or Fondkommission AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Mouli Clothing AB, Styrelseordforande AIK Merchandise AB
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i Svenska Kommittén mot Antisemitism
Aktier i AIK: Ager 370 000 B-aktier via bolag



Nedan redogors for respektive styrelseledamots narvaro, beroendeférhallande samt kommittétillntrighet.

Styrelseledamot Oberoende Ingdr i kommitté Narvaro
Per Bystedt, ordférande | Nej, aktieinnehav Finansrad, media- & internetrad, 9/9
motsvarande 18,35 % sportkommitté
Frank Bagge Ja Finansrad, kommuniktionskommitté, 8/9
sakerhetsrad, spelartransfer
Lars-Goéran Bergstrom Ja Sakerhetsrad, spelartransfer 7/9
Mats Carlsson Ja Finansrad, spelartransfer 8/9
Mikael Hagman Nej, representerar HR-kommitté, marknadskommitté, 7/9
huvudagaren retailrad,
Claes Hansen Nej, representerar Sékerhetsrad 4/9
huvudagaren
Helen Hellstromer Ja HR-kommitté, 5/9
kommunikationskommitté
Thomas Lyth Ja Sportkommitté, spelartransfer 6/9
Ronnie Smith Ja Sportkommitté, marknadskommitté, 9/9
restaurangkommitté
David Zaudy Ja Media- & internetrad 8/9

Verkstallande direktor

VD har hand om den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar och géllande VD-
instruktion. VD eller person utsedd av VD ar féredragande infor styrelsen. VD sedan 17 april 2009 &r
Annela Yderberg som eftertrddde Charlie Granfelt som tf VD den 10 november 2008.

Annela Yderberg

Stockholm, fodd 1968

VD, anstélld sedan 2008, VD sedan 2009

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK Merchandise AB, Terrace AB och AIK Restaurang AB
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Aktier i AIK: -

Oberoende

Bolagsledning

Ledande befattningshavare utéver VD ar ekonomichef, chefstréanare Herrar A, sportchef Herrar A,
sportchef ungdom samt marknadschef. Chefstranare samt sportchef herrar A tillsatts av styrelsen.
Sportchef har rapporteringsskyldighet till styrelsen avseende sportslig information. For information om
ledande befattningshavare se sidan 19 i arsredovisningen. Ledningsarbetet bedrivs via arbete i
ledningsgruppen, sportradet samt marknadsradet. Ledningsgruppen och sportradet sammantrader var
fiarde vecka och marknadsradet var attonde vecka. Ledningsgruppen och marknadsradet leds av VD och
sportradet leds av sportchef.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget ar organiserat sa att den finansiella rapporteringen kan kontrolleras och
foljas upp pa ett betryggande satt samt att rapporter och bokslut till marknaden utformas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandarder samt 6vrig krav som finns fér bérsnoterade bolag.
Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas och beslutas av styrelsen och tas
fram av VD pa styrelsens uppdrag. VD skall tillse att bokféringen fullgors i enlighet med géllande
lagstiftning och i enlighet med géllande standarder och krav. For koncernen uppréattas varje manad ett
bokslut och en prognos samt vid behov likviditetsprognos som lamnas till styrelsen.




Revision (finansrad)

Pa arsstamman utses revisorer for fyra ar i taget som skall vara hogst tre till antalet (med eller utan
suppleanter) och minst en skall vara auktoriserad. Vid arsstamman 2008 valdes Bo Jonsson och Anders
Roos till bolagets revisorer for tiden intill slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet. | styrelsen hanteras de finansiella fragorna av ett finansrad som bestar
av Mats Carlsson, Frank Bagge samt Per Bystedt. VD och finanschef deltar nar rddet sammantrader.

Valberedning

Bolagets valberedning utgérs av en nomineringskommitté som presenterades i arsredovisningen for 2008.
Nomineringskommitténs sammansattning forandrades under varen 2009 och aktuell nomineringskommitté
har under hela aret funnits presenterad pa bolagets hemsida. Valberedningen representerar och utses av
aktieagarna.

AIK Fotboll AB:s nomineringskommitté utsags infor arsstamman 2005 och bestar av Roger Blomqvist
(sammankallande) representerar huvudagaren AIK FF, Tom Strand representerar aktiedgare och
investerare samt Thomas Lundmark som ar oberoende.

Solna 25 februari 2010
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