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Svartgul matlada var AIK Fotholls
satt att forsoka underlatta for de
provningar samhallet stod infor.

Vi vande oss till medlemmar, supportrar och samarbetspartners
for att bidra med medel som oavkortat kom ett antal
restauranger tillhanda. Pa sa satt hjalpte vi en bransch med stora
problem att fa sin verksamhet att fungera. Matladorna
levererades sedan pa ett tryggt och kontrollerat satt till
vardpersonal, aldre personer och manniskor i riskgrupper eller
som av olika skal var i stérre behov av hjalp an normalt.

Manga av AIK Fotbolls samarbetspartners stéttade initiativet och
Svartgul matlada ar ett bra exempel pa vad AlK Fotboll som
klubb kan astadkomma med gemensamma krafter och en viktig
paminnelse om en idrottsklubbs roll som samhallsaktor.
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VD HAR ORDET

Jag harsedan den 2 april 2020 haft den stora formanen att vara VD och Klubbdirektor i AlIK Fotboll.
Jag eftertradde da tf VD Hakan Strandlund som pa ett fortjanstfullt satt utfort jobbet efter att
tidigare VD och Klubbdirektor Jens T Andersson ldmnade sitt uppdrag under vintern 2019.

Né&r aret nu ska summeras sa ar effekterna avCorona-pandemin det som tydligast definierar 2020. En
mangd atgarder har under olika delar av aret satts in for att hantera de ekonomiska och praktiska
utmaningar som pandemin inneburit for klubben. Att uppleva fotboll utan publik har bade kadnslo-
massigt och ekonomiskt varit mycket kannbart. Supportrar, samarbetspartnersoch aktiedgare har
visat stort stoéd under detta tuffa ar for AIK Fotboll. Ett konkret exempel pa det dratt93% av
arskortsinnehavarna valde att avsta dterbetalning avsitt drskort. Aven férstdelsenfranvara
samarbetspartners for det stora antalet installda aktiviteter som pandemin fort med sig har varit
stor. AIK Merchandise har under aret varit tvungna att stalla om all forsaljning till online.
Omstallningen har haft stod genom marknadsforing i vara sociala kanaler och blev nu naturlig del i
den okade digitalisering som skett inom AIK Fotboll. Ytterligare ett initiativsom fick stor upp-
marksamhet var AlIK Fotbolls arbete med att leverera matlador till vardpersonaleni Stockholm. Allt
dettavittnar om att det verkligen finns en genuin karlek till klubben och att vara supporters ar villiga
att stalla upp nar det behévs som mest.

Néar det galler var organisation har klubben tagit ett stort steg under 2020. Medlemmarnas 6nskan
att minska avstandet mellan forening och bolag pa verksamhetsniva har genomforts dels genom en
omorganisation, dels har budget och verksamhetsplaneringsprocessen genomférts som en koncern-
aktivitet for forsta gangeni klubbens historia. Det 6vergripande syftet ar att oka synergier,
samhorighet och effekt bade for bolag som férening. Under 2021 kommer ett grundligt arbete
genomforas for att formulera en vision som omfattar hela AIK Fotboll.

Nar det géller det sportensa hararbetatinom damverksamheten, baserat pa en trupp dar egen-
fostrade spelare har varit i majoritet, burit frukt. Att laget vann en forkrossande serieseger indikerar
attlagdstrategiinte bara bygger en fin och unik identitet inom svensk damelitfotboll, det visar ocksa
att vi kan konkurrera pa landets hégsta niva vilket ar mycket gladjande. Tranarduon Caroline Sjoberg
och Robert Lison Svanstrom gjorde ett fortraffligt arbete med saval spel- som spelarutveckling. 2021
bygger vi vidare pa inslagen vag dar managern Anne Makinen far ett utokat ansvar och hon kommer
tillsammans med Maiju Ruotsalainen att leda laget. Malet ar att etablera AIK Fotboll i OBOS
Damallsvenskan samt befasta det identitetsarbete som truppstrategininnebar. | skrivande stund har
forsasongenjust startat och en effekt av strategin ar att Rosa Kafaji ar uttagen att aka med A-
landslaget pa arets forsta lager, vilket vi ar stolta for.

Herrlaget genomforde ett antal forandringsprocesser under 2020. Féryngringen av s pelartruppen och
en okad kvot av spelare med hog forsaljningspotential kommer 6ver tid innebara att AIK Fotboll 6kar
sin attraktionskraft bade for AlK:s ungdomsakademi, men ocksd intresset att fa representera AlK
Fotboll som ung spelarei Sverige. Spelsattet som implementerades under forsdsongen for att na en
hogre offensiv attraktionskraft fickinte dnskad effekt och efter en svag resultatspiral valde AIK
Fotboll att skilja chefstranaren Rikard Norling fran sitt uppdrag. Ny chefstranare blev den fore detta
AlK-spelarenoch assisterande tranarenfran2017-18 Bartosz Grzelak. Hostens resultat och poang fick
ett rejalt uppsving dven om den slutgiltiga tabellplaceringenvar langt ifran vad vi raknade med innan
sdasongen. | borjan av 2021 genomfdrdes en av AlK Fotbolls storre transfers nar Paulos Abraham
koptes av FC Groningen, det var bade nédvandigt och gladjande da det starker oss i arbetet med att
utveckla spelare med hog forsaljningspotential.
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AIK Fotboll bestallde i oktober 2020 en utredning av samtliga spelartransferssedan2011.
Utredningen genomfordes av advokatfirman Delphi. Sammanfattningsvis visar utredningen pa att det
funnits bristeri arbetet med transfers. Delphihari rapporten definierat nagra slutsatser och
rekommendationer som kommer att beaktas i den nya transferpolicy som AlK Fotboll nu arbetar med
och som vi harambitionen att presentera under varen 2021. Transferpolicyns syfte ar att sdkerstalla
att samtliga nationella och internationella regler foljs, att kommunikation rérande transfers sker pa
ett korrekt satt i forhallande till de regelverk som AIK Fotboll sorterar under och att samtliga rutiner
for transferarbetet stoder malet att genomfora spelartransfers med basta mojliga effekt for AIK
Fotboll.

AIK Fotboll genomférde under aret en forstudie under arbetsnamnet Lilla Arenastadenisyfte att se
over mojligheten for AIK Fotboll att skapa den klubbgemensamma hemvist som idag saknas. Arbetet
garvidare under 2021 och &ren hogt prioriterad fraga. Under 2021 kommer dven en forhandling av
hyresavtalet for Friends Arena genomforas. En kravspecifikation baserad pa en utvardering av
processensom ledde till det ursprungliga valet av Friends Arena samt avde ar som vi nu spelat vara
herrmatcher dar kommer att ligga till grund for den férhandlingen.

Utsikterna for AlK Fotboll 2021 ar stabila. Vihar hanterat pandemin pa ett bra satt bade ur
smittskyddssynpunkt som ur ett ekonomiskt perspektiv. Detta gor att vi trots osdkerhetensom
Corona-pandemin innebar framdver har en stabil grund att sta pa bade avseende ekonomi och
verksamhet. Bada seniorlagenspelarilandets hogsta serie och vi har en stor mangd egenfostrade
spelare i bada seniortrupperna. AlK Fotboll har landets bast rankade akademiverksamhet for flickor
och for pojkar var det AlK Fotbolls ungdomsakademisom under 2020, i samma ranking, kade mest i
certifieringspodng. Det tillsammans med tanken pa att vi forhoppningsvis under sdsongen kommer
att fa spela infor var fantastiska publik igen gor att det finns anledning att se positivt pa framtiden for
AIK Fotboll.

Solna i februari 2021

Bjorn Wesstrém
VD och Klubbdirektor, AlK Fotboll
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MATCH, ARRANGEMANG OCH SAKERHET

Sdsongen 2020 blev inte som alla andra ar, det blev ett covid-19-ar. Det borjade bra med en vl
besokt premidrtraning pa Skytteholms IP i Solna. Dar vi visade upp bade dam- och herrtruppen. Det
var mycket folk pa laktarna, intervjuer med ledare och spelare och en allmant bra inramning under
kvallen. Vi hann med nagra traningsmatcher pa Skytteholms IP samt tva slutsalda cupmatcher dar
publikrekord pa Skytteholms IP slogs for AlK Fotbolls del. AlK tog sig vidare till en kvartsfinalsom
spelades pa bortaplan mot Malmo FF. Sedan slog pandemin covid-19 till. Matcherna skéts pa
framtiden och serierna kom inte igang forran till sommaren. Det blev inga fler matcher med tillaten
publik pa plats under aret.

Det var rigordsa foreskrifter och restriktioner som svenskfotboll hade tagit fram for att kunna
genomfdra vara serier. Vigick alla och hoppades pa att smittspridningen skulle ebba ut under hésten
och att vi kunde fa komma tillbaka till Skytteholms IP och Friends Arena for att se vara damer och
herrar. Men tyvarrinte, Allsvenskan och Elitettanfick spelas fardigt utan publik.

AIK Fotboll hade innan sasongensalt 11 073 arskort till herrlagets matcher pa Friends Arena.
Damerna kom upp i 165 salda arskort till sina matcher pa Skytteholms IP.

Arbetet med den s k Villkorstrappan pagick under aret, mendet var svart att fa ut nagot fran Polisen
som sagsinchans att ”spara pengar” pa att inte medverka pa fotbollsmatcher. Polismyndigheten
kom inte heller med nagra nya direktiv om hur de framover ska jobba med den s k Villkorstrappan. |
slutet av december 2020 kom det dntligen ut nagot fran polisen. | vara 6gon inget positivt utan en
skarpning pa villkoren vid brottsliga handlingar pa arenorna. Arbetet med denna fraga garvidare in i
2021.

AIK Fotboll har daven under 2020 6verklagat ett tillstandsbeslut som klubben fick vid den sista
allsvenska matchen 2019. Domstolen har gatt pa Polismyndighetens linje. AIK Fotboll anstkte om
provningstillstandi hogsta instans, men med avslag om provning som resultat.
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN — HERR

Herrlaget inledde tavlingssasongen med gruppspelet i Svenska cupen 2019/2020. Infor den sista och
avgorande matchen, hemma mot Kalmar FF den 9 mars 2020 var férutsattningarna att AlK var
tvungna att vinna for att avancera till kvartsfinal. AIK vann med 3—1, efter bland annat tva mal av
Saku Ylatupa, infor klubbens hogsta publiksiffra genom tiderna pa Skytteholms IP da 5 026 dskadare
var pa plats. | kvartsfinalen lottades AlK att stallas mot Malmo FF pa bortaplan, men dagen innan den
planerade matchenskoéts allt spel upp med anledning av den 6kande smittspridningen av pandemin
covid-19. Av samma anledning skoéts starten av Allsvenskan upp och osakerhetenkring seriens
slutférande var stor under ett par varmanader. Den sportsliga organisationen dndradesiapril da
Henrik Jurelius ersatte Bjorn Wesstrém som sportchef for herrlaget.

| slutet avmaj meddelade Svenska Fotbollférbundet att Allsvenskan skulle starta utan publik den 14
juni 2020 och AIK begav sig till Behrn Arena i Orebro foér ett méte med Orebro SK. AIK kom till spel
med flera juniorer och ett nytt spelsystem under ledning av chefstranaren Rikard Norling och man
inledde med en 2—0-seger dar malen gjordes avde allsvenska debutanterna Robin Tihi fran de egna
leden samtinlanade Jasir Asani. AlK gick rejalt pa pumpen i den andra omgangen da man foll med 1—
4 mot IFK Norrkoping FK hemma pa Friends Arena efter att bortalaget haft en 4—0-ledning redan
efter en dryg halvtimmes spel. En sdker seger foljde borta mot Hammarbyinnan det var dags for
kvartsfinaleni Svenska cupen 2019/2020. AlK svarade fér en starkinsats borta mot Malmo FF och var
ett stolpskott ifran att ta ledningen med 2—0, men hemmalaget vande till 4-1 efter att AIK i den
andra halvleken dragit pa sig tva réda kort.

| Allsvenskan borjade AlK-maskinen att hacka betankligt och trepodngarna l6s med sin franvaro. |
slutet av juli tog klubben beslutet att avsluta samarbetet med chefstranaren Rikard Norling och
ersattare blevBartosz Grzelaksom 2017-18 varit assisterande tranare i AlK och som sedan dess
arbetat med det svenska U21-landslaget. Ett nytt spelsystem infordes, men AlK:s augustimanad blev
ocksa tuff och infor landslagsuppehalletiborjan av september lag klubben pa tolfte plats i den
allsvenska tabellen. Klubben hade under transferfonstret varvat Mikael Lustig, Filip Rogic, Sotirios
Papagiannopoulos samt Bojan Radulovic Samoukovic och de nya spelarna anlande med nédvandig
energitill Karlbergs traningsanldaggning. Entraningsmatch borta mot IFK Norrkdping FK under
landslagsuppehallet blev ndgot av vandpunkten da AlK vann med 1-0 efter mal av Panajotis
Dimitriadis och en straffraddning av Budimir JanoSevi¢ som darefter tog éver som forstemalvakt
mellan stolparna. En 0—0-match borta mot Malmao FF i den allsvenska aterstarten féljde och poangen
var bade viktig och nddvandig for moralen da AlK aterigen akt pa tva réda kort pa Eleda stadioni
Malmo, men kdmpade sig till podng trots tio stopptidsminuter i den andra halvlieken.
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SPELARTRANSFERS OCH FORLANGNINGAR- HERR
Spelare UT Datum Typ Klass Till klubb Land Lan t.o.m.
Oscar Linnér 2020-01-07 Forsaljning Il DSC Arminia Bielefe Tyskland -
Nicolas Stefanelli 2020-01-23 Forsaljning Neg CD Union La Calera Chile -
Samuel Brolin 2020-01-27 Lan - Akropolis IF Sverige 2020-11-30
Daniel Mushitu 2020-03-24 Lan - IF Karlstad Fotboll Sverige 2020-07-15
Jasir Asani 2020-08-11 Ater lan - FK Partizani Albanien 2020-08-11
Daniel Mushitu 2020-08-11 Lan - IF Karlstad Fotboll Sverige 2020-12-31
Saku Ylatupa 2020-09-03 Lan - IFK Mariehamn Finland 2020-11-30
Daniel Granli 2020-09-03 Lan - AaB Fodbold Danmark 2020-12-31
Karol Mets 2020-10-11 Forsaljning | Al-Ettifaq FC Saudiarabien -
Samuel Brolin 2020-12-23 Lan - Mijallby AIF Sverige 2021-12-31
Panajotis Dimitriadis 2020-12-31 Avtal lopt ut - - - -
Rasmus Lindkvist 2020-12-31 Avtal I6pt ut - - - -
Heradi Rashidi 2020-12-31 Avtal Iopt ut - - - -
Kolbeinn Sigpdrsson 2020-12-31 Avtal 16pt ut - - - -
Enoch Kofi Adu 2020-12-31 Avtal lopt ut - - - -
Robert Lundstrom 2020-12-31 Avtal I6pt ut - - - -
Spelare IN Datum Fodd Land Kontrakt t.o.m. Typ Fran klubb
Mikael Lustig 1986 Sverige 2021-07-31 Fri transfer -
Budimir Janosevié¢ 1989 Serbien 2021-12-31 Forlangning -
Sebastian Larsson 1985 Sverige 2021-12-31 Forlangning -
Jakob Haugaard 1992 Danmark 2022-12-31 Fri transfer -
Filip Rogic 1993 Sverige 2022-12-31 Fri transfer -
Per Karlsson 1986 Sverige 2022-12-31 Forlangning -
Sotirios Papagiannopoulos 1990 Sverige 2023-12-31 Forvarv FC Képenhamn
Ebenezer Ofori 1995 Ghana 2023-12-31 Forvarv VfB Stuttgart
Paulos Abraham 2002 Sverige 2023-12-31 Forvarv IF Brommapojkarna
Bojan Radulovic Samoukovic 1999 Serbien / Spani 2023-12-31 Fri transfer -
Erik Ring 2002 Sverige 2024-12-31 Egenfostrad AIK U
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN - DAM

Damlagets tavlingssasong inleddes med gruppspelet i Svenska cupen 2019/2020 och AIK foll med 2-4
mot Djurgardens IF FF hemma pa Skytteholms IPi vad som blev den enda matchen for klubben i
cupspelet da Svenska Fotbollférbundet med anledning av pandemin covid-19 tog beslutet att stallain
resterande matcherigruppspelet samt det efterféljande slutspelet och ingen cupsegrare utsags
didrmed for 2019/2020. Starten av Elitettan skots ocksa upp innan det meddelades att serienskulle
inledas den 14 juni 2020 da AlK begav sig till Hammarby IP och ett méte med rivalerna Hammarby.
AlK svarade for en starkinsats dar man men en 3—0-ledning innan paus baddade for en bra start pa
seriespelet efter att ha besegrat en av de tippade toppkonkurrenterna med 4-1 pa bortaplan.

Segern gavvind i AlK-seglen och man radade under sommaren upp tio raka segrari Elitettan och
kopplade omgdende greppet om en plats i OBOS Damallsvenskan 2021. Flera av nyférvdrven som nya
sportchefen Anne Makinen varvatin under vintern spelade stora avgoérande roller i match efter
match, bland andra malvakten Milla-Maj Majasaarioch de tva offensiva spelarna Adelisa Grabus
samtJenny Danielsson. Men dven hart arbetande defensiva spelare som Sara Nordin, Johanna Lindell
samt Linda Hallin tillsammans med unga talanger som Rosa Kafaji gaven stadga at spelet sa var det
en bra mix tillredd av den fore detta storspelaren Anne Makinen. Det var dock framfor allt laget AIK
som tillsammans dominerade Elitettananno 2020.

Den forsta forlusteni Elitettan noterades pa Grimsta IP mot IF Brommapojkarna den 15 augusti 2020
da hemmalaget vann med matchens enda mal efter att AIK haft tre bollar i malramen, bland annat en
nick i ribban av Sara Nordin i den 96:e matchminuten. Segertaget fortsatte dock efter den snopliga
forlusten och AIK hade infor avslutningen av serien baddat bra for en aterkomst i landets hogsta
serie. Hemma mot Bollstands SKden 24 oktober 2020 sdkrades avancemanget till OBOS Dam-
allsvenskan 2021 da AIK vann med 5—1 och ett firande pa planen, i omkladningsrummet och pa lokal
foljde. AlKvar for forsta gangensedan 2015 aterigenklara for spel i landets hogsta serie. Med 25
gjorda mal i Elitettanvann Adelisa Grabus 6verlagset skytteliganihela serien. AIK-forwarden slutade
hela sju mal fore tvaanoch var under hosten aldrig hotad géllande titeln som Elitettans
skyttedrottning.

AlK satte nagra tunga rekord under aret: AlK satte full fart fran premiaromgangen och slog aldrig av
pa tempot vilket resulterade i endast sex tappade poang under seriespelet. Det férsta podangtappet
kom pa Grimsta IP mot IF Brommapojkarna (0—1) den 15 augusti2020 i en matchdar AlK hade tre
avsluti malramen, varaven nick i ribban av Sara Nordin i den 96:e matchminuten. Den 26 september
2020 forlorade AIK hemma mot Hammarby (1-2) i en match dar hemmalaget var ndra en tvamals-
ledning, men istdllet vande bortalaget till ledning i paus och holl darefter undan.

De 72 inspelade podangen ar den hogsta noteringen genom tiderna i Elitettan och ett nytt rekord. Den
tidigare rekordnoteringen stod Vaxjo DFF for 2017 da man slutade pa 69 poang. AlK noterade hela 24
segermatcherikElitettan och satte darmed ett nytt rekord i serien. Det tidigare rekordet holls av
V&xjo DFF som 2017 vann 22 matcher. AlK slog rekordet i den nast sista omgangen for aret dd man
pa bortaplan kérde éver Bollstanas SK med hela 7—1 den 7 november 2020.
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SPELARTRUPPEN - DAM

Det stod under vintern 2019/20 klart att det inte blev ndgon fortsattning i AIK for Therese Simonsson,
Eva Nystrom, Emma Engstrom, Nicole Odelberg Modin, Caroline Réstlund, Rubi Reid Jansson, Emma
Danielsson, Isabelle Granlund och Madeleine Tegstrom. Nya i A-lagstruppeninfér 2020 var Linda
Hallin, Jenny Danielsson, Milla-MajMajasaari, Emma Becker (AIKF19), Sara Nordin, Adelisa Grabus,
Fanny Johansson och Emelie Jansson (AIK F19). AIK Fotboll kom under vintern 2019/20 6verens om
kontraktsforlangningar med Clara Hardling, Johanna Lindell, Sophia Redenstrand, Elsa Térnblom,
Wilma Ljung Klingwall, Kajsa Kjellander, Samantha Ammanuel, Lovisa Koss och Matilda Rosqvist.
Under sasongenanslot Elise Bjornelius Leidersten, Serina Backmark och Emma Santamaki samt
Lovisa Koss lamnade truppen. Pa grund av skadesituationenilaget under sommarenlanades Louise
Matsgard (Taby FK) och Adina Jansson (Saffle SK) in under nagra veckor och Piyatida Somkumpee
fran F19-laget spelade manga matcher under sdasongen.
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN - JUNIORP19

Under 2020 har P19-laget fortsatt verka for att fostra spelare i 6vergangen fran junior- till
seniorlagsfotbollen. Syftet med verksamheten ar att utveckla och fostra framtida seniorspelare,
genom att forbereda spelarna for att ga vidare i sin karriar, i forsta hand inom AlKoch som alternativ
till det i en samarbetsklubb eller till annan klubb i elitfotbollssverige och sedermera varlden.

Ett ndra samarbete med Solna Gymnasium dar spelarna bedriver sin akademiska undervisning i
relation till traning pa dagtid ar en framgangsfaktor for AlIK Fotboll. Med utgangspunkt for
kontinuitet, kunskap och erfarenhet i ledarskapet kring laget genomférs kontinuerligt analyser och
utvecklingsinsatser av utvecklingsomraden och framgangsfaktorer for att utveckla AlIK Fotboll och se
till att vi ar framgangsrika och konkurrerar over tid.

P19-laget spelade 2020 i P19 Allsvenskan Norra och kom pa andra plats i en grund-serie som
spelades fran juni t om oktober och bestod av enkelmoten. 10 vinster, 1 oavgjord och 2 forluster var
summeringen pa de 13 matcherna, vilket ledde till att man spelade i héstens méasterskapsserie dar de
fem bast placerade lagen fran den norra serien lottades i enkelmoéten mot varandra. Den serienav-
bréts dock efter tva omgangar och nagon slutsegrare 2020 korades aldrig.

Kopplingen mellan A och U fortsatter att framtrada som en framgangsfaktor och samtliga ledarei AlK
P19 har deltagit i verksamheten pa Karlberg samt utvecklat verksamheteni samrad med mot-
svarande funktion inom AIK A. Under 2020 lyftes tva spelare upp fran ungdomsverksamheten till AIK
A: Erik Ring, Robin Tihi och samtliga spelare fran P19 har under aret deltagit i traning med AIK A.
Darutover har ett antal ytterligare nyckelaktiviteter for att samordna talangutvecklingeni AIK P19
samt AIKA inforts, under ledning av Utvecklingschef Magni Fannberg och AIK A:s personal.

Samspelet mellan A-laget och juniorlaget ar en framgangsfaktor éver tid. Utover arbetet med AIK A
sd garP19itakt med P17 och Ungdomsakademin for att sdkra utvecklingen av verksamheteni sin
helhet. AIK P19 och Ungdomsakademinrepresenterades i samtliga ungdomslandslag och distriktslag
under aret.



AlK Fotboll AB Arsredovisning Sida |11

MERCHANDISE

Det ar svart att inte téanka tillbaka pa 2020 som ett mycket speciellt ar for oss alla. AIK Fotboll inledde
2020 med att ha den fysiska butiken i Friends Arena fortsatt 6ppen trots en stor ovisshet om vad som
skulle komma med anledning av den begynnande smittspridningen av pandemin covid-19. Vi markte
relativt omgdende att antalet kunder minskade kraftigt och valde darfor att stanga butikenden 23
mars 2020 och flytta hela personalstyrkan till huvudlagret i Vallingby for att fortsatta bedriva for -
saljning, men da endast online via webbutiken, aikshop.se.

AIK Fotboll tog, tillsammans med huvudpartnern Nike, dven 2020 fram en férsdsongstroja som detta
arvar vit med ett stort AIK-emblem pa vanster brost, forpackat i ett kostymfodral. Férsdsongstrojan
lanserades iborjan av aret och salde slut efter bara nagra minuter. Likt tidigare ar saldes férsdsong -

strojan aven internationellt och vi pa AlK Fotboll dr valdigt glada och stolta éver den fina tréjan som

vi tillsammans med Nike tog fram.

| slutet avmars 2020 lanserades arets hemmamatchtréja under en kampanj dar budskapet var "’var
viktigaste matchtréja nagonsin. Att marknadsfora en matchtrdja naringa fotbollsmatcher spelas drsa
klart markligt. Lat darfor trojan bli en symbol for nagonting annat! Lat den fa vara en paminnelse om
tidiga morgnar och ledighetsansokningar, om bussresor och samlingspubar. Lat denfa oss att minnas
den bultande atmosfaren nar AlIK kliver ut pa en fotbollsplan nagonstans iSverige.”” Enmanad senare
lanserades dven AIK Fotbolls bortamatchtroja med budskapet ’’distans kan aldrig slacka var passion’.
Matchtrojorna ingick i kampanjen #intebaraexistera dar viunder en begransadtid slappte olika
aktiviteter som matlador, vardbiljetter, posters och kladkollektioner for att tillsammans samla ihop
pengar till AIK Fotboll.

AIK Shop har under aret, tillsammans med kommunikationsgruppen, haft en mangdstarka
kampanjer som har genererati ett stort engagemang och att vi fortsatt producerat stilsakra plagg
tillsammans med Nike. Forsaljningen pa aikshop.se har under 2020 varit historiskt hog, framforallt
under perioden Black Friday fram till arsskiftet. En bidragande faktor ar givetvis att vi flyttat en del av
den forsaljningen som annars hade gjorts i butik till webbshopen p g a pandemin, men attvi dven
under aret har startat ett samarbete med frakttjansten Instabox som erbjuder leverans samma dag i
stora delar av Sverige vilket resulteradei att vi lyckades forlanga julhandeln med tre viktiga dagar.
Personalen pa AIK Shop har under 2020 packat och skickat ut ca 30 000 paket i mestadels Sverige,
men dven utanfor landets granser.

Innan ledigheten 6ver jul och nyar dgnade sig personalen pa AlK Shop tillsammans med anstallda pa
sportkontoret, supportrar, privatpersoner och spelare at att skicka ut arskortssouvenirer till samtliga
arskortsinnehavare som efterskankt sitt arskort till AIK Fotboll. Vi vill tacka samtliga personer som
bidrog till att alla souvenirer skickades ut.
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PARTNERFORSAUNING

AIK Fotboll gick in i 2020 med malsattningen att 6ka bade omsattning och ldnsamhet kopplat
klubbens forsaljning av sponsorskap. En omgorning av premium-leveranseni samband med match-
aktiviteter pa Friends Arena utformades infor sasongsstart med fokus pa att tillgodogora flexibilitet
for samarbetspartners och premium-gaster utan att [ld6nsamheten ska paverkas negativt. Samtidigt
togs en ny produktkatalog fram for att pa ett latt och dverskadligt satt presentera de olika rattigheter
AIK Fotboll tillhandahaller for befintliga och potentiella samarbetspartners.

Spridningen av Covid-19 eskalerade innan den allsvenska premidren vilket medforde ett skiftat fokus
for forsaljningsavdelningen fran att arbeta med aktivitetsbaserad forsaljning till en mer associations -
baseradsadan. Varen 2020 praglades till stor del av pandemins vaxande framfart och ett allmant
osdkert lage for bade klubben och samarbetspartners. For att méta behovet avalternativtill de
uteblivna matchdagsintakterna skapades olika paketeringar med 6kad digital exponering och
marknadsforing i AIK Fotbolls sociala medier.

AIK Fotbolls forsaljningsavdelning har sedan lange arbetat med vardegrundsbaserad foérsaljning och
skapat rattigheter kopplat till klubbens samhéllsengagemang. For att bista den alltmer pressade
sjukvarden inom Stockholmsomradet togs konceptet Svartgul Matlada fram for att, tillsammans med
samarbetspartners och supportrar, ge mojlighetentill hart belastad sjukvardspersonal att pa ett
enkelt satt fa tillgang till bra mat. Till slut producerades och levererades 8 223 matlador till vard-
inrattningar inom Stockholm i AIK Fotbolls regi.

Under 2020 kontrakterades en hel del nya samarbetspartner till AIK Fotbolls affarsnatverk. Avde

storre partnersamarbetena som tillkom under 2020 marks framfor allt BenQ som kontrakterades
som ny huvudpartner for de kommande tre drensamt Eleda Group som kontrakterades for 2020

med exponering kopplat till klubbens a-lagshemmamatcher.

| juni 2020 slutade AlIK Fotbolls kommersielle chef Stefan Jonassonsin anstéllning efter sju ar, med
olika roller, i klubben. AIK Fotboll vill tacka Stefan for sitt fortjanstfulla arbete som kommer attge
frukt for AIK Fotboll under lang tid framover.

Hosten 2020 handlade till stor del om att diskutera de nya férutsattningar klubben och dess
samarbetspartners starinfor. Har bor lyftas vilken otrolig lojalitet de partners AlIK Fotboll samarbetar
med har visat klubben i den extrema situation som pandemin har inneburit. Den 6verviagande
majoriteten av samarbetspartnersstar sida vid sida med klubben och det kdnns tryggt infor
framtiden.
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KOMMUNIKATION

Sasongen 2020 innebar stora kommunikativa utmaningar for AIK Fotboll, dar arbetet varit intensivt
under aret trots att verksamheten stélldes om pa kortvarsel nar restriktioner pa grund av pandemin
covid-19 satte stopp for mojligheten till en normal verksamhet. | maj 2020 tilltradde Tobias Larsson
som ny kommunikationschef for AlK Fotboll efter att tidigare lett arbetet med AIK Fotbolls digitala
utveckling och narvaro i sociala kanaler.

Kommunikationsavdelningen har under 2020 planerat, skapat och genomfért en rad olika PR- och

reklamkampanjer i syfte att pa olika satt starka AlK Fotboll. Ett urval:

- Forsasongstrojorna ”1891 - Behrens Edition” tillsammans med klubbens materialpartner Nike.
En kampanj somi vanlig ordning fick ett stort genomslag internationellt.

- Kampanjen for drskort 2020 for att avsta dterbetalning avarskort 2020 som ledde till att hela 94%
valde att avsta aterbetalning avsitt arskort.

- #fintebaraexistera. Kampanj for att lindra de ekonomiska effekterna av covid-19 pa AlK Fotboll.

- Matchdagskampanjer for att sélja fiktiva biljetter for bade dam och herr.

- Swish-kampanjen #Komigengnaget.

- Kampanjen for arets ordinarie matchtrojor.

Kommunikationsavdelningen har under 2020:

- Lopande designat merchandise fér AIK Shop samt skapat LED-animeringar och kampanjer at
forsaljningsavdelningen.

- Bistatt medtext, publicering, korrekturldsning och grafisk layout fér Bolagets och foreningens
formella rapporter och pressmeddelanden.

- Hanterat media och mediaférfragningar for Herrar Aoch Damer A.

- Bevakat samtliga matcher for Herrar A pa plats och samtliga hemmamatcher for Damer A pa plats
samt dven utvalda matcher pa bortaplan.

Kommunikationsavdelningen har sedan arsskiftet 2019/2020 tagit 6ver kontrollen éver Dam-och
Ungdomsverksamhetens sociala medier, dar tillvaxten pa framfor allt damernas konton sticker ut.
Det totala antalet foljare ar upp 62% till 19 453 féljare per den 31 december 2020, endast FC
Rosengard kan uppbada fler féljare i Skandinavien. 147% fler inldgg har publicerats i damernas
kanaler under 2020 an under 2019.

AIK Fotbolls verksamheter i sociala medier féljdes den 31 december 2020 av 458 517 anvandare
fordelat over atta olika kanaler pa tre olika plattformar. Det aren 6kning med 3,9% jamfort med
2019, men en tillvaxt som ar45% lagre an 2019. Noterbart ar att det publiceras ndstan25% mer
material an 2019 detta ar kopplat till manga kampanjer under aret. AIK Fotbolls kanaler ar storsti
Norden och engagerar mestiNorden med ett engagemang som nastan ar dubbelt sa stort som FC
Képenhamn och lite mer an dubbelt sa stort som alla andra AlK-sektioner tillsammans.

Under aret har narmare 1 000 nyhetsartiklar producerats och publicerats pa den officiella hemsidan
aikfotboll.se. aikfotboll.se har besdkts av narmare en miljon unika besdkare under 2020. Hemsidan
togsibruk ijanuari 2017 och ar driftsaker med valdigt lite “nertid”, men anvandarbeteende och
behov av kommersiella ytor har fordandrats sedan dess och sidan har behov av en uppfraschning.
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AIK Fotbolls app kopplat till herrarnas verksamhet i Allsvenskan heter ”AlK Live” och finns tillganglig
for Android- och Apple-enheter. Appen har laddats ned ca 25 000 ganger. SPORTIib &r AIK Fotbolls
partner och leverantor av rorligt material, dels i egen plattformi form av var klubb-TV FollowUs AlIK
dar viidag har ca 5 000 betalande abonnenter, men aven for produktion avreklam- och/eller
informationsfilmer. Ambitionen med FollowUs AlKar att befdsta AlK Fotboll som ledande inom
skandinavisk fotboll gédllande redaktionell bevakning avverksamheten.

Kommunikationsavdelningen jobbade under 2020 med en rad olika partners/leverantorer avolika
tjanster for bade det strategiska och det praktiska arbetet. Exempelvis: Mediabevakning, publicering i
sociala medier, analys av media, social media, CRM, Marketing automation och
kommunikationsplattform fér exempelvis e-post, SMS, annonsering pa sociala medier samt
undersokningsverktyg for enkater, men ocksa med PR, reklam och kommunikationsbyraer.
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SUPPORTER LIAISON OFFICER (SLO)

Sedan 2012 har AIK Fotboll i enlighet med Uefas licensieringskravinfort Supporter Liaison Officer
(SLO)-rollen i klubben. Sedan dess har man haft tva (2) heltidsanstéllda resurser vars ansvarsomraden
har verkat under det direktiv som medférts i licensieringen. AIK Fotboll har under manga arinsett
vikten av en god och fungerande samverkan och dialog med sina supportrar och medlemmar. Under
2018 utvecklade klubben rollen och rekryterade ytterligare resurseriform av tva (2) timanstéllda
matchdags-SLO, som utbildades och leddes i enighet med tidigare rutiner. Dessa resurseranstalldes
utifran tva olika inriktningar och kravprofiler, dar den ena skulle ha en mer socialinriktning for att
starka projektet med Norra Ungdom (supporterprojekt fér ungdomar 12—-17 ar) och den andre
utifran en bredare profil for att hantera anpassadservice inom alla former av klubbens
publiksegment.

SLO-systemets grundprinciper 6verensstammer val med AlK Fotbolls syn och vardegrund kring dialog
med klubbens supportrar och medlemmar. Utgangspunkten om att vi ar Allmanna Idrottsklubben, en
klubb for alla manniskor, dar sammanhanget omfamnar inkludering och dar en mojlighet ges att
paverka, under demokratiska och formaliserade former, som skapar en miljé och kultur med storre
bendgenhet att ta ansvar och hitta alternativa perspektiv. SLO stoder inte en riktning dar exkludering
och repressionblir en utgangspunkt.

Den samlade dialogen ger ocksa ur ett kommersiellt perspektiv fotbollsklubbar i allmédnhet, och AIK i
synnerhet, en unik fordel som andra féretag bara kan drémma om; en nara dialog med de kunder (i
vart fall supportrar) som ar en del av, konsumerar, utvecklar och séljer produkten (klubben).
Dessutom dger supportrarna, genomsitt medlemskapi foreningen, en del av klubben. Supportrarna
ar och forblir AlK:s viktigaste tillgang och den mest intimaste relationen.

Under 2019 avancerade Polismyndigheten i sin tillampning av Villkorstrappan under evenemang pa
de allsvenska arenorna. Detta medférde starka reaktioner fran supporterkulturen och AlK Fotboll
upplevde en tid dar dialogen var enormt ifragasatt ochanstrangd. Stora glappiden interna
kommunikationen skapade ocksa en eskalerande distans mellan de funktioner somi vanliga fall
samverkari sakerhet-och supporterfragor samt fran SLO till klubbens yttersta ledning. Klubben
upplevde dessutom en starkkritik fran supporterhall att man inte hanterade och engagerade sig
tillrdckligt positionerati fragan.

Infor sdsongen 2020 presenterade AlK Fotboll en handlingsplan for det fortsatta arbetet med
Villkorstrappan. En av atgardernaihandlingsplanen var att tillsdtta en Strategisk SLO som kortfattat
skulle vara den som ansvarade for den samlade dialogen med supportrar och medlemmar och
formalisera den. Tjansten skulle utga fran Ledningsgruppeni AlK Fotboll och rapportera direkt till
Klubbdirektor/VD for att pa sa satt legitimera betydelsen av dialogen men ocksa for att
tillvarata klubbens medlemmar och supportrars intresseni den absoluta klubbledningen.
Rent praktiskt blev ocksa tjansten chef 6ver dentotala SLO-verksamheten och arbetsleder
den, men dar dentidigare ansvarige SLO gavs det totala ansvaret for den operativa delen av
SLO-arbeteti samband med matcher, evenemangoch exempelvis Tifo-hantering.

Rollen som Strategisk SLO blev en utveckling av den ursprungliga SLO-rollen som SEF en gang
formerade, men dar AIK Fotboll tolkade att man hade ett stérre behov av. Sammanlagt ansag AlK
Fotboll att utifran sin egenidentitet, historik, utveckling och struktur behévde gora en stor ansats for
att kunna tillgodose bade klubben sjilv, men ocksa supporter- och medlemskulturen en mer
omfattade legitimitet i den dagliga verksamheten.
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Utvecklingspunkter som ingari tjanstens beskrivning ar att hitta en tydlig sortering avfragor och
formalisering for medlemsdialogen samt att identifiera former for en stérre narvaro hos AlK-
supportrarilandsort och for de supportrar som idag ej ar kopplade till de organiserade
supportergrupperna.

Under 2020 drabbades givetvis varlden av en svar pandemi och konsekvenserna nadde dven svensk
fotboll och SLO. Aret fortlopte med samtliga matcher utan publik och behovet av en service i
samband med vara matcher var anpassat efter de Iopande direktiven. SLO hade narvaro under
samtliga hemmamatcheriAllsvenskan och Svenska Cupen, en handfull bortamatcher vid starka ”AlK-
fasten” dar en kalkylerad riskfor bortasupportrar fanns samt en omfattande bevakning av herrlagets
stangda traningar pa Karlberg och Skytteholms IP.

Den anpassade servicenfranSLO under dessa tillfallen har uteslutande varit praktisk hantering av
banderoller samt dialog med bade enskilda supportrar som forbisett direktiven om stangd
verksamhet och organiserade supportergrupper som framfort budskap till laget. Det har under ett ar,
inte endast anstrangt av pandemins konsekvenser, men ocksa av en svag sportslig prestation
uteslutande varit dialog i en positiv och stéttande ton och form.

SLO har dven under aret formaliserat kontinuerliga moéten med samtliga organiserade
supportergrupper, i huvudsakligt syfte attinhamta rad och feedback infor viktiga riktningsbeslut och
for att forankra den I6pande ekonomiska situationen och de scenarios i exempelvis publikfragan som
AIK Fotboll tvingats parallellt planera for i en svaranalyserad period.
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TABELL — ALLSVENSKAN

Lag ) \' (0] F GM-IM D P
Malmo FF 30 17 9 4 64 -30 34 60
IF Elfsborg 30 12 15 3 49 - 38 11 51
BK Hacken 30 12 13 5 45-29 16 49
Djurgdrden 30 14 6 10 48 -33 15 48
Mijallby AIF 30 13 8 9 48 - 44 4 47
IFK Norrkoping FK 30 13 7 10 60 - 46 14 46
Orebro SK 30 12 6 12 37-41 -4 42
Hammarby 30 10 11 9 47 -47 0 41
AIK 30 10 9 11 30-33 -3 39
IK Sirius FK 30 9 11 10 43-51 -8 38
Varbergs BolSFC 30 10 7 13 45 - 44 1 37
IFK Goteborg 30 7 13 10 35-41 -6 34
Ostersunds FK 30 8 9 13 27 -46 -19 33
Kalmar FF 30 6 10 14 30-49 -19 28
Helsingborgs IF 30 5 11 14 33-48 -15 26
Falkenbergs FF 30 5 9 16 33-54 -21 24

S: Spelade matcher GM: Gjorda mal

V: Vunna matcher IM: Inslappta mal

O: Oavgjorda matcher D: Differens gjorda - inslappta mal
F: Forlorade matcher P: Poang
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HERR 2020 — ALLSVENSKAN

2020-06-14,kl17:30

Behrn Arena

OrebroSK-AIK
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2020-06-17,kl19:00

Friends Arena

AIK - IFK Norrképing FK

2020-06-21,kl17:30

Tele2 Arena

Hammarby - AIK

2020-06-28,kl17:30

Friends Arena

AIK - Malmo FF

2020-07-02,kl19:00

Gamla Ullevi

IFK Goteborg - AIK

2020-07-05,kl 14:30

Friends Arena

AIK - Falkenbergs FF

2020-07-12,kl14:30

Olympia

Helsingborgs IF - AIK

2020-07-15,kl 19:00

Friends Arena

AIK - IK Sirius FK

2020-07-19,kl 14:30

VarbergEnergi Arena

Varbergs BolS FC - AIK

2020-07-22,kl 19:00

Bravida Arena

BK Hacken - AIK

2020-07-26,kl17:30

Friends Arena

AlK - Djurgarden

2020-08-02,kl 14:30 Guldfageln Arena Kalmar FF - AIK -
2020-08-06, kI 19:00 Friends Arena AIK - IF Elfsborg -
2020-08-09,klI17:30 Strandvallen Mijallby AIF - AIK -

2020-08-13,kl 19:00

Friends Arena

AIK — Ostersunds FK

2020-08-16,kl 14:30

Falcon Alkoholfri Arena

Falkenbergs FF - AIK

2020-08-23,kl17:30

Friends Arena

AIK - Helsingborgs IF

2020-08-30,kl14:30

Friends Arena

AIK-BK Hacken

2020-09-13,kl17:30 Eledastadion Malmo FF - AIK -
2020-09-20, kI 14:30 Friends Arena AIK - Hammarby -
2020-09-28, kI 19:00 Friends Arena AIK - Mjallby AIF -

2020-10-04,kl14:30

Jamtkfraft Arena

OstersundsFK - AIK

2020-10-18,kl17:30

Friends Arena

AIK - IFK Goteborg

2020-10-26,kl 19:00

Ostgotaporten

IFK Norrkoping FK - AlIK

2020-10-29, kl 19:00

Studenternas IP

IK Sirius FK - AIK

2020-11-02,kl 19:00

Friends Arena

AIK - Varbergs BolS FC

2020-11-08,kl14:30

Tele2 Arena

Djurgarden-AIK

2020-11-22,kl14:30

Friends Arena

AIK - Orebro SK

2020-11-30,kl19:00

Friends Arena

AIK - Kalmar FF

2020-12-06, kl 14:30

BorasArena

HERR 2020 - SVENSKA CUPEN

2020-02-23,kl12:30

Skytteholms IP (A)

IF Elfsborg - AIK

AIK - Jonkopings Sodra IF

N|IO|O|O(R|[OIN|IN|FR[P|IW|IO|IO|IN|R|O|W|[Rr|O|ICO|HIN|FRPIN|IR|IFRLIN|O|R|O
i
NIR|INIP|IOIOIN|OIN|[O|OCO|ICO|R|IO|IR|IFRP[PIN|IOIR|O|IN|O|O|R|OININ|PBIN

2020-03-01, kI 14:30

Bravida Arena

Orgryte IS Fotboll - AIK

2020-03-09, k1 19:00

Skytteholms IP (A)

AIK - Kalmar FF

2020-06-25, k1 20:15

Eledastadion

Malmé FF - AIK

2020-10-01, kI 18:30

Karlslund Arena

Karlslunds IF FK - AIK
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HERR 2020 - TRANINGSMATCHER
2020-01-18,kl 14:00 Skytteholms IP (A) AIK - IF Karlstad Fotboll 2-1
2020-01-25,kl 14:00 Skytteholms IP (A) AIK - Vasteras SK FK 1-1
2020-01-31,kl13:00 Nordichallen GIF Sundsvall - AIK 1-0
2020-02-15,kl 16:00 La Quinta football fields FK Rostov - AIK 1-1
2020-02-19,kl17:00 Grimsta IP Akropolis IF - AIK 3-0
2020-09-04, kI 13:00 Ostgdtaporten IFK Norrkoping FK - AIK 0-1
Spelarstatistik 2020 Allsvenskan Svenska cupen Totalt 2020
A B D A BHC D+ A B D+
Henok Goitom 29(26) 8+0 240 | 5(5 1+1 0+0 |34(31) 9+1 2+0
Sebastian Larsson 28(27) 5+8 8+0 | 5(4) 0+1 0+0 (33(31) 549 8+0
Per Karlsson 26(23) 1+0 3+1 | 5(4) 0+0 0+1 (31(27) 1+0 3+2
Paulos Abraham 26(22) 3+4 1+0 | 2(2) 2+0 0+1 (28(24) 5+4 1+1
Eric Kahl 26(23) 0+1 6+0 | 1(1) O0+0 0+0 [27(24) 0+1 640
Bilal Hussein 25(16) 240 4+0 | 2(1) 040 0+0 [27(17) 240 440
Enoch Kofi Adu 23(16) 1+0  4+0 | 4(1) O+l 0+0 [27(17) 1+1 440
Karol Mets 20(19) 1+0 540 | 4(4) 0+1 1+0 (24(23) 1+1 6+0
Ebenezer Ofori 16(10) 0+0 3+1 | 5(4) 1+0 0+0 |21(14) 1+0 3+1
Kolbeinn Sighdrsson 18(5) 0+2 1+0 | 2(0) 0+0 0+0 [20(5) O+2 1+0
Budimir Janosevic (mv) 16(16) 0+0 1+0 | 3(3) O+0 0+0 (19(19) 0+0 1+0
Stefan Silva 13(2) 0+1 0+0 | 5(3) 0+0 0+0 | 18(5) 0+1 0+0
Nabil Bahoui 17 (10) 4+1 6+0 [ 0(0) 0+0 0+0 (17(10) 4+1 6+0
Robert Lundstrém 15(5) 0+0 040 | 2(2) O0+1 0+0 |17(7) O+1 0+0
Jakob Haugaard (mv) 14(14) 0+1 0+0 | 2(2) 0+0 1+0 |16(16) O0+1 1+0
Robin Tihi 13(10) 140 240 | 3(3) 0+0  1+0 |16(13) 140 340
Daniel Granli 13(11) 0+0 240 | 1(0) 0+0 0+0 (14(11) 0+0 2+0
Rasmus Lindkvist 10(5) 0+0 1+0 | 4(2) O+0 0+0 | 14(7) 0+0 1+0
Sotirios Papagiannopoulos  12(12) 0+0 4+1 | 1(1) 0+0 0+0 (13(13) 0+0 4+1
Mikael Lustig 13(11) 2+#1 140 | 0(0) 0+0 0+0 |13(11) 2+#1 140
Tom Strannegard 12(8) 0+0 1+0 | 1(1) o0+0 0+0 | 13(9) 0+0 1+0
Heradi Rashidi 11(8) 0+1 0+0 | 1(0) 0+0 0+0 | 12(8) 0+1 0+0
Filip Rogi¢ 11(10) 142 2+¢0 | 0(0) 0+0 0+0 |11(10) 1+2 2+0
Saku Ylatupa 7(4) 0+0 0+0 | 4(4) 2+0 0+0 | 11(8) 2+0 0+0
Erik Ring 10(7) 0+1 040 | 1(1) 1+0 0+0 |11(8) 1+1 0+0
Felix Michel 8(5) 0+0 240 | 3(1) 0+0 0+0 | 11(6) 0+0 2+0
Panajotis Dimitriadis 9(0) 0+0 1+0 | 1(1) o©0+0 0+0 |10(1) 0+0 140
Jasir Asani 4(2) 141 040 | 3(3) 1+1 140 | 7(5) 242 140
Erick Otieno 4(1) 040 140 | 2(2) O+1 1+0 | 6(3) 0+1 2+0
Bojan Radulovic Samoukovic  3(1) 0+0 0+0 | 0(0) O0+0 0+0 | 3(1) 0+0 0+0
Yasin Ayari 1(1) 0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0 | 1(1) 0+0 0+0
Kyriakos Stamatopoulos (mv) 0(0) 0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0
Daniel Mushitu 0(0) 040 0+0 | 0(0) 0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0
Samuel Brolin (mv) 0(0) 0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0
Adam Ben Lamin 0(0) 040 0+0 | 0(0) 0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0
Maxime Sainte 0(0) 0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0
Sjalvmal 0+0 1+0 1+0
Totalt 30 30+24 6143 5 9+7 5+2 35 39431 66+5

Teckenforklaring

A=Matcher (startade, o D=Varningar

B=Mal

E=Utvisningar
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TABELL - ELITETTAN

Lag S Vv (0] F GM-IM D P
AIK 26 24 0 2 77-17 60 72
Hammarby 26 21 3 2 76-25 51 66
Mordn BK 26 18 1 7 61-30 31 55
IFK Kalmar 26 14 3 9 53-39 14 45
Mallbackens IF Sunne 26 12 6 8 41-37 4 42
Jitex MéIndal BK 26 13 1 12 45-49 -4 40
Alingsas FC United 26 11 6 9 50-38 12 39
IF Brommapojkarna 26 11 6 57-47 10 39
Bollstands SK 26 9 5 12 42-52 -10 32
Alvsjd AIK FF 26 6 4 16 29-62 -33 22
Linkoping’s FK 26 5 6 15 39-63 -24 21
Kvarnsvedens IK 26 6 2 18 27-54 -27 20
Sandvikens IF 26 5 4 17 30-65 -35 19
Sunnana SK 26 3 1 22 23-72 -49 10
S: Spelade matcher GM: Gjorda mal

V: Vunna matcher IM: Insldppta mal

O: Oavgjorda matcher D: Differens gjorda -inslappta mal

F: Forlorade matcher P:Poadng
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2020-06-14, k1 14:00

Hammarby IP

Hammarby - AIK
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2020-06-21,kl 15:00

Mjornvallen

Alingsas FC United - AIK

2020-06-27,kl14:00

Skytteholms IP (A)

AIK -Sandvikens IF

2020-07-01, k| 20:00

Skytteholms IP (A)

AIK - Alvsjé AIK FF

2020-07-05,kl 14:00

ElectroluxHome Arena

Mordn BK - AIK

2020-07-11,kl 16:00

Skytteholms IP (A)

AIK - Alingsas FC United

2020-07-18,kl 16:00

Skytteholms IP (A)

AIK - Mallbackens IF Sunne

2020-07-26,kl 14:00

Skytteholms IP (A)

AIK - Sunnana SK

2020-08-01, kI 15:00

Ljungbergsplanen

Kvarnsvedens IK - AIK

2020-08-08, k| 14:00

Skytteholms IP (A)

AIK - Jitex M6Indal BK

2020-08-15,kl13:00 Grimsta IP IF Brommapojkarna - AIK -
2020-08-22,kl 16:00 Skytteholms IP (A) AIK - IFK Kalmar -
2020-08-26,kl 17:00 Abyvallen Jitex MéIndal BK - AIK

2020-08-30,kl 15:00 SorvallalP Sunnana SK - AIK -
2020-09-05, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK - KvarnsvedensIK -
2020-09-12,kl 15:00 Jernvallen Sandvikens IF - AIK -

2020-09-19, kl 13:00

Skytteholms IP (A)

AIK - IF Brommapojkarna

2020-09-26,kl13:00

Skytteholms IP (A)

AlK - Hammarby

2020-10-03,kl11:00

Strandvallen

Mallbackens IF Sunne - AIK

2020-10-10, kl 13:30 Alvsjé IP Alvsjé AIK FF - AIK -
2020-10-14, kl 18:00 Gréndals IP IFK Kalmar - AIK -
2020-10-17, kl 13:00 Skytteholms IP (A) AIK - Morén BK -

2020-10-24,kl 13:00

Skytteholms IP (A)

AIK - Bollstanas SK

2020-10-31,kl 16:00

Skytteholms IP (A)

AIK - Lidkopings FK

2020-11-07,kl 16:00

Bollstands IP

Bollstands SK - AIK

2020-11-14,kl 15:00

Radavallen Dinaplanen

DAM 2020 - SVENSKA CUPEN

Lidkopings FK - AIK

OIRIN|IUV|IFP|IO|IN|FR|RPR[W|IO|O|CO|O|W|IRLR|P|IO|W|IN|FR|FL[INIUW]|O|K
1
NIN|O|R|[O|H|[PRIWIN[IRPRITUO|IOINININ|IOINININ|IO|IOIN|O|IO|N|M

2020-02-22,kl16:00 Skytteholms IP (A) AIK - Djurgardens|F FF 2-4
2020-03-14, k1 13:00 Skytteholms IP (A) AIK - Eskilstuna United DFF Inst. *
2020-03-22,kI15:00 Umed EnergiArenaSOL Umed IK FF-AIK Inst. *
2020-09-09, k1 20:00 Lotens IP Gamla Upsala SK - AIK 1-4
2020-10-07,kI 18:00 Skytteholms IP (A) AIK - DjurgardensIF FF 1-3
DAM 2020 - TRANINGSMATCHER

2020-02-01,kI13:00 Skytteholms IP (A) AIK-PK-35 2-3
2020-02-29,kl 16:00 Skytteholms IP (A) AIK - Bollstanas SK 3-2

*Den 13 mars 2020 meddelade Svenska Fotbollférbundet och Elitfotboll Damatt de kommande

gruppspelsmatchernaférdamcupen skjuts upp, detta med anledning av smittspridningen av covid-19. Den 17
april 2020 beslét SVFF:s Forbundsstyrelse att stdlla in resterande matcheri Svenska cupen férdameroch ndgon
cupvinnare fér2019/2020 korades dérmed inte.
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Spelarstatistik 2020 Elitettan Svenska cupen Totalt 2020

A BHC DH A B DHE A B+ D+
Sara Nordin 26(26) 640 1+0 | 3(3) 0+0 0+0 |29(29) 640 1+0
Sophia Redenstrand 26(26) 6+11 0+0 | 3(1) 0+0 0+0 |29(27) 6+11 040
Adelisa Grabus 26(26) 25+6 2+0 | 2(1) 1+0 0+0 |28(27) 26+6 240
Milla-Maj Majasaari (mv) 24(24) 040 1+0 | 3(3) 0+0 0+0 |27(27) 0+0 1+0
Jenny Danielsson 25(24) 9+20 1+0 | 2(2) 0+2 0+0 |27(26) 9+22 140
Linda Hallin 24(24) 343 1+0 | 3(1) 0+2 1+0 [27(25) 345 240
Fanny Johansson 25(24) O0+1 0+0 | 2(1) oO+0 0+0 |27(25) O+1 0+0
Evelina Finndell 24(24) 0+0 1+0 | 2(2) 0+0 0+0 |26(26) 0+0 1+0
Piyatida Somkumpee 21(4) 3+1 0+0 | 1(2) O0O+0 0+0 | 22(5) 3+1 0+0
Rosa Kafaji 18(15) 12+5 4+0 | 3(2) 1+0 0+0 |21(17) 13+5 440
Johanna Lindell 18(18) 243 140 | 2(2) 2+1 0+0 |20(20) 4+4 1+0
Matilda Rosqvist 18(12) 2+7 0+0 | 2(2) 1+1 0+0 |20(14) 3+8 0+0
Kajsa Kjellander 17(3) 140 0+0 | 3(3) 1+0 0+0 | 20(6) 2+0 0+0
Clara Hardling 17(9) 4+4 240 | 2(2) 1+0 1+0 |19(11) 5+4 340
Emma Santamaki 15(8) 1+1 140 | 2(2) 0+0 0+0 |17(10) 1+1 1+0
Samantha Ammanuel 14(13) 0+1 1+0 | 0(0) 0+0 0+0 |14(13) O0+1 1+0
Emma Becker 9(1) o0+0 140 | 2(2) 0+0 0+0 | 11(3) O+0 1+0
Elise Bjornelius Leidersten 9(1) 2+1 0+0 | 0(0) o0+0 0+0 | 9(1) 2+1 0+0
Arsema Weldai 5(1) 0+0 0+0 | 1(1) o0+0 0+0 | 6(2) O+0 0+0
Louise Matsgard 3(0) 0+0 0+0 | 0(0) 040 0+0 | 3(1) 040 0+0
Linn Algulin 2(0) 0+0 0+0 | 1(1) o0+0 0+0 | 3(1) oO+0 0+0
Linnea Wennberg 2(0) 040 0+0 | 1(0) o0+0 0+0 | 3(0) 0+0 0+0
Elsa Tornblom von Schmalensee 1(1) 040 0+0 | 1(1) o0+0 140 | 2(2) 0+0 1+0
Serina Backmark 2(2) 0+0 0+0 | 0(0) o0+0 0+0 | 2(2) 0+0 0+0
AdinaJansson 2(0) 0+0 0+0 | 0(0) O0+0 0+0 | 2(0) O+0 0+0
Alice Durfors 0(0) 040 0+0 | 1(0) 040 0+0 | 1(0) 040 0+0
Julia Laukstrom 1(0) 0+0 0+0 | 0(0) O0+0 0+0 | 1(0) O0+0 0+0
Lovisa Koss (mv) 0(0) o0+0 0+0 | 0(0) o0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0
Emelie Jansson 0(0) 040 0+0 | 0(0) O0O+0 0+0 [ 0(0) 0+0 0+0
Wilma Ljung Klingwall 0(0) o0+0 0+0 | 0(0) o0+0 0+0 | 0(0) 0+0 0+0
Emma Kimell 0(0) o0+0 0+0 | 0(0) O0+0 0+0 | 0(0) o0O+0 0+0
Meja Kuurne 0(0) O0+0 0+0 | 0(0) 040 0+0 | 0(0) O0+0 0+0
Vendela Persbeck 0(0) o0+0 0+0 | 0(0) O0+0 0+0 | 0(0) O+0 0+0
Sjalvmal 1+0 0+0 1+0
Totalt 26 77+64 17+0 3 746 3+0 29 84+70 20+0

Teckenforklaring

A=Matcher (startade, om inte samtliga) D=Varningar

B=Mal
C=Malgivande passningar

E=Utvisningar
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P19 - ALLSVENSKAN NORRA

Lag S \' (0] F GM -IM D P
Djurgardens IF FF 13 10 2 1 34-13 21 32
AIK 13 10 1 2 56-19 37 31
Vasalunds IF 13 8 3 2 22-16 6 27
OrebroSK FK 13 8 2 3 34-26 8 26
IFK Norrkoping FK 13 8 1 4 34-24 10 25
Hammarby IF FF 13 7 1 5 33-25 8 22
IFK Lidingo FK 13 6 1 6 40-35 5 19
IF Brommapojkarna 13 5 4 4 35-34 1 19
FC Djursholm 13 4 4 5 26-29 -3 16
IK Sirius FK 13 5 1 7 30-36 -6 16
GIF Sundsvall 13 4 1 8 26-29 -3 13
Enskede IK 13 2 2 9 25-37 -12

IK Frej Taby FK 13 1 3 9 25-49 -24

Taby FK 13 0 0 13 13-61 -48 0
S: Spelade matcher GM: Gjorda mal

V: Vunna matcher IM: Inslappta mal

O: Oavgjorda matcher D: Differens gjorda -inslappta mal

F: Forlorade matcher P:Podng

2020-06-14, kI 20:00 Vikingavallen IK Frej Taby FK - AIK 4-4
2020-06-18, k1 13:30 Skytteholms IP (A) AIK - IFK Norrkoping FK 5-0
2020-06-24,kl 20:15 Lidingovallen IFK Lidingo FK - AIK 2-6
2020-08-02,kl12:00 Enskede IP Enskede IK - AIK 2-5
2020-08-08, kI 12:00 Skytteholms IP (C) AIK - FC Djursholm 3-1
2020-08-15,kl12:00 Skytteholms IP (A) AIK - Vasalunds IF 2-3
2020-08-22, k| 18:00 Hammarby IP Hammarby IF FF - AIK 0-3
2020-08-29,kl12:00 Skytteholms IP (A) AlK - IF Brommapojkarna 7-0
2020-09-05, kI 13:00 Tibblevallen Taby FK - AIK 1-7
2020-09-12,kI12:00 Skytteholms P (A) AIK - 1K Sirius FK 5-3
2020-09-19,kI13:00 NP3 Arena GIF Sundsvall - AIK 2-1
2020-09-26, kI 13:00 Kaknas Djurgardens IF FF - AIK 0-2
2020-10-03,kl14:00 Skytteholms IP (A) AIK-Orebro SK FK 6-1
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P19 - ALLSVENSKAN FORTSATTNINGSSERIE A - NORRA

Lag S Vv (0] F GM-IM D P
OrebroSK FK 3 2 1 0 8-4 4 7
Djurgardens IF FF 2 1 1 0 3-2 1 4
AIK 2 0 2 0 7-7 0 2
IFK Norrkoping FK 2 0 1 1 5-7 -2 1
Vasalunds IF 3 0 1 2 4-7 -3 1
S: Spelade matcher GM: Gjorda mal

V: Vunna matcher IM: Inslappta mal

O: Oavgjorda matcher D: Differens gjorda -inslappta mal

F: Forlorade matcher P:Podng

2020-10-10,kI13:00 Skytteholms IP (A) AIK - Vasalunds IF 3-3
2020-10-17,kI19:00 Ostgdtaporten IFK Norrkoping FK - AlK 4-4
2020-10-31,kl13:00 Skytteholms IP (A) AIK - Orebro SK FK Inst. *
2020-11-08, kIl 18:45 Tele2 Arena Djurgardens IF FF - AIK Inst. *
P19 2020 - LIGACUPEN (A2)

2020-02-01, kI 15:00 Djursholms IP FC Djursholm - AIK 3-5
2020-02-08, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK - Vasteras SK FK 1-2
2020-02-13,kl19:30 Behrn Arena OrebroSK FK - AIK 4-4
2020-02-22,kl16:00 Skytteholms IP (B) AIK - IF Brommapojkarna 1-0
2020-03-01,kI11:00 Skytteholms IP (A) Vasalunds IF - AIK 3-1

* Svenska Fotbollférbundet meddelade den 30 oktober 2020 att slutspelsserierna fér P17 och P19 pausas tills
vidare, detta pa grund av covid-19 och de speciella restriktioner som vid tidpunkten for beslutet radde i stora
delarav landet. Den 4 december 2020 meddelade SvFF:s Tévlingskommitté att de matcher som Gterstod i P19
Allsvenskan Fortsdttningsserie A stdlls in och inga SM-vinnare koras fér sésongen 2020.
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STYRELSE

Robert Falck, Styrelseordférande

Fodd: 1962.

Yrke: VD Malerifakta.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande AlK Fotbollsférening, ledamot Paskaia AB, ledamot Norrenergi
AB, ledamot Robert Falck AB, styrelsesuppleant Natural Numbers AB

Utbildning: Lararhogskolan.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 10 000.

Anders Appell, Ledamot

Fodd: 1972.

Yrke: Deldgare och VD Andulf Advokat AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Kungsholmens Friskola Ekonomisk férening, ledamot Andulf
Advokat AB, ledamot Ymer SC Fund 1 AB, ledamot AIK Fotbollsférening, suppleant W Sweden Invest
AB.

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 0.

Joen Averstad, Ledamot

Fodd: 1984.

Yrke: VD Hemcheck Sweden AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsforening.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolani Stockholm.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 0.

Marianne Bogle, Ledamot

Fodd: 1966.

Yrke: VD CSR Sweden.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot, Stiftelsen The Global Village och ledamot i AIK
Fotbollsforening.

Utbildning: Information, RMI Bergs, diverse utbildningarinom CSR/hallbarhet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 0.

Patrick Englund,Ledamot

Fodd: 1965.

Yrke: Egen foretagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Incanto AB, Blickfisken Restaurang AB, Agent Wines P&J AB, ledamot AIK
Fotbollsférening.

Utbildning: Gymnasieutbildning (tvaarig social linje).

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.
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Tomas Franzén, Ledamot

Fodd: 1962.

Yrke: Styrelseproffs, tidigare VD i flera stora bolag bl.a. Bonnier AB och Comhem AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférandei bl.a. TietoEVRY Corp., Bonnier News Group AB, Sappa
Holding AB och Elajo Invest AB. Ledamot i bl a Axel Johnson AB, Dustin AB, Hydroscand AB, Martin &
Servera AB, Thunderful AB och ledamot AlIK Fotbollsforening.

Utbildning: Civilingenjorsutbildning inom Industriell Ekonomi vid Link&pings Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 0.

Par Henriksson,Ledamot

Fodd: 1974.

Yrke: Varumarkeschef Saab AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening, Jar| Hjalmarson Stiftelsen.

Huvudsaklig utbildning: Statsvetenskap ochrattsvetenskap.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri Bolaget: 0.

Eric Ljunggren, Ledamot

Fodd: 1978.

Yrke: Konsult.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening, Nebuchadnezzar AB, och Hugo Stenbecks
Stiftelse.

Utbildning: Medieprogrammet, diverse ledarskapsutbildningar.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoendeiforhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 1891.

UIf Nilsson, Ledamot

Fodd: 1950.

Yrke: Agare till VinPréjsarn AB och Artphoto Foundation Sweden AB, pensionar.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i VinPréjsarn AB samt ledamot i Artphoto Foundation Sweden AB.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomisk gymnasium och delvis ekonomisk universitetsutbildning.

Antal aktieri Bolaget: 0.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samtoberoendei forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Nazanin Vaseghpanah, Ledamot

Fodd: 1987.

Yrke: Socialpedagog.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening.

Utbildning: Socialpedagog/ behandlingspedagog ungdomsarbete.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AIK Fotboll AB: 0.
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Caroline Goldberg, Suppleant

Fodd: 1984.

Yrke: Growth & CRM Director, Acne Studios.

Ovriga styrelseuppdrag: Suppleant i AIK Fotbollsférening.

Utbildning: MSc. Ekonomi, Uppsala universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AIK Fotboll AB: 0.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bjorn Wesstrom, Klubbdirektdr och VD (fr o m 2020-04-02)
Anstdlld sedan 1999.

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Fastighets AB Nytomta.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Sportchef (herr) AIK Fotboll.
Antal aktieri Bolaget: 0.

Fredrik Soderberg, Vice Klubbdirektor (fr o m 2020-05-04)

Anstélld sedan 2018. Anstalld i AIK Fotbollsforening sedan 2020 med ansvar for verksamhet bade
inom moderférening och inom AIK Fotboll AB

Fodd: 1977.

Ovriga uppdrag: Innehavare av enskild firma

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Biljett- och Marknadschef AlK Fotboll, Evenemangsansvarig
Friends Arena (Sweden Arena Management KB, NationalarenaniSverige AB), Senior Sales Manager,
Stockholm Live AB.

Antal aktieri Bolaget: 0.

Hakan Strandlund, Finansdirektor (tf VD 2019-12-15 till 2020-04-01)

Anstdlldsedan 2014.

Fodd: 1965.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AIK Merchandise AB, styrelseledamot i Nytomta Fastighets AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Tf VD AlIK Fotboll AB.

Antal aktieri Bolaget: 0.

Henrik Jurelius, sportchef herr (fr o m 2020-04-02)

Anstélld sedan 2010

Fodd: 1985

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: assisterande sportchef
Antal aktieriBolaget: 0.

Anne Maikinen, sportchef dam (Manager damfr o m 2021-01-01)

Anstdlld sedan 2019.

Fodd: 1976.

Ovriga uppdrag:

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Sport scientist/Fitness coach Finska A landslaget, Olympic
Youth Coach, Grundare och tranare Helsinki Football Academy, Helsingfors regionaltranare,
Fystranare ungdomslandslagiFinland, Talangtranare Flick Finland

Antal aktieri Bolaget: 0.
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Rikard Norling, chefstranare herr (tilloch med 2020-07-27)
Anstéalld sedan 2016. Anstallningen upphdérde 31 december 2020.
Fodd: 1971.

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga

Antal aktieri Bolaget: 0.

Bartosz Grezlak, chefstranare (fro m 2020-07-31)

Anstalld sedan 2020

Fodd: 1978

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Manager IK Frej Taby, Assisterande Forbundskapteni Svenska
U21 landslaget

Antal aktieri Bolaget: 0.

Henrik Koch, sdkerhet —och evenemangsansvarig
Anstalld sedan 2001.

Fodd: 1968.

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag de senaste femaren: Inga

Antal aktieri Bolaget: 0.

Daniel Norlander, strategisk SLO

Anstdlldsedan 2015

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: SLO, Servicechef
Antal aktieri Bolaget: 0.

Johannes Wiklund, sportchef akademi(fran och med 2020-06-01)

Anstalld sedan 2007 i AIK Fotbollsférening med ansvar for P19

Fodd: 1985

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Personalchef AIK FF, koordinator ungdomsakademin
Antal aktieri Bolaget: 0.

Tobias Larsson, kommunikationschef (fran och med 2020-06-01)
Anstalldsedan 2012.

Fodd: 1976.

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: SLO, ansvarig digitala kanaler
Antal aktieri Bolaget: 0.

Max Bergander, viardegrundsansvarig (fran och med 2020-06-01)

Anstélld sedan 2016 i AIK Fotbollsforening med ansvar for vardegrundinom all verksamhet
Fodd: 1987.

Ovriga uppdrag: inga

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Vardegrundsansvarig AIK U

Antal aktieri Bolaget: 0.
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NOMINERINGSKOMMITTE

Raoul Mehta

Arsredovisning

Representant for AIK Fotbollsférening, sammankallande.

Fodd: 1982.
Yrke: Jurist, Head of Legal and Compliance.
Styrelseuppdrag: Waizer AB.

AlK-uppdrag: Ledamot valberedningen i AIK Fotbollsférening.

Antal aktieri Bolaget: 50.

Niklas Stromstedt

Representant oberoende fran storre dgare.
Fodd: 1958.

Yrke: Artist, latskrivare.

Styrelseuppdrag: Pupiru AB, Pupiru Production AB, Leelou Produktion AB.
AlK-uppdrag: Tidigare ledamot i valberedningen AIK Fotbollsférening.

Antal aktieriBolaget: 17 550 via Pupiru AB.

Klaus Hansen Vikstrom

Representant for storre minoritetsagare.
Fodd: 1953.

Yrke: Vice VD och Affarsutvecklingschef.
Styrelseuppdrag: Sir of Sweden AB.
Ovrigt: Ingari Fabeges koncernledning.
Tidigare AlK-uppdrag: Inga.

Antal aktieri Bolaget: 0.

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
huvudansvarig revisor Linn Haslum Lindgren,
Auktoriserad revisor, fodd 1977

FORTECKNING OVER AKTIEAGARE
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Den 31 december 2020 var det totala antalet aktiedgare i bolaget 5 047 (4 822). Huvuddelen ar
privatpersoner som endast dger ett mindre antal aktier. Tabellen visar de sex storsta aktiedgarna.

Aktiedgare AntalAKA AntalAKB % avroster % Innehav
AIK Fotbollsférening 2193750 1170 52,76% 10,05%
Fabege AB 0 4042 649 9,72% 18,51%
Torbjorn Térnqgvist 0 1925000 4,63% 8,81%
Bystedt & Son AB 0 1678586 4,04% 7,69%
Lars Nylén 0 1092 796 2,63% 5,00%
SIP 203, Youplus Assurance 0 1018 347 2,45% 4,66%
Summa 6 storsta aktiedgare 2193750 9 758 548 76,23% 54,72%
Ovriga aktiedgare 0 9 887 696 23,77% 45,28%
Summa 2193750 19646 244 100,00% 100,00%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktor for AIK Fotboll AB (publ) avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

AIK Fotboll AB ar dotterbolag till AIK Fotbollsférening och bildades i slutet av 2002. Ar 2003 6vertog
AIK Fotbollsforening all fotbollsverksamhet fran foreningen AlK samt aktiernai AlK Fotboll AB. AIK
Fotboll AB konsolideras in i den arsredovisning som AlK Fotbollsférening upprattar.

Vasentliga handelser under 2020

Aret har praglats avden globala pandemin som har haft stor paverkan bade pa den sportsliga
verksamheten och pa de matcharrangemang som AlK Fotboll har genomfoért under aret. AlK Fotboll
har tvingats stdlla om sin verksamhet med hogsta prioritering att begransa fortsatt smittspridning
och manniskors hilsa. Detta har medfort att traningsverksamheten har anpassatsefter situationen
och delar av stodverksamheten pa kontoret har stangts ned med korttidspermitteringar och arbete
fran hemmet som foljd. Dotterbolaget, AIK Merchandise AB, stangde den 26 mars butiken pa Friends
Arena och har sedan dess fokuserat all férséljning till e-handel. Den sportsliga verksamheten, med
herr och damfotboll, har sedanslutet av maj kunnat aterga till full verksamhet med fokus pa
seriespeli allsvenskan respektive elitettan, dock utan publik pa laktaren. AlK Fotboll har vid
seriespelet foljt det protokoll som Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF) och Elitfotboll Dam (EFD) tog
fram for att hantera verksamheten med sa begransad smittspridning som majligt.

Pandemin har haft stor paverkan pa AlK Fotbolls intakter och kostnader men har ocksa paverkat
inriktningen pa klubbens samhallsinriktade verksamhet, CSR (Corporate Social Responsibility).
Arbetet har i arinriktats pa att stédja den hart belastade sjukvarden dar AlK Fotboll, tillsammans vara
supportrar och partners, har bidragit till sjukvarden totalt har erhallit 6ver 8 200 svartgula matlador
under aret.

Vad galler den sportsliga verksamheten sa kan 2020 summeras som ett mycket val genomfort ar for
vart damlag medan herrlaget inledde tavlingssdasongen tveksamtoch befann sig efter halva serieni
ett utsatt tabellage men lyckades under hésten avancera till séker marki tabellen.

Damlaget vannelitettan pa 72 poang och sakrade darmed avancemang tillDamallsvenskan 2021.
Laget vann 24 av 26 matcher (24V-00-2F) och det hoga poangtalet var rekord for elitettan.
Malskillnaden +60 (77 — 17) forstarker bilden av en mycket starkinsats i seriespelet sominleddes
med en vinst i bortaderbyt mot Hammarby med 4—1 vilket angavtonen fér sasongen 2020. Elitettans
skytteliga vanns 6verldagset av AIK Fotbolls Adelisa Grabus med 25 mal.

Serievinsten ar sarskilt gladjande da damlaget har haft som inriktningen att ta vara pa de talanger
som fostrats av AlK Fotbolls ungdomverksamhet och truppen har bestatt avmer dn 50 %
egenfostrade spelare som under Sportchef Anne Makinen samt chefstrdanare Caroline Sjéblom och
Robert Liason Svanstrom formats till ett mycket svarslaget lag.

Sasongeninneholl ocksa spel i Svenska Cupen dar laget dkte ut i Gruppspelet for sdsongen
2019/2020 medan cupspelet 2020/2021 fick avslutas med en forlust under hosten med en forlust i
kvalomgangarna mot Damallsvenska Djurgardens IF.
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Damlaget har under hosten pabdrjat satsningen mot en etablering i Damallsvenskan dar Anne
Makinen har intrattien ny tillsatt Managerroll. Satsningen sker parallellt med den utveckling som
skerinom europeisk och Svensk Damfotboll dar de traditionella storklubbarna gor tyngre satsningar
med langsiktiga truppbyggen och med 6kade dvergangsersattningar som foljd.

Herrlaget slutade nia i Allsvenskan med 39 inspelade poang efter tabellraden 10V-90-11F vilket
innebar att AIK Fotboll fér forsta gangensedan 2010 blev utan allsvensk medalj. Den forskjutna
sdasongen, som startade uppi mitten av juni med ett kompakt spelschema utan publik, inleddes svagt
med endast 13 inspelade poang efter halva serien och ett mycket utsatt tabelldge medanden andra
halvan av serien medférde en fordubblad podngskord pa 26 poang och forflyttning uppat i serientill
saker mark. Inledningen pa sasongen fick som konsekvens att AlK Fotbolls guldtranare fran 2018,
Rikard Norling, inte fick fortsatt fortroende att leda laget under hésten utan ersattes istallet avsin
tidigare assisterande tranare fran guldaret, Bartosz Grzelak, som daremellanvarit verksam inom U21-
landslaget. | samband med trénarbytet forstarktes ocksa laget med bland annat landslagsspelaren
Mikael Lustig och hemvandaren Sotirios Papagiannopoulos som fostrats av AlIK Ungdomsfotboll.

Sasongenblev som helhet en besvikelse vilket ocksa forstarktes avforlusteni kvartsfinali Svenska
Cupen 2019/2020 mot Malmo FF dar mojligheten till Europaspel ocksa forsvann. Bland ljusglimtar
under sdsongen kunde noteras den 6kade satsningen pa egenutvecklade spelare fran AIK Ungdom
dar flertalet juniorspelare etablerade sig pa allsvensk niva vilket skapar forhoppningar infor
kommande sasongendar AlK Fotboll har kvalificerat sig for gruppspel i Svenska Cupen. Rekryteringen
fran de egnaleden av forstarktes ocksa av utvecklingen pa ledarsidan dar Henrik Jurelius, tidigare
assisterande sportchef, ersatte Bjorn Wesstrom som sportchef fér herrarna under april.

Svensk och Global Fotboll stalldes 2020 infor sin storsta utmaning nagonsin da mer eller mindre
samtliga matcher pa internationell och nationell niva har tvingats genomféras utan publik pa
laktaren. AlK Fotboll har, trots utan publikens narvaro, kdnt avett starkt stod avvara supportrar och
av vara partners vilka har mojliggjort att klubben kunnat genomféra sdsongen med fortsatt mal-
sattning att vara en av de ledande fotbollsklubbarna i Norden med herr- och damverksamhet pa
hogsta niva.

Vad galler publiken sa fanns det efter sommaren forhoppningar om att aterigen kunna valkomna
arskorts-och biljettkopare till vara matcher under slutet pa sésongen men dessa férhoppningar
grusades nar pandemin ater tog fart under hosten. Generellt har klubben markt av en stor respekt
och forstaelse for situationen och for de restriktioner som Folkhdlsomyndigeten har infor bland vara
supportrar och biljettkopare vilket har medfort att vara matcharrangemangkunnat genomféras pa
ett fullt smittskydds sakrat satt under aret.

Vid arsstdammanden 10 mars 2020 atervaldes Robert Falck, Marianne Bogle, Patrick Englund, Anders
Appell, Eric Ljunggren, Tomas Franzén, Joen Averstad som styrelseledaméter medan Nazanin
Vaseghpanah, Par Henriksson och UlIf ”Lill-Préjsan” NilssonJoen nyvaldes som styrelseledamdéter
samt Caroline Goldberg valdes till styrelsesuppleant. Robert Falck valdes till styrelsens ordférande.
Den 2 april 2020 tilltrade tidigare sportchef Bjorn Wesstrém som VD for AlK Fotboll AB och som
Klubbdirektor for bolagets moderforening, AlK Fotbollsforening.

AIK Fotboll har under aretinlett ett samarbete meden ny huvudpartner BenQ. Samarbetet har
inletts med ett avtal som [6per pa tva ar. | dvrigt har samarbetet och utvecklingen av AlK Fotbolls
partners relationer praglats avpandemin. Detta har medfort att samverkan maste anpassas till
gallande restriktioner.
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Klubben har darfor inriktat arbetet pa att genomfora aktiviteter som ar lampliga under pandemin,
t.ex. den arliga golfturningen som fick anpassas efter radande férhallanden och en 6kad digital
satsning. Daremot har West Lounge och 6vriga faciliteter for representation pa Friends Arena
tvingats halla stangda under aret vilket begrdnsat klubbens leveranser.

Arskortsforsaljningen for 2020 inleddes i slutet av september manad och vid tidpunkten for
pandemins utbrotti borjan av mars hade 10 852 salts. Hela 92,4 % av arskortsinnehavarna har
bestamt sig for att efterskdnka eller inte begéara aterbetalning avsina arskort vilket har varit av stor
vikt for klubbens ekonomi.

Vasentliga handelser efter periodensslut

AIK Fotboll har per den 1 februari 2021 traffat avtal med hollandska klubben FC Gronningen om
dvergdng av spelaren Paulos Abraham. Overgangeninleds med en |dneperiod fran 1 februari till och
med den 30 juni 2021 som efterfoljs med en permanent 6vergang per den 1 juli 2021. Transfern
redovisasi klass IV i bolagets egen klassificering vilket innebar ett positiv resultateffekt pa netto 10
till 20 Mkr.

Resultat

Koncernens intakter for 2020 uppgar till 127,6 MSEK (186,2) vilket &r en minskning med 58,6 MSEK
motsvarande 31 %. Minskningen beror framst pa attintakter fran Match & Event har minskat med
33,5 MSEK och intdkterna fran internationellt cupspel, som foregaende ar uppgick till 28,9 MSEK, har
uteblivit helt.

Koncernens rorelseresultat uppgar till -17,4 MSEK (-3,7). Det forsamrade rorelseresultatet beror pa
intdktsbortfallet som bendmns ovan samt lagre nettoresultat fran transfers. Minskningen avdessa
poster har delvis kompenserats avstatliga stodatgarderdar bolaget har erhallit 16,3 Mkr i ersattning
for installda publika evenemang samt 6kning av centrala medel via SEF som 6ka med 10,4.
Koncernen redovisar ett resultat pa -17,6 MSEK (0,4) efter skatt.

Match & Eventforsaljningen uppgick till 20,1 MSEK (53,6). Perioden omfattar 15 (15) allsvenska
hemmamatcher samt tva (tre) hemmamatcher i svenska cupen. Minskningen av intdkterna beror pa
restriktionerna mot publika evenemang som tradde i kraft i mars 2020 och som har fortsatt att gélla
under hela sdsongen. Intdkter franforsaljningen av losbiljetter uppgick till 0,9 (27,0 MSEK) och
hanfor sig framst till den allsvenska premidarmatchen déar biljettkdparna har avstatt franatt begara
aterbetalning medanintakterna fran arskortforsaljning uppgar till 17,6 MSEK vilket kan jamféras med
23,5 MSEK i féregaende ar. Totalt har klubben avsatt 2,1 MSEK for aterbetalning till kdpare som
begart aterbetalning avsina arskort. Det reserverade beloppet har avraknats fran 2020 ars intdkter.

Intdkter fran Sponsring & reklam har under aret uppgatt till 22,5 MSEK (33,5). Minskningen beror pa
framst pa att delarav leveranserna till AIK Fotbolls partners och natverk inte varit genomfora vilket
innebar att motsvarande intakt beraknad till 6,4 MSEK inte heller har avrdknats under 2020.

Intdkterna franinternationellt cupspel, som féregdende ar uppgick till 28,9 MSEK, uppgar till 0,0
MSEK da AIK Fotboll inte har kvalificerat sig for kvalspel till internationellt Cupspel.

Souvenirforsaljningen minskade fran 23,3 MSEK foregaende ar till 15,9 MSEK i ar. Den minskade
forsaljningen, 6,1 MSEK beror framst pa att butiken pa Friends Arena varit stangd vilket medfort att
matchdagsforsaljningen har minskat vasentligt.
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Ovriga rorelseintakter uppgick till 23,6 MSEK (1,6) och avser frimst statliga stod for instéllda publika

evenemang vilken uppgick till 16,3 MSEK. Darutdver harinsamlingari samband med kampanjer och

kop av fiktiva matchbiljetter medfort intdkter pa 2,7 MSEK samt att AIK Fotboll har erhallit 2,1 MSEK
fran UEFA for spelare som medverkati landslagets tavlingsverksamhet.

AIK Fotbolls kostnader for handelsvaror uppgick till 9,0 MSEK (13,8). Kostnaderna har minskat till
foljd av minskad forsaljning medan bruttovinsten har 6kat fran 41 % till 45 % till foljd av forbattrade
rutiner kring inkdp och lagerstyrning.

Ovriga inkdpta varor och tjanster uppgick till 18,9 MSEK (40,6) fér &ret och har minskat med 21,8
MSEK. |dessakostnaderingar bland annat planhyra, sdakerhet samt andra match-och forsaljnings-
omkostnader. Minskningen beror framst att matchomkostnaderna minskar med 11,3 fran 17,2 MSEK
till 5,9 MSEK till foljd av lagre arenahyra och lagre 6vriga matchomkostnader beroende pa att
matcherna spelats utan publik. Vidare har resekostnaderna minskat fran med 5,2 MSEK fran 7,4
MSEK till 2,2 MSEK vilket framfor allt beror pa uteblivna Europaresor da klubben inte varit kvalificerat
till kvalspel for europeiskt cupspel. Vidare minskar dven forsaljningskostnaderna kraftigt fran 7,8
MSEK till 5,0 MSEK vilket framst beror pa att de sedvanliga matchdagsevenemangen for AlK Fotbolls
partners och natverksféretag pa arenaninte varit mojliga att genomfora.

Ovriga externa kostnader uppgick till 22,5 MSEK (26,7) vilket &r en minskning med 4,2 MSEK sedan
foregaende ar. Minskningen beror framst beror bland annat pa resekostnader minskat med 1,8 MSEK
till foljd av pandemin och minskade kostnader for traningslager. Vidare har licenskostnadenttill
Allmanna ldrottsklubben efterskdnkts for 2020. Motsvarande kostnad uppgick till 1,7 MSEK foér 2019.

Personalkostnaderna uppgick till 79,3 MSEK i jamforelse med 93,8 MSEK foregaende ar vilket ar en
minskning med 16 %. | beloppen ingar kostnader for sign-on/sign-off med 11,5 MSEK jamfért med
13,6 MSEK foregdende ar. Vidare har ocksa stod for permitteringar erhallit med 4.6 MSEK vilket har
minskat kostnaderna. Samtlig anstéalld personal inklusive spelare och ledare har ocksa avstatt [6n
under aret utover det avstaende som sker till foljd av permitteringar och darmed medverkat till att
minska personalkostnaderna under pandemin.

Kostnader for avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgicktill 12,6 MSEK (14,5) varav 8,3 MSEK
(10,0) avser spelarkontrakt. Avskrivningen av spelarkontrakt har minskat med 2,1 MSEK kopplat till
avyttring av spelarkontrakt.

Ovriga rérelsekostnader fér koncernen uppgick till 2,9 MSEK (0,4), 6kningen beror frimst pa
spelarkontrakt som avyttrats medforlust.

Koncernens finansnetto uppgar till -0,2 MSEK vilket ar i nivd med foregdende ar.

Investeringar

Koncernen har under aretinvesterat 7,6 MSEK (13,1) varav 7,0 MSEK (12,1) avsag spelarkontrakt.
Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgar till 45,9 MSEK per den 31 december 2020 vilket kan jamféras med
63,5 MSEK ett ar tidigare och den finansiella malsattningen pa 30 MSEK i eget kapital.
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Langfristiga skulder

Koncernen redovisar 4,4 MSEK (5,2) i langfristiga skulder varav 2,4 MSEK (5,2) ar hanforliga till leasing
som ombklassificerats i enlighet med IFRS 16 och 2,0 MSEK avser upplaning.

Styrelsens arbete

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas Bolagets och dotterbolagets verksamhet och
resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetsaret 2020 har styrelsen hallit
17 protokollférda sammantradensamt ett antalicke protokollférda sammantraden med hela eller
delar av styrelsen. Storsta delen av styrelsemotena har varit fysiska méten, men dven ett mindre
antal méten har genomforts som telefonmaoten. Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa uppféljning
av affarsplanoch budget, utveckling avorganisationentill ett AIK Fotboll, samt vara ett stod till
ledning i fragor som avser bade den sportsliga och den 6vriga lopande verksamheten. For ytterligare
information om styrelsens arbete hadnvisas till Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Organisation

Bolaget har fran och med april 2020 varit under ledning av en VD som ocksa fungerat som
klubbdirektor (KD) i moderforeningen AlK Fotbollsforening. KD/VD har stédi en gemensam
ledningsgrupp for hela AIK Fotboll inklusive bolag och forening om bestar av Sportchef Herr,
Sportchef Dam, Chef Akademi, Chef Barn och Ungdom, Vardegrundsansvarig, Vice Klubbdirektor,
Finansdirektor, Kommunikationschef Strategisk SLO samt Evenemang-och Sdkerhetschef.
Ledningsgruppen har veckovis genomfort protokollférda ledningsmoten.

Dotterbolag

Dotterbolaget, AIK Merchandise AB, redovisar ett rorelseresultat pa 0,5 MSEK (1,6). Detegna
kapitalet uppgar till 0,3 MSEK. Dotterbolaget har lamnat ett koncernbidrag pa 0,5 MSEK till
moderbolaget.

Finansiella mal

Bolaget har antagit finansiella mal som ar vagledande for styrning av verksamheten. Malen

formuleras enligt nedan:

e Resultat: Bolaget skainte visa forlust nagot enskilt ar.

e Egetkapital: Bolagets egna kapital ska uppga till minst 30 MSEK.

e Skuldsattning: Bolagets rantebarande bruttoskuld ska uppga till minst 15-30 MSEK.

e Likviditet: Bolaget skall ha tillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten och samtliga
laneforfall under tolv manader.

For ytterligare information avseende dessa finansiella mal hdnvisas till pressmeddelande publicerat
den 16 februari 2012 eller till Bolagets hemsida www.aikfotboll.se
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Periodisering av vissa intakter och kostnader

Overgdngsersattningartillandra klubbar vid férvarv avspelare, d v s rattigheten att disponera
spelare samt andra direkta kostnader i samband med forvary, tas upp somen tillgangi
balansrakningenvid tillfallet for évergangen. Villkorade ersattningar tas upp somtillgang nar
villkoren for dessa erséattningar ar uppfyllda. Avskrivningar av belopp sker linjart i direkt relation till
berorda spelares kontraktstid med Bolaget. Engangsersattningar till spelare som betalas ut i form av
”sign-on” eller ”sign-off” bokfors inte som en tillgang i balansrakningen utan kostnadsfors direkt i
enlighet med direktiv fran Svenska Fotbollférbundet. Detta medfor att det verkliga vardet pa
Bolagets tillgangarinte aterspeglasibalansrdkningen.

Arskortsintakter periodiseras och intaktsfors med fordelat pa de matcher som ingari arskortet.
Intdkter fran sponsringsavtal fordelas ut baserade pa de produkter somde avser,dvs
matchprodukter fordelas ut baserat pd antalet hemmamatcheri Allsvenskan samt rattigheter och
ovrig exponering fordelas ut per kalendermanad.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Intdkterna, framstintraden och arrangemang i samband med match, ari stor omfattning relaterade
till sportsliga framgangar och tabelldge och kan férandras snabbt. Sponsorintakter ar osdkra och till
viss del beroende av framgangar. Spelartruppsrorelserinnebar méjligheter och risker som arsvara
att 6verblicka. Komplicerade och fordanderliga regelverkinom skatteomradet kan paverka
verksamheten. Laktarvald, pyroteknik samt inkastade foremal pa planen kan medféra bestraffningar
i form av boter, podngavdrag samt spelinfér tomma laktare. Hot och trakasserier gentemot AIK
Fotboll och dess anstallda kan férekomma framst i samband med sportsliga motgangar vilket kan
paverka omvarldens fortroende for klubbens integritet och affirsmassighet. Dettakanleda till att
publiken slutar komma och att sponsorerinte forlanger sina kontrakt. Ytterligare
osdkerhetsfaktorer ar att Bolagets konjunkturberoende, verkar inom en reglerad sektor samt ar
beroende av vissa nyckelpersoner, framgangsrik talangutveckling och lyckade spelarkop. For en
narmare beskrivning av finansiella risker hanvisas till not 2.

Under 2020 har pandemin och de restriktioner som inforts for att begréansa smittspridning paverkat
AIK Fotbolls mojligheter att genomféra publika evenemang. AIK Fotboll har ddrmed drabbats av
vasentliga intdktsbortfall som delvis kompenserats avde stodpaket som utbetalats till
idrottsklubbar. Under inledningen av 2021 rader fortfarande pandemi och restriktioner mot publika
arrangemang vilket kan paverka klubbens resultat och stéllning vdsentligt under det innevarande
aret.

AIK Fotboll AB har informerats om att Finansinspektionen preliminart bedémer att AIK Fotboll, i
samband med en spelarforsaljning i borjan 2019, overtradde vissa av de skyldigheteri EU:s
marknadsmissbruksforordning som det dligger noterade bolag att folja. Overtridelserna bestar
enligt Finansinspektionen i att AIK Fotboll inte offentliggjorde information om férsaljningen
tillrackligt snabbt, att pressmeddelandet om forsaljningen saknade vissa uppgifter och att den
forteckning som AlK Fotboll upprattade 6ver personer med tillgang till informationen inte uppfyllde
géallande regelverk. AIK Fotboll har bemétt Finansinspektionens prelimindra bedémning och nagot
slutligt besluti arendet har inte annu fattats av Finansins pektionen. Det kan inte uteslutas att AIK
Fotboll kan alaggas att betala en administrativsanktionsavgift till Finansinspektionen.
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Upplysning om presumtiva hinder for uppkop av Bolaget

Moderbolaget, AIK Fotboll AB, ar ettidrottsaktiebolag. Enforutsattning for att Bolaget ska fa utéva
sin verksamhet, som ar elitfotboll inom ramenfér regler uppstéllda av SvFF (Svenska
Fotbollforbundet), ar att rostmajoriteteninnehas av en idrottsférening. | Bolagets fall ar det AIK
Fotbollsforening somhar 52,8 % av rosterna, genomsittinnehav av 2 193 750 A-aktier (med vardera
tio roster) och 1 170 B-aktier med vardera en rost.

Beslut omriktlinjer for bestimmande av ersattningtillledande befattningshavare

Vid arsstamma i AIK Fotboll AB den 10 mars 2020 antogs foljande riktlinje for bestdmmande av
ersattning tillledande befattningshavare:

Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare skall utgoras avfast 16n,
rorlig ersattning, pension samt évriga formaner. Den sammanlagda ersattningenskallvara
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid faststadllande avden fasta I6nen skall den enskilda
befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Denrorliga
ersattningenskallvara baserad pa utfalleti forhallande till av styrelsen uppsatta malsamtvarai
forvag begransad och uppga till maximalt 50 % avden fasta l6nen vid full maluppfyllelse. Malen skall
vara individuella samt matbara ochtydliga. De skall relatera till respektive ledande
befattningshavares ansvarsomrade med avseende pa saval den operativa verksamhetensom
finansiella parametrar. Ovriga férmaner till verkstillande direktéren och personernai Bolagets
ledning skall tillhandahallas i enlighet med Bolagets regler och policys for ersattning for utfardade av
styrelsen. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Infor
arsstdmman 2021 foreslar styrelsenatt darsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som éverensstammer med gallande riktlinjer.

Utsikter for 2021

De ekonomiska forutsattningarna for de svenska elitklubbarna har vasentligt forandrats de senare
aren. | Allsvenskan har intdkter fran spelarférsaljningar och Europaspel 6kat kraftigt medan
driftsintdkterna pa klubbniva har haft en jamnare utveckling, mojligheterna till storre intakter fran
Europaspel har minskat da UEFA har inrattat ett tredje cupspel, UEFA Conference League, som blir
den huvudsakliga turneringen for svenska klubbar och dar ersattningen for gruppspel ar vasentligt
langre an i UEFA Champions League och i UEFA Europa League.

Eftersom de oregelbundna intdkterna 6kar behover Bolaget ha ett langsiktigt budgetperspektiv dar
en forsiktig vardering av transfersintakter och Europaspel gors och slas ut under en langre period.

De oregelbundna intdkterna medfor ocksa ett behov av ett 6kat eget kapital och en starkkassaii
syfte att kunna hantera en sdsong med lagre transferintdkter och uteblivet Europaspel. Detta gor att
klubbarna star infor ett val att antingen konsolidera sin ekonomi, 6ka sin sportsliga satsning, utveckla
sin verksamhet pa annat satt eller en kombination av dessa alternativgenom de medel som tillfors.
For AIK Fotbolls del s& &r ambitionen att bibehalla/férstarka sin position som en toppklubb i Sverige
och samtidigt delta i Europaspel. Detta skall ske i kombination med en fortsatt utveckling av unga
spelarei syfte att skapa goda forutsattningar for kommande ar.



AlK Fotboll AB Arsredovisning Sida |37

Internationellt sa har damfotbollen pa klubb- och liganiva utvecklats mycket snabbt de senaste aren.
De flesta toppklubbar i Europa har startat upp damlag vilket medfor att mojligheterna for
damspelaretill en internationell proffskarridr har visentligt férbattrats. Aveni Sverige foljer
elitklubbarna denna trend genom att fler och fler startar upp och satsar pa damverksamhet pa
elitniva. AIK Fotboll genomfor 6kad satsning pa AIK Dam under 2020 genom bland annat tillsdttning
av en heltidsanstélld sportchef. Satsningen bygger pa egenfostrade spelare som utg 6r éver 50 % av
spelartruppeninfor sasongen 2020.

Finansiella mal har sedan tidigare faststallts vilka medfor att eventuella 6verskotti forsta hand ska
anvandas for att infria de finansiella malenoch i andra hand aterinvesteras i verksamheten. Syftet
med detta ar att minska de finansiella riskerna som blir ett resultat avatt aterinvestera allt 6verskott
i verksamheten.

Bolagets planering och budgetering bygger som tidigare ar pa att herrarna placerarsig bland de tre
framstalageni Allsvenskanoch att damlaget spelari Elitettan. Herrlagethar malsattningen att
kvalificera sig for kvalspel till Uefa Europa League och budgeteringen bygger pa en sportslig
prestationi niva med de tre féregaende aren.

Bolaget har vid utgangenav 2020 paborjat forsaljningen av arskort infér kommande ar, men till foljd
av pandemin kan mojligheten att nyttja korten vara begransadvilket i sin tur kan paverka
forsaljningen negativt.

For sponsorintdkterna sa har bolaget en bas i form av ett langsiktigt samarbete med sina huvud-
partners och partners med langre avtal vilket medfor att forsaljningen paverkas av mindre av
pandemin dnforsaljningen av biljetter- och arskort.

De centrala medlen for Herr har okat kraftigt mellan sdsongen 2019 och 2020. Dock kan
fordelningen pa klubbniva variera dd medlen fordelas ut baserat pa den sammanlagda
tabellplaceringen for innevarande sdsong samt de fyra ndrmaste sdsongernabakatitiden. Centrala
medel for Dam beddéms ocksa 6ka till foljd av avancemanget till Damallsvenskan. Medlen dr dock
vasentligt lagre inom damfotbollen vilket gor att den dkade tilldelning inte har samma effekt som
motsvarande medel for herrarna.

AIK Fotboll har fortsatt att utveckla spelartruppen och kompletterat med spelare som bedéms
viktiga for att na de sportsliga malsattningarna. Vidare har fokuset pa spelarutveckling 6kat vilket
medfort att spelare fran AIKUngdom har lyfts upp till truppen. AlK Fotboll har som malsattningen att
etablera damlaget pa allsvenskan vilket medfor 6kade kostnader for damtruppen vilket pa kort sikt
kan paverka det ekonomiska resultatet da pandemin forsvarar mojligheterna till att skapa
motsvarande intdkter genom 3arskort- och I6sbiljettforsaljning.

AIK Fotboll har under 2020 arbetat med en atgardsplanisyfte att minska de ekonomiska effekterna
av pandemin. Planen har tillsammans med de stédatgarder somriktats till drabbade verksamheter
mojliggjort att verksamheten har kunnat genomfors pa en forhallandevis normal niva.

Om pandemin fortsatter under 2021 kommer AIK Fotboll vara beroende avatt genomfora
motsvarande atgardsplan och motsvarande stodatgarder for att kunna bibehalla verksamheten pa
hogsta nationella niva.
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RESULTATRAKNING - KONCERN
(kSEK) Not 2020 2019 2018
Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 4,6 103 871 184 566 159172

Ovriga rorelseintakter 5 23759 1631 2122
Summarorelsens intdkter 127630 186 197 161 294
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -8 951 -13 885 -14 074

Ovriga inkdpta varor och tjanster 7 -18 902 -40 653 -36 362

Ovriga externa kostnader 8,9,40 -22 531 -26 703 -26 060

Personalkostnader 10 -79 307 -93 781 -91 034

Resultat franandelari intresseforetag 41 99 106 145

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 11 -12 593 -14 547 -13764

Ovriga rérelsekostnader 12 -2 862 -436 -561
Summarorelsens kostnader -145047 -189900 -181711
Rorelseresultat -17 417 -3703 -20416
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 42 124 216 128

Rantekostnader 43 -298 -375 -12
Summa finansiella poster -174 -159 116
Resultat efter finansiella poster -17 591 -3 863 -20 300

Skatt pa arets resultat 13 -52 4269 3389
Arets resultat -17 643 406  -16911
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat -17 643 406 -16 911
Arets 6vriga totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat -17 643 406 -16 911
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare -17 643 406 -16 911
Totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -17 643 406 -16 911
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BALANSRAKNING - KONCERN
31 december (kSEK) Not 2020 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licensierade spelare 14 9035 14 725 19211
Goodwill 15 1378 1378 1378
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16 440 522 603
10 853 16 624 21192
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 17 1398 2139 2488
Inventarier, verktyg och installationer 18 753 1023 1255
Konst 19 335 342 349
Nyttjanderattstillgangar 20 5763 8 355 0
8248 11 859 4092
Finansiella anldggningstillgangar 24,25
Andelar i intresseforetag 22 1020 921 815
Fordringar hos intresseforetag 23 1304 1304 1304
2324 2225 2119
Uppskjuten skattefordran 13 18 177 18 229 13 975
Summa anldggningstillgangar 39603 48 938 41 378
Omsiattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 26 4 477 5865 5757
Kortfristiga fordringar 25
Kundfordringar 27 4363 4 587 4851
Skattefordringar 547 0 0
Ovriga fordringar 28 12 839 16 252 7317
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 7211 7014 7 350
24959 27 853 19519
Kassaoch bank 30 32877 46 066 54717
Summa omséttningstillgangar 62313 79 784 79993
SUMMA TILLGANGAR 101 915 128 722 121 372
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31 december (kSEK) Not 2020 2019 2018
EGET KAPITALOCH SKULDER
Eget kapital 31
Aktiekapital 32760 32760 32760
Ovrigt tillskjutet kapital 74 189 74189 74189
Balanserad forlust 32 -43 434 -43 840 -26 930
Arets resultat -17 643 406 -16 911
Summa eget kapital 45 872 63515 63 109
Langfristiga skulder 33
Leasingskulder 2441 5192 0
Skulder till kreditinstitut 2000 0 0
Summa langfristiga skulder 4441 5192 0
Kortfristiga skulder 33
Leasingskulder 2995 2715 0
Leverantorsskulder 4213 3291 8390
Skulder till moderforening 34 3214 2217 2023
Skatteskulder 0 292 5637
Ovriga skulder 35 14972 9524 9062
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 26 208 41976 33151
Summa kortfristiga skulder 51601 60015 58 262
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 101 915 128 722 121 371
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - KONCERN
.. Bal

Ovrigt ? anse.rad Summa

. . S forlustinkl
Aktiekapital tillskjutet o eget
kapital arets kapital

(kSEK) resultat
Belopp vid arets ingang 2018-01-01 32760 74 190 -26 932 80019
Arets summa totalresultat -16 911 -16 911
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 32760 74 190 -43 843 63 109
Belopp vid arets ingang 2019-01-01 32760 74 190 -43 843 63 109
Arets summa totalresultat 406 406
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 32760 74 190 -43 437 63515
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 32760 74 190 -43 437 63515
Arets summa totalresultat -17 643 -17 643
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 32760 74 190 -61 080 45 873
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN
(kSEK) Not 2020 2019 2018
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -17 417 -3703 -20 416

Justeringar for poster som inte ingari kassaflodet 38 4253 -13 948 7 419

Erhallen ranta 124 216 128

Betaldranta -41 -375 -12

Betald skatt 0 0 -5552
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -13 081 -17 811 -18 433
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager 1389 -108 -3171

Forandring av rorelsefordringar -9222 4745 -261

Forandring av rorelseskulder -6 885 -5 109 17 872
Kassaflode fran den lopande verksamheten -27 798 -18 283 -3993
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -7 016 -11742 -10 833

Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 22 888 21929 45417

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -141 -554 -2334
Kassaflode fran investeringsverksamheten 15730 9632 32 250
Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 2 000 0 0

Amortering leasingskuld -3121 0 0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -1121 0 0
Arets kassaflode -13 189 -8651 28256

Likvida medel vid arets borjan 46 066 54717 26 461
Likvida medel vid arets slut 32877 46 066 54717
Arets kassaflode -13 189 -8651 28256
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG
(kSEK) Not 2020 2019 2018
Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 4,6 88 149 161 228 130321

Ovriga rérelseintdkter 5,39 27 694 7 365 6225
Summarorelsens intdkter 115843 168593 136546
Rorelsens kostnader

Ovriga inképta varor och tjanster 7,39 -19 248 -41 800 -36 692

Ovriga externa kostnader 8,9,40 -20 060 -23 596 -22 434

Personalkostnader 10 -79 302 -93 755 -89 254

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 11 -12 485 -14 418 -13 401

Ovriga rérelsekostnader 12 -2 856 -436 -561
Summarorelsens kostnader -133951 -174006 -162 342
Rorelseresultat -18 108 -5413 -25 796
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 39,42 206 344 250

Rantekostnader 43 -296 -372 -8
Summa finansiella poster -90 -29 242
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 0 0 9120

Koncernbidrag 39 508 1400 5000
Summa bokslutsdispositioner 508 1400 14120
Resultat efter finansiella poster -17 690 -4 042 -11433

Skatt pa arets resultat 13 -52 4254 1440
Arets resultat -17 742 212 -9993
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare -17 742 212 -9993
Totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -17 742 212 -9993
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Aretsresultat -17 742 212 9993
Arets 6vriga totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat -17 742 212 9993
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG
31 december (kSEK) Not 2020 2019 2018
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Licensierade spelare 14 9035 14 725 19211
Ovrigaimmateriella anldggningstillgadngar 16 234 333 351
9269 15 057 19561
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 17 1398 2139 2488
Inventarier, verktyg och installationer 18 736 966 1136
Konst 19 335 342 349
Nyttjanderattstillgdngar 20 5763 8 355 0
8232 11 802 3973
Finansiella anldggningstillgangar 24
Andelar i koncernféretag 21 100 100 100
Andelariintresseforetag 22 708 708 708
Fordringar hos intresseforetag 23 1304 1304 1304
2112 2112 2112
Uppskjuten skattefordran 13 18177 18 229 13 975
Summa anldaggningstillgangar 37 790 47 200 39621
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 4221 4567 4722
Fordringar hos koncernféretag 45 5034 5913 9350
Skattefordan 542 0 0
Ovriga fordringar 28 12777 16179 7212
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 6974 6 690 7076
29 548 33350 28 361
Kassaoch bank 30 30496 44 085 44 357
Summa omséttningstillgangar 60 044 77 435 72718
SUMMA TILLGANGAR 97 834 124 636 112339
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31 december (kSEK) Not 2020 2019 2018
EGET KAPITALOCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 31
Aktiekapital 32760 32760 32760
Summa bundet eget kapital 32760 32760 32760
Fritt eget kapital 32
Overkursfond 3000 3000 3000
Balanseradforlust 25920 25708 35701
Arets resultat -17 742 212 9993
Summa fritt eget kapital 11178 28919 28 708
Summa eget kapital 43 939 61680 61468
Langfristiga skulder 33
Leasingskulder 2441 5192 0
Skulder till kreditinstitut 2 000 0 0
Summa langfristiga skulder 4441 5192 0
Kortfristiga skulder 33
Leasingskulder 2995 2715 0
Leverantorsskulder 33 3454 2713 4363
Skulder till moderforening 34 3214 2215 2023
Skatteskulder 0 269 5603
Ovriga skulder 35 13 822 7 964 6 633
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 25969 41 886 32251
Summa kortfristiga skulder 49 454 57 764 50871
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 97 834 124 636 112 339
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - MODERBOLAG

.. . _ Balanserad
Ovrigt .. ] Summa
Aktiekapital tillskjutet forlusf inkl eget
kapital arets kapital

(kSEK) resultat
Belopp vid arets ingang 2018-01-01 32760 3000 35701 71461
Arets summa totalresultat -9 993 -9993
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 32760 3000 25708 61 468
Belopp vid arets ingang 2019-01-01 32760 3000 25 708 61468
Arets summa totalresultat 212 212
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 32760 3000 25920 61 680
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 32760 3000 25920 61 680
Arets summa totalresultat -17 742 -17 742
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 32760 3000 8178 43 938
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG
(kSEK) Not 2020 2019 2018
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -18 108 -5413 -25796

Justeringar for poster som inte ingari kassaflodet 38 4752 -13 971 7201

Erhallen ranta 206 344 250

Betaldranta -39 -372 -8

Betald skatt 0 0 -5552
Kassaflode fran den lopande verksamheten -13 189 -19412 -23 905
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran fordandringar av rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -8 092 9260 -1811

Forandring av rorelseskulder -7 002 245 13 875
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -28 284 -9 907 -11 841
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 926 -11742 -10833

Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 22 888 21929 45 417

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -146 -552 -2 158
Kassaflode fran investeringsverksamheten 15 816 9635 32426
Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 2 000 0 0

Amortering leasingskuld -3121 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1121 0 0
Arets kassaflode -13 589 -273 20585

Likvida medel vid arets borjan 44 085 44 357 23772
Likvida medel vid arets slut 30496 44 085 44 357
Arets kassaflode -13 589 -272 20585
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NYCKELTAL

Koncernen (kSEK)

Summa intdkter

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat

Transfernetto

Driftresultat

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie (SEK)

Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
Balansomslutning

Kassa och bank

Eget kapital

Eget kapital per aktie (SEK)
Rantebarande skuld

Soliditet %

Medeltalanstéllda

Antal utestdende aktier vid arets slut
Genomsnittligt antal aktier

2020

127 630

-4 824

-17 417
15339

-32 756
-17 591
-0,80

-0,81

-0,81
101915
32877

45 872
2,10

7436

46%

82
21839994
21839994

Arsredovisning

2019
186 197
10 844
-3703
15339
-19 042
-3 863
-0,17
0,02
0,02
128722
46 066
63 515
2,91
7907
61%

99

2018
161294
-6 652
20416
-6 098
-14 318
-20 300
-0,93
0,77
0,77
121371
54717
63 109
2,89

0

52%

97

21839994 21839994
21839994 21839994
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2017
215399
66 805
58 455
78 335
-19 880
58 812
2,68
2,10
0,21
133 047
26 461
80019
3,66

0

60%

90

2016
145 652
-364

-6 090
5573
-11 663
-6 153
-0,28
0,21
0,21
79 252
20 656
34 155
1,56

0

43%

93

21839994 21839994
21839994 21839994
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Definitioner av nyckeltal
Transfernetto

Spelartransfers definieras i enlighet med Uefas definition ”Player Transfers”, dvs. intdkter fran spelarforsaljning
med avdrag for agentarvoden och andra forsaljningskostnader samt avskrivning pa spelare.

Driftresultat
Rorelseresultat sominte ar hanforligt transfernetto.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

Rorelseresultat per aktie
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier éver perioden.

Resultat per aktie
Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier éver perioden.

Engadngsposter
Poster som inte ingari de ordinarie affarstransaktionerna och som ar av vasentlig storlek och darmedfar
inverkan pa resultat och nyckeltal.

Kostnader for sign-on och sign-off
Engangsersattning till spelare isamband med tecknande respektive upphorande av spelarkontrakt.

Sportslig verksamhet

Intdakter och kostnader for sport inklusive kostnader spelartrupper Herr, Dam och U19, kostnader for traning,
resor, material, kostnader for hyra och drift, traningsanlaggningar, rattighetsersattning till AIK Fotbollsférening
och ungdomsverksamheten samt transfernetto.

Ovrig verksamhet
All 6vrig verksamhet i koncernen som inte ar hanforlig till sportslig verksamhet.

Investeringarispelarkontrakt

Forvarv av nya spelarkontrakt under perioden, posten innefattar bade ersattningar tillandra klubbar och
agentarvoden avseende kontrakterade spelare.
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FINANSIELLA MAL

Koncernen har finansiella mal som arvagledande for framtida styrning av verksamheten. Malen formulerar
sig enligt nedan:

Uppfylit

2020 2019 2018 2017 2016

Resultat:

Bolaget ska inte visa forlust nagot enskilt ar. Nej Nej Nej Ja Nej
Eget Kapital:

Bolagets egna kapital ska uppga till minst 30 MSEK. Ja Ja Ja Ja Ja
Skuldsattning:

Bolagets rantebarande bruttoskuld ska uppga till 15

- 30 MSEK. Ja Ja Ja Ja Ja
Likviditet:

Bolaget skall ha tillrackligt med likviditet for att

finansiera verksamheten samt samtliga laneférfall Ja Ja Ja Ja Ja
under 12 manader.

VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star (kronor):

Overkursfond 3 000 000
Balanseradvinst 25919913
arets resultat -17 742 026
Summa 11177 887
Styrelsen foreslar att (kronor):

i ny rakning 6verfores 11177 887
Summa 11177 887

Betradffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakningar
med tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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NOTER
NOT 1. Redovisningsprinciper m.m.

Bolagets verksamhet ar att bedriva AIK Fotbollsférenings elitfotbollsverksamhet genom ett herrlag,
ett damlag och juniorlag for herrar. Herrlaget spelariAllsvenskan, damlaget har sdsongen 2020
spelati Elitettan och har kvalificerat sig till for spel i Damallsvenskansdasongen 2021 samt juniorlaget,
som utgor en viktig rekryteringsgrund for framtida spelare, deltar i nationella och internationella
cuper och turneringar.

Koncernen bestar av moderbolaget AlK Fotboll AB samt det heldgda dotterbolaget AIK Merchandise
AB. Darutover dger moderbolaget Fotboll AB 50 % av andelarnai Nytomta Fastighets AB.

AIK Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190 &r ett registrerat aktiebolag med satei Solna, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Evenemangsgatan 31, 169 79 Solna. Moderbolaget &r noterat pa NGM
Equity.

Denna koncernredovisning har den 18 februari 2021 godkants av styrelsen for offentliggérande och
den kommer attlaggas fram pa arsstammanden 11 mars 2021 for godkdannande.

Koncern- och arsredovisningen ar angiven i svenska kronor och avser 1 januari — 31 december 2020
for resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansrdkningsrelaterade
poster.

Grunder for rapporternas upprattande

AIK Fotbolls koncernredovisning ar upprattad med tillampning av International Financial Reporting
Standards, IFRSoch IFRIC-tolkningar, sadana de antagits av EU, arsredovisningslagen, samt
kompletterande redovisningsregler for koncerner RFR 1. Koncernredovisningen har upprattats
baserat pa historiska anskaffningsvarden forutom vad betraffar finansiella tillgangari form av derivat
vilka varderats till verkligt varde via resultatrakning. Tilldmpade principer ar oférandrade i jamforelse
med foregaende ar om inget annat framgar nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattandet av sina finansiella rapporter. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
vilket dven ar rapporteringsvaluta for sdval moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp, om inget
annan anges, ar avrundade till tusentals kronor.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna kravs att féretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i
dessa fall sdallan kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antagen dom
innebar en betydande risk for vasentliga justeringari redovisade varden under ndstkommande
réakenskapsar ar for AlK Fotbolls del framst hdanforbara tillimmateriella anlaggningstillgangar samt
uppskjuten skattefordran. Uppskattningar och antaganden ses regelbundet dver. Effekten av
eventuella andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors.

Nyaoch dndrade standardersomtillampas av koncernen

Ovriga nya eller reviderade IFRS- standarder eller tolkningar som trétt i kraft efter den 1 januari 2020
har inte haft nagon effekt pa koncernens rapporteri sammandrag for perioden.
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Koncernredovisning

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor. Endast den del av dotterforetagets balanserade vinstmedel
som intjdnats efter den tidpunkt da bestdammande inflytande erhdlls ingar i koncernens egna kapital.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Anskaffningsvardet for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa 6vertagna tillgangar, skulder och de aktier som emitteras av
koncernen. | anskaffningsvardet ingar dvenverkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som aren
foljd av eventuell avtalad villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrakningen nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget kapital-andelarnai det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Eventuella positiva skillnader mellan anskaffningskostnaden fér aktierna och koncernens andel av det
verkliga vardet pa den forvarvade rorelsens identifierbara tillgangar och skulder redovisas som
koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativredovisas den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. | koncernredovisningen har redovisningsprinciperna for dotterféretag, i
forekommande fall, anpassats for att uppna en enhetlig tillimpning av koncernens principer.

Intresseféretagsredovisning

Intresseforetagar de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande,
vilket i regel gdller for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehavi
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden
varderas investeringeninledningsvis till anskaffningsvardet. Det redovisade vardet dkas eller minskas
darefter med dgarféretagetsandel avintresseforetagetsresultat. Erhallen utdelning minskar
redovisat varde.

Klassificering

Anldggningstillgdngar ochlangfristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestari allt visentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen. Om awvvikelse sker fran denna princip redovisas detta i
not till respektive balanspost.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattarenar den
funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen.

Koncernens rapporteringssystem och struktur ar uppbyggd for att folja koncernens kdrnverksambhet,
vilken utgors av fotbollsverksamheten. De sidoverksamheter som bedrivs inom koncernen ar alla
nara relaterade till fotbollsverksamheten och bedéms darmed inte utgora separata rérelsegrenar.
Koncernen ar verksami Sverige och samtliga intdakter har uppkommit i den svenska verksamheten.



AlK Fotboll AB Arsredovisning Sida | 53

Déarutover arimmateriella och materiella anlaggningstillgangar ar lokaliserade iSverige. Forsaljning
och intdkter fran utlandet kan forekomma vid samarbeten med utlandska bolag avseende rattigheter
tillhérande svenska verksamheten samt vid forsaljning av spelare till utlandsk fotbollsklubb.

Intdktsredovisning

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” beskriver hur redovisningen av intdkter ska ske. En
intdkt ska redovisas nar kunden erhaller kontrollen 6ver den férsalda varaneller tjansten och har
mojlighet att anvanda och erhdlla nyttanfran varan eller tjansten. Standarden innebéar en utokad
upplysningsskyldighet med information om bland annatintdktsslag, tidpunkt for reglering,
osdkerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt.
Bolagets intakter utgors aventréavgifter, andra intdkter vid arrangemang, marknadsintakter
(sponsorer och reklam), ersattningar for TV-rattigheter, transferintakter samt intakter vid
souvenirforsaljning.

Entréavgifter och andra matchrelaterade inkomster intaktsférs nar matchen har dgt rum. Ars kort och
forkopsbiljetter periodiseras baserat pa antal matcher som ingari forkopet och intdakten bokférs vid
matchtillfallet.

Marknads-och sponsorersattningar periodiseras per heldr fordelade jamnt per kalendermanad. Avtal
som loper 6ver langre perioder periodiseras 6ver [6ptiden, dven om betalningen och faktureringen
kan ha skettvid ett tidigare tillfalle. Inkomster fran TV-rattigheter och andra centrala rattigheter
periodiseras per helar fordelade jamnt per kalendermanad. Intdkterna ar preliminara och faststalls
slutligeni arets sista kvartalisamband med att en slutavrakning erhalls.

Inkomster fran spelarférsaljning/spelarrattigheterintdktsfors isamband med att rattigheterna till
spelaren évergar till kopande klubb. | de fall man éverenskommit om tilliggsbelopp vid férsaljning,
bokfors inkomsten da villkoren uppnatts for tillaggsbelopp. Vinsterna frantransferverksamheten
nettoredovisas i resultatrakningen, varvid ej avskriven del av spelarrattigheten, omkostnader for
forsaljning samt eventuell ersattning till spelarens tidigare klubbar avraknas fran erhallen
kopeskilling.

Inkomster fran souvenirforsaljning intaktsfors i samband med forséaljning och leverans av varorna.
Ranteintakter intdktsredovisas over [6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintdkter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Ovriga rérelseintikter — under denna rubrik redovisas intakter frdn sekundira aktiviteter inom
ordinarie verksamhet, d v s sadanaintdkter som ligger utanfér den ordinarie affarsverksamheten.
Dessaintakter redovisas i takt med att prestationensom ar kopplad till intakten har fullfoljts i
enlighet med det som avtalats med motpart.

Redovisning av statliga stéd

AIK Fotboll har under pandemin erhallit tva olika former av statliga stod, kompensationsstod till
idrotten som hanteras via Riksidrottsforbundet (RF) och stod for korttidsarbete som hanteras av
Tillvaxtverket.

Kompensationsstodet avser ersattning for forlorade intdkter pa grund av instélld, reduceradeller
uppskjuten verksamhet och evenemang. Stodet sokts i enlighet med anvisningar fran RF och
beloppet fordelas mellan Férbund och foreningar (IdrottsAB)inom idrotten. Stodbeloppet faststalls
efter ansokan. AlK Fotboll redovisar stodbeloppet som en 6vrig intakt.
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Intdktenredovisas efter beslut om faststallda stddmedel vilket innebar att om beslutet inte ar kant
vid tidpunkten for faststallande av AlK Fotbolls redovisning for en period sa redovisas stodet i den
period nar beslutet om stodmedel ar faststallt.

Stodet for korttidsarbete avser ersattning for medarbetare som har varit permitterade under
perioden. Ersdttningen redovisas mot personalkostnader och berédknas i enlighet med anvisningarna
samt redovisas i den period som stodet ar hanforligt till.

Omrakning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning av sddan poster (realiserade).
Fordringar och skuld i en annan valuta an den funktionella valutan omraknas till balansdagens kurs
(orealiserade). Kursdifferenser, realiserade och orealiserad, avseende poster som ar hanforliga till
rorelsenredovisas som ovriga rorelseintadkter eller dvriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av
finansiell karaktar redovisas inom finansnettot.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket aven ar rapporteringsvaluta for sa val
moderbolaget som koncernen.

Ovrigainkdpta varor ochtjinster

Under rubriken 6vriga inkdpta varor och tjanster redovisas externt forvarvade varor och tjanster dar
kostnaden ar hanforlig till karnverksamheten, t ex matchkostnader, hyra av spelare, hyra av planer,
traningsldager, och eventuella béter forenande med matcher.

Ovriga externa kostnader

Som &vriga externa kostnader redovisas rérelsekostnader sominte redovisas under rubriken Ovriga
ink&pta varor och tjanster.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader dr kostnader som ligger vid sidan om kdrnverksamheteneller inte lampligen
kan redovisas i ndgon av resultatrdakningens ovriga poster. Kursforluster samt kostnad for
nedskrivningar och utrangeringar avanlaggningstillgangar ar exempel pa denna typ av kostnader.

Ersattning tillanstallda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstéallning omfattar saval formansbestamda som
avgiftsbestamda pensionsplaner. Formansbestdmda pensionsplaner innebar att pension baseras pa
slutlén och antalarinom planen. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna betalas.
Formansbestamda planer finns som tryggas genom forsakring i Alecta, detta ar en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som formansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. | avgiftsbestamda planer betalar
bolaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har bolaget inga
ytterligare forpliktelser.
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Bolaget har givit pensionsloften vars varde ar kopplat till separata kapitalférsakringar som bolaget
dger. Vardet pa kapitalforsakringentacker vid varje tidpunkt sdval atagandet att betala pension som
skyldigheten att betala sarskild [6neskatt i samband med att pensionen betalas ut.

Bolagets forpliktelse ar begransadtill det belopp som kapitalférsakringen anskaffats for. Risken, for
kapitalforsakringens utveckling och darmed senare utfallande pension, star den anstallde for.

Da pensionsloftet och vardet pa kapitalforsakringarna alltid 6verensstammer medvarandra ar det
redovisade vardet noll. Bruttobeloppen framgar av not.

Kortfristiga ersattningar tillanstallda sa som 16n och pension redovisas som kostnad under den
period nar de anstallda utfort de tjanster som ersdttningenavser. Ersattning vid uppsagning har
kostnadsforts direkt i den period da arbetsplikten har upphort.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatteni dvrigt totalresultat respektive eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporéara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det bokforda vardet pa en tillgadng eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga vardet. Ensadan skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av
en tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskild koncernforetags
redovisning och koncernredovisning.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordranrealiseras eller den
uppskjutna skatteskuldenregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemdassiga
overskott kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emissionav nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser huvudsakligen goodwill som uppkommit i samband med féretagsforvarv
och utfors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i forvarvade dotterforetags nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill provas arligen, eller sa snart indikation finns pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar.
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Licensierade spelare
Licensierade spelare redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. De licensierade spelarnas varde gar inte med sakerhet att observera pa en aktiv

marknad. | de fall tillkommande kopeskillingar finns avtalade bokfors dessa n ar villkoren for
betalning uppnatts och beloppen ar kdnda. Avskrivningarna baseras pa nyttjanderatten enligt
ingdngna spelaravtal.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna bestar utav licenser till programvaror som har anskaffats samt
utvecklingskostnader for hemsida.

Tillgangarna skrivs avmellan tre och fem ar baserat pa bedémd nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgdngen.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet har uppkommit i samband med inredning av AlK Shop,
sakerhetsbyggnationer pa Friends Arena samt i bolagets kontorslokaler i Arenastaden.
Avskrivningsperioden ar anpassad till resterande kontraktslangd for respektive lokal.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde vilka, efter avdrag for eventuella restvarden,
fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende

nyttjandeperioder:

Inventarier 3-10ar
Forbattringsutgifter annans fastighet 3-10ar
Konst 50 ar

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om detta varde ar lagre dnredovisat varde.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betradffande en tillgang foreligga faststalls dess
atervinningsvirde. Overstiger tillgdngens bokférda virde atervinningsvirdet skrivs tillgdngen ner till
detta varde. Atervinningsvardet definieras som det hogsta avmarknadsvirdet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivningar redovisas over resultatrdakningen.

Finansiella instrument

IFRS 9, "Finansiella instrument”, hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgangar och skulder. Finansiella tillgangar ska klassificeras itre varderingskategorier, upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde 6ver totalresultatet eller verkligt varde 6ver resultatrakningen.
Klassificeringen beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktéaristika. Bolagets
finansiella instrument har varderats till upplupet anskaffningsvarde. Bolagets uppfattning ar att
kreditrisken dr begransad och utgors i forsta hand av kundfordringar.
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Bolagets varderingsprocess for kundfordringar foljer en process dar kreditrisken utvarderas
kvartalsvis och reservering for férvantade forlustrisker gors baserat pa information fran
kreditvarderingsinstitut om kundens betalningsférmaga, kundens betalningsmoénster samt
information direkt fran kund om férmaga samt vilja att infria sina betalningsforpliktelser.

Vid konstaterat belopp for nedskrivning redovisas vardet netto. Enligt bolagets uppfattning har IFRS9
inte haft nagon vasentlig effekt pa bolagets vardering av finansiella instrument.
Finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda betalningar ochinnehas utan handelssyfte. De
ingdri omsattningstillgdngar med undantag for de poster med forfallodag mer &n tolv manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering efter anskaffningstidpunkten
sker till upplupet anskaffningsvard, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
nedskrivning av kundfordringar och lanefordringar redovisas i resultatrakningen som en ovrig extern
kostnad.

Finansiella skulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde. Kép och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, dvs den
dag da bindande avtalingas. Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt varde,
varderas inledningsvis till anskaffningskostnad, justerad fér transaktionskostnader.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller formell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Omavsattningenhar en I6ptid langre 12 manader, berdknas avsattningen genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet. Diskonteringen sker till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningaripengars tidsvarde.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran en intraffad
handelse och vars forekomst bekraftas aven eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande sominte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt denindirekta metoden varvid justering skett for
transaktioner sominte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa-och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som har en |6ptid uppgaende till 3
manader eller mindre.
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Resultat per aktie

Berdkningenav resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
perioden. Vid berakningen av resultat per aktive efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hdansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Moderbolagetsredovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Av RFR 2 foljer att moderbolaget skall
tilldmpa samtliga avEU godkanda IFRS och uttalanden sa 1dngt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen. Hansyn tas dventill sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2
angervilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper dn koncernen anges detta nedan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagen och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som lamnas till dotterbolag ar att se som
aktiedgartillskott. Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten, redovisas som en 6kning av
aktieri dotterforetag, darefter prévas vardet for att se om det finns nagot nedskrivningsbehov.
Koncernbidrag som erhalls fran dotterféretag jamstalls med erhallen utdelning och redovisas som
finansiell intdkt i resultatrakningen. Skatteeffektenredovisas iresultatrakningen.

Innehav i dotterforetag
Innehav i dotterféretag varderas utifran anskaffningsvarde. | de fall det redovisade vardet avseende
investeringen dverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Innehav iintresseforetag
Innehav i intresseféretag varderas utifran anskaffningsvarde. | de fall det redovisade vardet avseende
investeringen dverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderbolaget foljder arsredovisningslagens uppstaliningsform for resultat- och balansrakningen,
vilket bland annatinnebar en annan uppstallningsform for eget kapital.

Viktiga uppskattningar ochbedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I[6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade
varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall sdllan kommer att motsvara de verkliga
beloppen. De uppskattningar och bedomningar som gjorts framgar av not till respektive balanspost.
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Licensierade spelare

En stor del avbolagets verksamhet hanger samman med vardet av de spelare som forvarvas och
forsaljs under rakenskapsaret. For att sakerstalla vardet pa balansposterna utvarderar styrelsen och
foretagsledningenvéardet pa spelarna kontinuerligt och gor sarskilda provningar i de fall som en
negativvardeforandring skett. Positiva vardeférandringar paverkar inte balansposten enskilt men
beaktas i helheten.

Intdkter

Bolagetsintdkter bestarihuvudsak av biljettforsaljning, forsaljning av spelare, annonsering,
souvenirer och sponsring. De rutiner som upparbetats for att sakerstalla en korrekt redovisning
beaktas I6pande i styrelsen och foretagsledningens arbete. | stor utstrackning ar
intaktsredovisningen ocksa avstamningsbar med tredje part och dven i stora delar mot datamedia.

NOT 2. Finansiell riskhantering och kapitalrisk

AIK utsatts genom sinverksamhet for finansiella risker sa som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk
och prisrisk) kreditrisk och likviditetsrisk. Den évergripande riskhanteringspolicyn, vilken faststalltsav
styrelsen, ar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stéllning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Inkdp och forsaljning skeri all vasentlighet i svenska kronor varfor valutaexponeringen ar begransad.
For att begransa valutariskeni fordringar som uppkommit i samband med spelarférsaljningar
anvands valutaderivat nar sa bedoms lampligt.

Prisrisk
Bolaget bedoms, i allt vdasentligt, inte vara exponerat for prisrisk.

Ranterisk

Bolagets ranteriskar begransadtill rantebarande skulder samt banktillgodohavanden. Ranterisken
bedoms som balanserad. Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och givet
samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rantebindningstider som vid
arsskiftet skulle en forandring av marknadsrantan med 100 réantepunkter (1 procentenhet) forandra
réantekostnaden med ca 35 kSEK (0) (63) samt ranteintdkter med 400 kSEK (547) (214) pa arsbasis.

Kreditrisk

Bolagets kreditrisk ar kopplad till nagra storre enskilda leverantérer dar bolaget har ett stort
beroende for att kunna bedriva sin verksamhet utan storning. Risken hanteras genom uppféljning av
betalningsstrommar samt dialog med leverantérerna, vilket gor att risken bedéms som begransad.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken for att en aktoér drabbas av en forlust pa grund av det inte finns
tillracklig likviditet pa marknaden. Likviditetsrisken begrdansas genom uppféljning mot de faststallda
finansiella malen for bolaget dar ett av malen uttrycker att bolaget skall ha tillrackligt med likviditet
for att finansiera verksamheten samt samtliga laneforefall under tolv manader.
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Kapitalrisk

Bolagets kapitalrisk definieras somrisk for forluster som paverkar bolagets egna kapital. Bolaget har
som malsattning att ha eget kapital som minst uppgar till 30 MSEK. Maluppfyllelsen mats kvartalsvis
och presenteras pa sid 50 i denna arsredovisning under finansiella mal.

NOT 3. Upplysningar omnérstaende

Som nérstaende till moderbolaget definierar enligt IAS 24 koncernbolag, intresseféretag samt
ledande befattningshavare, styrelseledamoter och nara familjemedlemmar till dessa personer som
narstaende. Transaktioner med koncernfoéretag framgar avnot 39. Utbetalningari form av Iéner och
andra ersattningar till ledande befattningshavare samt andra transaktioner med narstaende framgar
av not 10 I6éner och andra ersattningar.

Narstaende Roll Forsdljning av Inkdp av Fordran/
Namn varoroch tjanster varorochtjanster  Skuld

till ndrstaende fran ndrstaende narstaende
Fastighets AB Nytomta Intresseforetag 0 838 1304
AIK FF Moderfoérening 1513 9323 -3214
Redovisat vairde 1513 10161 -1910

NOT 4. Nettoomsattning

Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Match & Event 20085 53559 62760 20085 53559 62760
Sponsring & reklam 22461 33484 36291 22461 33484 36292
Internationella cuper 0 28924 7462 0 28924 7 462
Spelarforsaljning 11248 26101 6578 11248 26101 6578
Centralaavtal (TV mm) 34355 19160 17230 34355 19160 17230
Intdkter Souvenirer 15902 23338 28851 0 0 0
Redovisatvarde 104051 184565 159172 88149 161228 130321
NOT5. Ovrigarérelseintikter

Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Uthyrning lokal 1167 1386 1110 1167 1386 1165
Insamlingar 2 688 0 0 2688 0 0
Statliga stod 16 272 0 0 16 272 0 0
Ersattning UEFA 2072 0 0 2072 0 0
Uthyrning spelare 0 0 338 0 0 338
Tranarbidrag tipselit 264 228 262 264 228 262
Uthyrning personal 0 0 64 4115 5237 4112
Ovriga intdkter 1115 17 348 1116 514 348

Summa 23 579 1631 2122 27 694 7 365 6225
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NOT 6. Nettoomsattning fordelade per geografisk marknad
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Sverige 110213 137393 140277 97426 119790 115529
Schweiz 0 16392 5533 0 16392 5533
Tyskland 0 0 262 0 0 262
Nederlanderna 5961 6310 8213 5961 6310 8213
Storbritannien 0 0 431 0 0 431
USA 207 0 0 207 0 0
Summa 116381 160095 154716 103594 142492 129968
Spelartransfers 11248 26101 6578 11248 26101 6578
Summa nettoomsattning 127629 186196 161294 114842 168593 136546
Spelarforsaljningar per geografisk marknad
Spelare Klubb Land Klass
Oscar Linnér DSC Arminia Bielefeld Tyskland "l
Nicolas Stefanelli CD Unidn La Calera Chile Neg
Karol Mets Al-Ettifaq FC Saudiarabien |
Bolaget klassficererar spelartransfers baserad pa nettoresultat vid varje transfer enligt
nedanstaende skala.
Klass (:;aEnK) Till
I 0 2500
[l 2 500 5000
" 5000 10 000
v 10000 20000
V 20000 40000
Vi 40000 70000
NOT 7. Ovrigainkdpta varor ochtjanster
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Matchomkostnader 5921 17198 15575 5921 17332 15575
Resekostnader 2198 7 380 2835 2198 7 380 2835
Spelrattigheter AIK Fotbollsférening 5781 8151 7739 5781 8151 7739
Forsaljningsomkostnader 5002 7774 9925 5348 8787 10255
Ovrigt 0 151 288 0 151 288
Summa 18902 40653 36362 19248 41800 36692
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NOT 8. Arvoden och kostnadsersattningar till revisorerna

2020 2019
Arvoden revision 444 360
Skatteradgivning (Deloitte) 0 76
Summa ersattning revisorerna 444 436

2018
436
56
492

Utover revisionsuppdraget har revisorerna bitratt med fragor rérande finansiell redovisning och
rapportering. | skattefragor har andra radgivare &n bolagets stammovalda revisorer engagerats.

NOT9. Ovriga externa kostnader

Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Lokalkostnad 3900 4 805 7 407 2 829 3318 5457
Materialinkop 1341 1969 1539 1144 1669 1081
Bil 145 214 396 138 199 322
Resor 927 2732 2842 927 2728 2832
Advokat 900 568 455 900 568 455
Inhyrda resurser 10298 7 048 5250 10298 7 403 5334
Inhyrda resurser sdkerhet 0 2521 2928 0 2521 2928
Marknadsféring och forsaljning 1479 1671 1577 809 771 816
Revision 482 447 492 444 437 559
Licenser och royalties 434 1879 1335 134 1495 995
Ovrigt 2624 2 849 1839 2436 2487 1655
Summa Externa Kostnader 22531 26703 26060 20060 23596 22434
NOT 10. Loner och andra ersattningar

Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Spelare
Loéner och arvoden 34785 31809 32124 34785 31809 32124
Sociala avgifter 11788 10713 10176 11788 10713 10176
Pensionskostnader 1037 761 3539 1037 761 3539
Summa 47609 43284 45839 47609 43284 45 839
Fotbollspersonal
Loéner och arvoden 11976 13531 13127 11976 13531 13127
Sociala avgifter 3578 4251 4124 3578 4251 4124
Pensionskostnader 1196 1687 2479 1196 1687 2479
Summa 16750 19469 19730 16750 19469 19 730
Ovriga anstillda
Loéner och arvoden 11822 16153 14603 11822 16153 13331
Sociala avgifter 3977 5129 4662 3977 5129 4259
Pensionskostnader 1351 1961 2419 1351 1961 2354
Summa 17150 23242 21684 17150 23242 19944
Summaléneroch andraersattningar 81509 85995 87253 81509 85995 85513
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Styrelsen, VD och ledande befattningshavare

Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Loner och arvoden 8034 7 599 6752 8034 7 599 6752
Sociala avgifter 2524 2 387 2141 2524 2 387 2141
Pensionskostnader 1303 1259 953 1303 1259 953
Summa 11861 11245 9 846 11861 11245 9 846
Antal ledande befattningshavare 9 7 7 9 7 7

Utavlon och arvoden till ledande befattningshavare avser 850 (0) kSEK avgangsvederlagikoncern och
moderbolag.

Koncern Moderbolag
Medelantalet heltidsanstdllda 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Spelare 37 40 42 37 40 42
Fotbollspersonal 24 25 22 24 25 22
Ovriga anstéllda 21 34 33 21 34 27
Totalt 82 99 97 82 99 91

| kategorinspelare ingar herr- och damlag samt P19-laget. Som fotbollspersonal rédknas tranare och
ledare tillhérande respektive lag ovan och ledande befattningshavare inom AIK Fotbolls Ungdoms -
akademi anstélldai AlIK Fotboll AB. | 6vrig personalingar fast personal anstéllda pa AlK Fotbolls
kontor pa EvenemangsgataniSolna, fast och extra personal i AIKShop och extrapersonal

pa match och evenemang.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Styrelseledamoter i AlIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhalleringet arvode. Till moderbolagets tf
verkstallande direktor har under tiden januari - mars 2020 utbetalats i 16n inklusive fomaner till Hdkan
Strandlund pa 271 kSEK (767 kSEK) samt i pension 81 kSEK (132) Beloppen for en heltidsanstalining i AIK
Fotboll AB och jamforande uppgifter for 2019 avser en halvtidsanstallning i bolaget for davarande VD
Jens T Andersson. Bolagets nuvarande VD, Bjorn Wesstrom, aranstalldi moderféreningen, AlK
Fotbollsforening, och erhaller ersattning fran foreningen.

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Av styrelseledamoter och ledande befattningshavare arandelen méan 84 % (87 %) (87 %) och andelen
kvinnor 16 % (13%) (13 %).
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Avgiftsbestamda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom forsakring i Alecta. Detta ar formansbestamds pensionsplaner
som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gor det mgjligt
attredovisa denna plan som formansbestamd.

Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till 1 842
kSEK (1 121 kSEK) (2 452 kSEK). Vid utgangenav 2019 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till procent 148 % (148) (142). Den kollektiva konsolideringsnivan, som ar
preliminar, utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangariférhallande till forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska antaganden, vilka inte 6verensstammer med 1AS19.

Koncern Moderbolag
Sammanstilining pensionsférmaner 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Pensionskostnadtryggadvia
kapitalforsakring 2 896 2924 3711 2 896 2924 3659
Summa 2 896 2924 3711 2 896 2924 3659

Ovriga pensionsplaner finns vars utfall &r kopplat till utvecklingen for individuellt tecknade
kapitalforsakringar. Vardet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt savalatagandet att betala
pension som skyldigheten att betala sarskild I6neskatt i samband med att pensionen betalas ut.
Risken, for kapitalférsakringens utveckling och darmed senare utfallande pension, star den anstéllde.
Kapitalforsakringen har stallts i pant till den pensionsberattigade. Ingendelav arets avsattning
omfattas avTryggandelagen. Kapitalforsakringenvarderas i niva 2 med vardeférandringi RR.
pensionsloftet och vardet pa kapitalforsakringarna 6verensstammer med varandra varfor det
redovisade vardet ar noll. Bruttobelopp framgar nedan.

Koncern Moderbolag

Pensionsforpliktelse 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Ingdende kapitalvarde 69711 53570 51622 69711 53570 51622
Arets kostnad 340 373 5378 340 373 5378
Forandring av kapitalvarde -17374 17035 -1621 -17374 17035 -1621
Utbetald pension -2645  -1267 -1 809 -2 645 -1267 -1809
Utgaende kapitalvarde 50033 69711 53570 50033 69711 53570
Avskiljbar tiligang

Ingdende verkligt varde 69711 53570 51622 69711 53570 51622
Arets tecknade kapitalforsakringar 340 373 5378 340 373 5378
Arets avkastning -17374 17035 -1621 -17374 17035 -1621
Arets gottgorelse -2 645 -1267 -1 809 -2 645 -1267 -1 809
Utgaende verkligt varde 50033 69711 53570 50033 69711 53570

Redovisatvarde 0 0 0 0 0 0
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NOT 11. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Licensierade spelare * 8275 10144 12237 8275 10144 12237
Ovriga immateriella tillgdngar 172 378 376 98 315 296
Nyttjanderattstillgangar 2987 2 882 0 2987 2882 0
Konst 7 7 7 7 7 7
Inventarier 411 449 574 376 384 428
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 741 686 570 741 686 432
Summa 12593 14547 13764 12485 14418 13400
Nedskrivning spelare* 0 0 0 0 0 0
NOT12. OvrigaRorelsekostnader
Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Forlust vid spelartransfers 2773 0 378 2773 0 378
Valutakursférandring pa fordran 72 238 157 65 238 157
Forlust vid avyttring inventarier 4 199 27 4 199 27
Ovriga Rérelsekostnader 14 0 0 14 0 0
Summa 2862 436 562 2 856 436 562
NOT 13. Skatter

Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Aktuell skattekostnad 0 14 -56 0 0 0
Forandring uppskjuten
skattefordranavseende 3500 107 310 3500 107 310
underskottsavdrag
Skattekostnad hanforlig till IFRS 16 26 32 0 26 32 0
Redovisad skattekostnad -52 4269 3390 -52 4254 1440
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Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats forklaras

av:
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
-20 -17 -11

Redovisat resultat fore skatt -17 591 -3 863 300 690 -4 042 433

Skatt enligt gdllande skattesats 3624 827 4465 3644 865 2515

Skatteeffekt av kostnader som inte ar

skattemassigt avdragsgilla -6 518 -6573 -4388 -6518 -6512 -4388

Skatteeffekt av intdkter som inte ar

skattepliktiga 4149 3737 734 4129 3645 734

Skatteeffekt av férandring av temporara

skillnader -1307 6580 2587 -1307 6580 2587

Skatteeffekt av nyttjade underskottsavdrag 0 -310 0 0 -310 0

Effekt dndrad skattesats 0 -16 -9 0 -16 -9

Skatteeffekt av korrigeringar fran tidigare

ar 0 24 0 0 0 0

Redovisad skattekostnad -52 4269 3398 -52 4254 1440

Temporaraskillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade respektive skattemassiga
varden arolika. Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader hanférliga till investeringari
dotterforetag redovisas inte dd moderbolaget kan styra tidpunkten for aterforingen éver de temporara
skillnaderna. Samtliga uppskjutna skatter har omraknats baserat pa framtida skattesats nar den
temporara skillnaden férvantas aterféras och nar outnyttjade underskottsavdrag berdknas kunna
nyttjas. De uppskjutna skatterna har darfor berdknats med 20,6% for ett underlag uppgaende till

69 120 kSEK.

Pensionsforpliktelser

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens temporara skillnad avseende pensionsforpliktelser
till 50 033 kSEK (69 711) (53 570), vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 14 360 kSEK
(11 035) (11 357). Efter vardering redovisas 10 307 kSEK (14 360) (11 035) som uppskjuten skatte-

fordran i balansrakningen.

Skattemassiga underskottsavdrag

Koncern
Uppskjuten skattefordran 2020 2019 2018
Ovriga avsattningar pensioner 10307 14360 11035
Underskottsavdrag 3880 417 310
Periodisering Sign-on 3506 3095 2438
Materiella anlaggningstillgangar 426 324 192
Finansiella anldggningstillgangar 58 32 0

Moderbolag
2020 2019 2018
10307 14360 11035

3880 417 310
3506 3095 2438
426 324 192
58 32 0

Summa uppskjutenskattefordran 18177 18229 13975

18177 18229 13975
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NOT 14. Licensierade spelare
Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Anskaffningsvarde, ingaende 33519 33662 29805 33519 33662 29805
Anskaffningsvarde tillkommande
spelare 6970 12096 11436 6970 12096 11436
Avslutade kontrakt -10760  -1125 -5807 -10760  -1125 -5 807
Ansk.varde pa under aretsalda
spelare -13203 -11114 1772 -13203 -11114 1772
Summa anskaffningsvarde 16526 33520 33662 16526 33519 33662
Ack. avskrivningar enligt plan -18794 -14451  -8329 -18 794 -14 451 -8 329
Arets avskrivningar -8274 -10044 -12237 -8274 -10044 -12237
Avslutade kontrakt 10714 1125 5070 10714 1125 5070
Avskr. pa under aret salda spelare 8 863 4576 1045 8863 4576 1045
Summa avskrivningar -7491 -18794 -14451 -7491 -18794 -14451
Redovisatvarde 9035 14725 19211 9035 14725 19211
NOT 15. Goodwiill

Koncern

2020 2019 2018
Anskaffningsvarde, ingdende 1378 1378 1378
Anskaffningsvarde tillkommande 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 1378 1378 1378
Ack. avskrivningar enligt plan 0 0 0
Arets avs krivningar 0 0 0
Summa avskrivningar 0 0 0
Planenligt restvarde 1378 1378 1378

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt sa snart indikationer pa nedskrivnings -
behov foreligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter faststills baserat pa berak-
ningar av nyttjandevarden. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserade pa finansiella prognoser som godkants av foretagsledningen och som tacker innevarande ar
samt en femarsperiod. Kassafléden bortom denna period extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxt-
takt. Tillvaxttakten 6verstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Prognosen
har byggts upp baserat pa estimat fran verksamheten och baserat pa ett antal huvudantaganden om
volym, priser, inkdpspris, produktmix, forhandlade inkdpsrabatter samtinkurans.

Siffrorna harsatts irelation till historiska uppgifter avseende volymer, marginaler och inkurans.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden ari huvudsak vinstmarginal
10%, tillvaxttakt 2 % samt diskonteringsranta pa 3 % motsvarande ranta for upplaning. Koncernen har
anvant sig av en kalkylrdnta pa 4,0 % (4,0 %) fore skatt. Kanslighetsanalyser har genomférts baserat pa
en minskning av rorelsemarginalen med 1,0 %. Analysen har inte lett till ndgot nedskrivningsbehov.
Berdkningarna ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att denna faktor sannolikt kommer

att forandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.
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NOT 16. Ovrigaimmateriella tillgdngar

Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Anskaffningsvarde, ingaende 2476 2180 2108 1948 1652 1579
Ansk. varde tillkommande objekt 85 296 72 0 296 72
Ansk.varde pa under aret utrangerade
objekt -765 0 0 -765 0 0
Summa anskaffningsvarde 1796 2476 2180 1183 1948 1651
Ack. avskrivningar enligt plan -1954 -1577 -1201 -1615 -1301 -1 005
Arets avs krivningar -167 -377 -376 -99 -314 -296
Ack avskrivn. pa under aret utrangerade
objekt 765 0 0 765 0 0
Summa avskrivningar -1356 -1954 -1577 -949 -1615 -1301
Planenligt restvdarde 440 522 603 234 333 350
NOT 17. Forbattringsatgarder pa annans fastighet

Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Anskaffningsvarde, ingaende 4907 4570 4282 4907 4570 2938
Ansk. varde tillkommande objekt 0 337 1632 0 337 1632
Summa anskaffningsvarde 4907 4907 4570 4907 4907 4570
Ack. avskrivningar enligt plan -2768 -2 082 -2994 -2768 -2 082 -1650
Arets avs krivningar -741 -686 -432 -741 -686 -432
Anskaffningsvarde pa under aret
avyttrade objekt 0 0 1344 0 0 0
Summa avskrivningar -3 509 -2768 -2082 -3509 -2768 -2082
Planenligt restvdarde 1398 2139 2488 1398 2139 2488
NOT 18. Inventarier, verktyg och installationer
Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Anskaffningsvarde, ingdende 4700 4484 3964 3602 3388 2907
Ansk. varde tillkommande objekt 148 217 591 148 214 552
Ansk.varde pa under aret utrang objekt -406 0 0 -406 0 0
Anskaffningsvarde pa under aret
avyttrade objekt 0 0 -70 0 0 -70
Summa anskaffningsvarde 4442 4700 4484 3344 3602 3389
Ack. avskrivningar enligt plan -3677 -3230 -2690 -2 637 -2253 -1860
Arets avskrivningar -417 -447 574 376 384  -428
Ansk.varde pa under aret utrang objekt 406 0 0 406 0 0
Avskrivn. pa under aret avyttrade
objekt 0 0 34 0 0 34
Summa avskrivningar -3 689 -3677 -3230 -2608 -2637 -2254

Planenligt restvarde 753 1024 1255 736 966 1136
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NOT 19. Konst
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Anskaffningsvarde, ingaende 365 365 356 365 365 356
Ansk. varde tillkommande objekt 0 0 9 0 0 9
Anskaffningsvarde pa under aret avyttrade
objekt 0 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvirde 365 365 356 365 365 356
Ack. avskrivningar enligt plan -23 -15 -8 -23 -15 -8
Arets avskrivningar -7 -8 -7 -7 -8 -7
Avskrivn. pa under aret avyttrade objetk 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -30 -23 -15 -30 -23 -15
Planenligt restvdarde 335 342 348 335 342 348
NOT 20. Nyttjanderattstillgangar
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Anskaffningsvarde, ingaende 11237 11237 0 11237 11237 0
Ansk. varde tillkommande objekt 395 0 0 395 0 0
Summa anskaffningsvarde 11632 11237 0 11632 11237 0
Ack. avskrivningar enligt plan -2 882 0 0 -2 882 0 0
Arets avskrivningar -2987 -2882 0 -2987 -2882 0
Summa avskrivningar -5869 -2882 0 -5869 -2882 0
Planenligt restvarde 5763 8355 0 5763 8355 0
Motsvarande skuld for leasing framgar av not 33.
NOT 21. Andelari koncernforetag (moderbolaget)
Andel Bokfort Totalt
roster Aktier varde aktiekapital Verksamhet
AIK Merchandise AB, 556580-6162 100% 1000 100 100 Souvenirforsaljning
Bokfortvarde 100
Anskaffningsvarde ingaende 1021
Nedskrivning AIK Merchandise AB -921

Anskaffningsvirde utgaende 100
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NOT 22. Andelariintresseforetag
Koncern Moderbolag
Bokfort Aktie- Bokfort Aktie-

Aktier virde kapital Aktier varde kapital
Nytomta Fastighets AB, Stockholm *
org.nr556671-8515 50% 500 1020 100 500 708 100
Summa andelar intresseforetag 1020 708

Nytomta Fastighets AB ar ett samagt bolag som dger en traningsanlaggning som AlK Fotboll AB forhyr.

* Nytomta Fastighets AB (andel 50

%) 2020 2019
Intakter 861 977
Resultat 198 271
Anldggningstillgangar 6 392 6577
Omsattningstillgangar 670 499
Summa Tillgangar 7 062 7076
Finansiella skulder 2350 2 650
Kortfristiga skulder 3475 3387
Skulder 5825 6037
Eget kapital 1039 1039

2018
998
291
6763

425
7188
2950
3470
6420

768

** Nytomta Fastighets AB: Siffror avser utgdende balans per 2020-12-31 samt resultatrakning for perioden
januari - december 2020 vilket ar bolagets senaste redovisning. Uppgifterna ar oreviderade.

NOT 23. Fordringar pa intresseféretag

Koncern Moder
bolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Rantebadrande lantill intresseféretag 1304 1304 1304 1304 1304 1304
Summa 1304 1304 1304 1304 1304 1304
Avser lan till Nytomta Fastighets AB (org nr 556671-8515). Lanet I6per med 9 % rédnta.
NOT 24. Andrafinansiella anldggningstillgangar
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Kapitalforsakringar (se NOT 10) 50033 69712 53570 50033 69 712 53570
Avgar pensionsskuld, (se NOT 10)  -50 033 -69712 -53570 -50 033 -69 712 -53570
Summa Finansiella
anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Marknadsvardet pa kapitalférsakringar faststallsiforsta hand genom arsbesked fran respektive bank eller
motsvarande och i de fall dér sddana inte erhallits, genom att nyttja vardeutveckling for OMX generalindex
under motsvarande period som approximation. Da pensionsléftet och varde pa kapitalforsdkringar alltid

overensstammer medvarandra ar det redovisade vardet noll.
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NOT 25. Finansiella tiligangar (koncernen)
Tillgangar
varderade till
upplupet Verkligt viardevia
anskaffningsvarde resultatrakningen Summa

31 december 2020
Andra finansiella
anldaggningstillgangar 0 0 0
Fordringar, intresseftretag 1304 0 1304
Kundfordringar 4363 0 4363
Ovriga fordringar 12 839 0 12 839
Upplupna intakter 6583 0 6583
Kassa och bank 32877 0 32877
Summa 57 965 0 57 965
Klassificering av verkligt varde
Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
31 december 2019
Andra finansiella
anlaggningstillgangar 0 0 0
Fordringar, intresseféretag 1304 0 1304
Kundfordringar 4587 0 4587
Ovriga fordringar 16 252 0 16 252
Upplupna intdkter 3668 0 3668
Kassa och bank 46 066 0 46 066
Summa 71 880 0 71880
Klassificering av verkligt varde
Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
31 december 2018
Andra finansiella
anldaggningstillgangar 0 0 0
Fordringar, intresseforetag 1304 0 1304
Kundfordringar 4 851 0 51992
Ovriga fordringar 7317 0 4548
Upplupna intakter 3424 0 3550
Kassa och bank 54717 0 26 461
Summa 87 855 0 87 855
Klassificering av verkligt virde
Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
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NOT 26. Varulager

Moder
Koncern
bolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Handelsvaror 4477 5 865 5757 0 0 0
Summa 4477 5 865 5757 0 0 0

Varulager och pagaende arbetenvarderas till det lagsta avanskaffningsvarde och nettoforsaljnings -
varde. Med nettoforsaljningsvarde avses beraknat forsaljningsvarde vid normala affarstransaktioner
med avdrag for berdaknad kostnad for fardigstallande och berdknad kostnad for forsaljning till
marknadsvarde. Anskaffningsvarde for varulager inkluderar kostnad for inkdp. Per 31 december 2020
var hela lagret varderat till anskaffningsvarde med avdrag for 390 kSEK for inkurans.

NOT 27. Vardering av kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis, till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde

med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med reservering for kreditférlust. En varde-
minskning sker nar foretagsledningen bedémer att det finns forvantade kundférluster.

Koncern Moderbolag
Forfallna: 2020 2019 2018 2020 2019 2018
mindre dn tre manader 0 12 79 0 12 79
tretill sexmanader 8 2 12 8 2 12
mer dn sex manader 539 552 462 539 552 462
Summareserv kreditférluster 547 565 553 547 565 553

Forandringar i reservenfor kreditforluster ar enligt féljande.

Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Perden 1 januari 565 553 223 565 553 223
Reservering for kreditforluster 253 11 339 253 11 339
Fordringar som skrivits bort under
aret -277 0 0 -277 0 0
Aterforda fordringar som blivit
reglerade 5 0 -9 5 0 -9
Per den 31 december 547 565 553 547 565 553

Avsattning till respektive aterforing fran reserv for kreditforluster ingar i posten ovriga externa
kostnaderi resultatrakningen. For ovriga fordringar bedoms inget nedskrivningsbehov foreligga. Per
den 31 december 2020 var kundfordringar uppgaende till 1 264 kSEK (565) forfallna utanatt nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. Motsvarande siffror for moderbolaget var 1 123 kSEK (565).
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Koncern Moderbolag
Forfallna: 2020 2019 2018 2020 2019 2018
mindre dn en manad 6 0 58 6 0 57
en till sex manader 998 106 206 998 106 201
sextill 12 manader 118 28 206 -23 28 206
mer dn 12 manader 142 431 270 142 431 270
Summa 1264 565 740 1123 565 734
Kundfordran per valuta framgar av tabellen nedan:
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
SEK 4016 3548 4042 3874 3528 3913
usb 205 233 0 205 233 0
EUR 142 806 809 142 806 809
4363 4587 43851 4221 4567 4722
NOT 28. Ovriga fordringar
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Fordran spelardvergangar 1655 13582 0 1655 13582 0
Behallning skattekonto 5907 1381 6 593 5907 1381 6 593
Avrakning arenaoperator 4 807 589 0 4 807 589 0
Ovriga fordringar 470 699 724 407 626 619
Summa 12839 16252 7317 12777 16179 7212
NOT 29. Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Upplupna intakter 5749 3668 3424 5749 3668 3424
Forutbetalda hyror 326 1014 899 233 868 809
Forutbetalda forsakringar 379 543 296 318 485 248
Forutbetald upplatelsekostnadav
arena 225 1662 1629 225 1662 1629
Forutbetalda Ovriga kostnader 532 127 1102 450 7 966
Redovisatviarde 7211 7014 7 350 6974 6 691 7 076
NOT 30. Kassa och bank
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Kassa 66 65 200 24 26 39
Banktillgodhavanden 32811 46001 54517 30471 44059 44318
Summa 32877 46066 54717 30496 44085 44357
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Oversikt av antal aktier, réster och aktiekapital Antal aktier Aktiekapital Antalroster
A-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 2193750 3290625 21937 500
B-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 19 646 244 29 469 366 19 646 244
Summa 21839994 32759991 41583 744
For forandring av eget kapital, se specifikation - Férandring av eget kapital.

NOT 32. Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsenforeslar att till forfogande staende vinstmedel Moderbolag

Overkursfond
Balanseratresultat
Arets resultat

2020 2019 2018
3000 3000 3000
25920 25708 35701
-17 742 212 9993

Summa

disponeras sa att
i ny period 6verfores

11178 28920 28708

11178 28920 28708

Summa

NOT 33. Finansiella skulder

11178 28920 28708

Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Skuld till kreditinstitut 2 000 0 0 2 000 0 0
Leasingskuld 2441 5192 0 2441 5192 0
Summa langfristiga skulder 4441 5192 0 4441 5192 0
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Leasingskuld 2995 2715 0 2995 2715 0
Leverantorsskulder 4213 3291 8390 3454 2713 4362
Skuld till moderférening 3214 2217 2023 3214 2215 2022
Ovriga skulder 14972 9524 9062 13822 7 964 6 633
Upplupna kostnader 13196 18551 13880 13228 17971 12980

Summa kortfristiga finansiella
skulder 38590 36298 33355

36713 33578 25997
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Koncernen 2020 Inom1 1-3 3-12 1-5 5aroch

Totalt man man man ar langre
Skuld till kreditinstitut *) 2000 0 0 2000 0
Langfristig leasingskuld 2441 0 0 0 2441 0
Kortfristig leasingskuld 2995 157 596 2242 0 0
Leverantorsskulder 4213 3291 0 0 0 0
Skuld till moderforening 3214 933 2490 0 0 0
Ovriga skulder 14 972 10676 4296 0 0 0
Summa 27 835 15 057 7 382 2242 2441 0

Lanet I6per med 3,75 % ranta som erlaggs kvartalsvis.

AIK Fotboll AB har en checkrakningskredit pa 2 000 kSEK (2 000), varav0 (0) ar utnyttjad per

balansdagen.

NOT 34. Skulder till moderforening

Koncern Moderbolag

2020 2020

Upplupna intakter -490 -490

Leverantorsfakturor 933 933

Upplupna gemensamma kostnader for kvartal 4 932 932

Upplupen avgift for spelratt 654 654

Ovriga kortfristiga skulder 1185 1185

Summa 3214 3214
NOT 35. Ovriga skulder

Koncern Moderbolag

2020 2019 2018 2020 2019 2018

Mervardesskatt 2616 3326 3379 2071 2234 1408

Ovriga punktskatter 0 0 4 0 0 4

Kallskatt och arbetsgivaravgifter 8 606 3252 4390 8 606 3252 4390

Skulder till klubbar 1888 2325 229 1888 2325 229

Ovriga kortfristiga skulder 1861 620 1059 1257 153 602

Summa 14 972 9524 9 061 13822 7 964 6633
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NOT 36. Upplupna kostnader ochforutbetaldaintdkter
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Upplupna rantekostnader 2 0 0 2 0 0
Upplupna léner 31 1957 1182 31 1957 1173
Upplupen Semesterskuld 3168 3524 3110 3168 3524 3110
Upplupna sociala avgifter 995 1107 977 995 1107 977
Upplupna kostnader spelare 2 045 3232 2 858 2045 3232 2 858
Upplupen kostnad fastighet 404 277 400 488 277 82
Upplupen kostnad spelarférvarv 2106 2355 976 2106 2 355 976
Upplupen kostnad rattigheter och
licenser 790 2194 866 835 2194 866
Ovriga upplupna kostnader 3655 3905 3511 3558 3324 2937
Forutbetalda arskort 8426 17503 15836 8426 17503 15836
Forutbetalda intakter 4454 5922 3435 4315 6414 3435
Summa 26209 41976 33151 25969 41886 32250
NOT 37. Ovriga stillda panter samt Eventualforpliktelser
Ovriga stillda panter Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Till forman for kreditinstitut
Foretagsinteckningar* 3000 5000 5000 3000 5000 5000
3000 5000 5000 3000 5000 5000
Till forman for ovriga langivare
Foretagsinteckningar 12000 10000 10000 12000 10000 10000
12 000 10000 10000 12000 10000 10000
Summa 15000 15000 15000 15000 15000 15000
NOT 38. Upplysningar till Kassaflédesanalysen
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Av- och nedskrivningar 12593 14547 13764 12485 14418 13401
Koncernbidrag 0 0 0 508 0 0
Spelarforsaljningar -8241 -28 389 -6 200 -8241 -28 389 -6 200
Resultat andelariintresseforetag -99 -106 -145 0 0 0
Redovisatvarde 4253 -13948 7419 4752 -13971 7 201

| kassaflodesanalysenredovisas "Rorelseresultat" exklusive dessa nettointakter relaterade till spelar-
forséljningar, som redovisas pa raden Forsaljningar avimmateriella anlaggningstillgangar. | resultat-
rakningen redovisas nettointdkter relaterade till spelarforséaljningar, efter avdrag for eventuella rest-
avskrivning, samt avdrag for ersattningar tillandra klubbar (vidareférsaljningsklausul, solidaritets -

ersattning, utbildningsersattning).
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NOT 39. Upplysningar tilltransaktioner med koncernféretag
Moderbolag
2020 2019 2018
Inkop frandotterbolag (AIK Merchandise AB) -346  -1147 -330
Forsaljning till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 4115 5659 4103
Ranteintakter pa lan till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 81 128 122
Koncernbidrag (AIK Merchandise AB) 508 1400 5000
NOT40. Leasing
Leasingkostnadenavser utrustning avlagre varde och férdelar sig enligt féljande:
Det finns inga variabla faktorer som kan paverkar leasingkostnaden.
Avtal gadllande hogre varde se not 1.
Koncern Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Kontorsutrustning fast kostnad/ar 139 102 130 93
Ovrig utrustning fast kostnad/ar 136 65 122 65
Ovrig hyra lager/forrad fast
kostnad/ar 405 555 34 95
834 722 348 253

NOT 41. Resultat fran andelariintresseforetag

Beloppet 99 (106) avser resultat fran koncernens andel (50%) i intresseféretag, Nytomta Fastighets AB.

NOT 42. Ovriga rianteintikter ochliknande
resultatposter

Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Ranteintdkter fran koncernbolag 0 0 0 81 128 122
Ranteintdkter fran ovriga 117 216 118 118 216 118
Ovriga finansiella intakter 7 0 10 7 0 10
Summa 124 216 128 206 344 250
NOT 43. Riantekostnader
Koncern Moderbolag
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Rantekostnader till dvriga 41 33 12 39 30 8
Rantekostnader leasingskuld 257 342 0 257 342 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Summa 298 375 12 296 372 8
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NOT 44. Resultat per aktie
Koncern
2020 2019 2018
Arets resultat (KSEK) -17 643 406 -16 911
21839994 21839994 21839994
Resultat per aktie (SEK) fore och efter utspadning -0,81 0,02 -0,77
Det finns inga utestaende instrument som kan ge upphov till utspadning.
NOT 45. Fordran Koncernforetag
Moderbolag
2020 2019 2018
Fordran koncernforetag (AIK Merchandise AB) 5034 5913 9350
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT AIKFOTBOLLAB

Aktiedgarna

AIK Fotboll AB hade per 31 december 2020 5 047 st aktiedgare. AlK Fotbollsférening innehar

2 193 750 A-aktier och 1 170 B-aktier som sammanlagt utgar 52,76 % av rosterna och 10,05 % av
kapitalet. Fabege AB innehar 4 042 649 B-aktier motsvarande 9,72 % av rosterna och 18,51 % av
innehavet.

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagsstyrning av AlK Fotboll utgar ifran svensk lagstiftning sasom aktiebolagslagen, bokféringslagen
och arsredovisningslagen, bolagsordningen som finns tillgdnglig pa hemsidan, noteringsavtalet med
NGM Equity samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer till
exempel Naringslivets Borskommitté. Svensk kod for bolagsstyrning ari tillampliga delar ocksa ett
centralt regelverk for AIK Fotbolls bolagsstyrning.

Tillampning av koden

Awvikelser i tillampningen har férekommit enligt nedan:
Infor foregaende ars arsstamma som halls i mars 2020 avseende rakenskapsaret 2019,
presenterades inte nomineringskommitténs forslagi kallelsen till arsstamman da forslaget ej
var fardigti tid for publicering av kallelsen. Nomineringskommitténs forslag presenterades
den 20 februari 2020.

e Bolaget harienlighet med koden punkt 4.1 stravat efter en jamn konsférdelning. Antalet
kvinnor i styrelsen uppgar till tva. Nomineringskommittén har dock haft for fa kvinnor i
rekryteringsunderlaget fér att uppna en jamnare konsférdelning men kommer att fortsatta
att verka for en 6kad rekrytering av kvinnor till framtida styrelser.

e Nioavtio ordinarie ledamoteri den styrelsen och styrelsesuppleanten somvaldes pa
arsstammanimars 2020 ar beroende i forhallande till AIK Fotbollsférening som innehar
rostmajoriteteni bolaget. Valet avde beroende ledamoéterna har gjorts i enlighet med
nomineringskommitténs férslag som framlades pa stamman av AlK Fotbollsforening.

Arsstimma 2020 (verksamhetsar 2019)

Hogsta beslutande organet dr arsstamman som bland annat beslutar om [arsredovisningen]
styrelsens sammansattning, aktieutdelning samt val av revisorer. Kallelse till arsstdmma utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelseninnehaller information om anmaélan och
ratt att deltai och rosta pa stdmman, numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas,
information om féreslagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktiedgare eller
ombud kan rosta for fulla antalet dgda eller foretradda aktier.

Arsstamman for rakenskapsaret 2019 dgde rum den 10 mars 2020 kl. 18.00 p& Park Inn Radissoni
Solna. Arsredovisningenfanns tillganglig fran och med den 18 februari 2020 pa bolagets hemsida.

e Balans-och resultatrdakning samt koncernresultat-och koncernbalansrakning for
rékenskapsaret 2019 faststalldes.
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e Robert Falck, Anders Appell, Eric Ljunggren, Marianne Bogle, Patrick Englund, Tomas Franzén
och Joen Averstad omvaldes till styrelseledamoter samt Nazanin Vasegpanah, Par Henriksson
och UIf Nilssonnyvaldes till styrelseledamoter samt till styrelsesuppleant utsags Caroline
Goldberg. Valet var i enlighet med nomineringskommitténs forslag. Till ordférande utsags
Robert Falck.

e Beslots attinget arvode skall utga till styrelsens ledamoter

e Beslutades omriktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarnai enlighet med
styrelsens forslag.

e Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission med féretradesratt for
aktiedgarna. Bemyndigandet har ej nyttjats.

e Beslutatttecknaavtalom spelratt med AlK Fotbollsférening i enlighet med styrelsens
forslag.

e Beslut att fordela kostnader och intdkter for gemensamma resurser med AlK Fotbollsférening
enlighet med styrelsens forslag.

e Niklas Stromstedt utsags till oberoende representant i nomineringskommitén.

Arsstimman 2021 (verksamhetsar 2020)

Arsstamman for rakenskapsaret 2020 kommer att dga rum den 11 mars 2021. Stimman kommer att
genomforas genom postrostning mellan den 3 och mars 2020i enlighet med det tillfalliga regelverk

om stammor som galler for borsbolag under pagaende pandemin. Arsredovisningen finns tillganglig
fran och med den 18 februari 2021 pa bolagets hemsida.

Styrelsearbetet

Styrelsenviljs vid arsstamman eller vid en extra bolagsstamma. Arbetet istyrelsen genomfors i
enlighet med géllande arbetsordning. Styrelsen arbetar framst med fragor av 6vergripande och
langsiktig karaktar samt fragor avstor vikt eller principiell betydelse for bolaget.

Styrelsen utgor ocksa revisionsutskottet. Utskottet ansvarar for évervakning av fragor som ror
redovisning, revision och finansiell rapportering. Uppdraget omfattar behandling av fragor som
verksamhetens risker och riskhantering, intern kontroll. Ledamoterna tar del av samtliga
deldrsrapporter. Bokslutskommunikén och bolagsstyrnings-rapporten. Utskottet traffar bolagets
revisorer vid tva tillfallen per ar. Styrelsen genomfér, utdver det konstituerande sammantradet,
minst fem ordinarie sammantraden per ari enlighet med arbetsordningen med vissa fasta punkter pa
agendan. Till detta kommer om sa pakallas ytterligare styrelsemoten vid behov.

Arsmotesplan:

Februari Arsbokslut och bokslutskommuniké

Mars Arsstimma, konstituerande styrelsemote efter drsstamman
Maj Kvartalsrapport 1

Juni Sportmote

Augusti Kvartalsrapport 2, strategiskt mote

November  Kvartalsrapport 3
December  Budget och verksamhetsplan, Utvardering avstyrelsens ochVD:s, arbete. Ersattning
till ledande befattningshavare
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Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas dven bolagets och dotterforetagens
verksamhet och resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Under verksamhetsaret 2020 har
styrelsen hallit 17 protokollférda sammantradensamt ett antal icke protokollférda sammantraden
med hela eller delar av styrelsen. Styrelsemdten har genomforts bade som fysiska moéten och i form
av digitala moten pa grund av pandemin.

VD har varit fordragande vid samtliga styrelsesammantraden gallande |I6pande férvaltning. VD har ej
deltagitifragor rorande ersattning till ledande befattningshavare. Sportchef dam och Sportchef herr
har varit foredragande vid sportfragor som avser dam- respektive herrverksamheten.

| slutet avaret har styrelsen genomfért en utvardering av styrelsens och VD:s arbete. Utvarderingen
genomfordes efter avslutad sdsong och presentation av affarsplan och budget fér kommande ar.
Utvarderingen baserade sig pa uppfyllelse av faststadllde mal och genomférande av utvecklings-
projekt. Utvarderingen visade pa ett val fungerande styrelsearbete. VD deltogidelar av
utvarderingen.

Vid arsstdammanvaldes en styrelse dar nio av tio ledamoter var beroende i forhallande till AIK
Fotbollsforening. For att undvika att fatta beslut i fragor dar styrelsen kananses javig har interna
transaktioner mellan bolaget och AIK Fotbollsférening har vidare har styrelsen éverlamnat forslag till
bolagets arsstamma for beslut.

Vid arsstammanimars 2020 valdes foljande ledamoter:

Robert Falck, styrelseordférande

Fodd: 1962.

Yrke: VD Malerifakta.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande AlK Fotbollsforening, ledamot Paskaia AB, ledamot Norrenergi
AB, ledamot Robert Falck AB, styrelsesuppleant Natural Numbers AB.

Utbildning: Lararhogskolan.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 10 000.

Anders Appell, ledamot

Fodd: 1972.

Yrke: Deldgare och VD Andulf Advokat AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Kungsholmens Friskola Ekonomisk férening, ledamot Andulf
Advokat AB, ledamot Ymer SC Fund 1 AB, ledamot AIK Fotbollsférening, suppleant W Sweden Invest
AB.

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 0.

Joen Averstad, ledamot

Fodd: 1984.

Yrke: VD Hemcheck Sweden AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolani Stockholm.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 0.
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Marianne Bogle, ledamot

Fodd: 1966.

Yrke: VD CSR Sweden.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot stiftelsen The Global Village, ledamot i AIK Fotbollsférening.
Utbildning: Information, RMI Bergs, diverse utbildningarinom CSR/hallbarhet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoendeiforhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 0.

Patrick Englund,ledamot

Fodd: 1965.

Yrke: Egen foretagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Incanto AB, Blackfisken Restaurang AB, Agent Wines P&J AB, ledamot AlK
Fotbollsforening.

Utbildning: Gymnasieutbildning (tvaarig sociallinje).

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AlK Fotboll AB: 0.

Tomas Franzén, ledamot

Fodd: 1962.

Yrke: Styrelseproffs, tidigare VD i flera stora bolag bl.a. Bonnier AB och Comhem AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférandei bl.a. TietoEVRY Corp., Bonnier News Group AB, Sappa
Holding AB och Elajo Invest AB. Ledamoti bl a Axel Johnson AB, Dustin AB, Hydroscand AB, Martin &
Servera AB, Thunderful AB och ledamot AlK Fotbollsforening.

Utbildning: Civilingenjorsutbildning inom Industriell Ekonomi vid Linkdpings Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri AIK Fotboll AB:O.

Par Henriksson,Ledamot

Fodd: 1974.

Yrke: Varumarkeschef Saab AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening, Jarl Hjalmarson Stiftelsen.

Huvudsaklig utbildning: Statsvetenskap och rattsvetenskap.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktieri Bolaget: 0.

UIf Nilsson, Ledamot

Fodd: 1950.

Yrke: Agare till VinPréjsarn AB och Artphoto Foundation Sweden AB, pensionar.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i VinPréjsarn AB samt ledamot i Artphoto Foundation Sweden AB.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomisk gymnasium och delvis ekonomisk universitetsutbildning.

Antal aktieriBolaget: 0.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samtoberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.
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Nazanin Vaseghpanah, ledamot

Fodd: 1987.
Yrke: Socialpedagog.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening.
Utbildning: Socialpedagog/ behandlingspedagog ungdomsarbete.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och

Bolagets ledning.

Antal aktieri AIK Fotboll AB: 0.

Caroline Goldberg, Suppleant

Fodd: 1984.

Yrke: DTC Strategy Director, Acne Studios.
Ovriga styrelseuppdrag: Suppleant i AIK Fotbollsférening.
Utbildning: MSc. Ekonomi, Uppsala universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och

Bolagets ledning.

Antal aktieri AIK Fotboll AB: 0.

Nedan redogors for respektive styrelseledamots narvaro.
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Styrelseledamot Period Narvaro
Helena Roxtorp 1januari-10 mars 2/2
Jonas Svanberg 1 januari-10 mars 2/2
Robert Falck 1 januari — 31 december (ordférande) 16/17
Joen Averstad 1januari—31 december 17/17
Tomas Franzén 1 januari— 31 december 16/17
NazaninVaseghpanah 10 mars — 31 december 17/17
Patrick Englund 1 januari- 31 december 16/17
Anders Appell 1 januari- 31 december 16/17
Marianne Bogle 1 januari—31 december 17/17
Eric Ljunggren 1 januari—31 december 16/17
UIf Nilsson 10 mars— 31 december 14/15
Par Henriksson 10 mars — 31 december 13/15
Caroline Goldberg 10 mars — 31 december (Suppleant, traderin vid 14/15
ordinarie ledamots franvaro)

Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa férdelning av uppféljning av affarsplanoch budget, utveckling
av organisationentill ett AIK Fotboll, samt vara ett stod till ledning i fragor som avser bade den
sportsliga och den 6vriga |Idpande verksamheten.
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Verkstéllande direktor

VD har hand om den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar och gédllande VD -
instruktion. VD eller person utsedd av VD ar foredragande infor styrelsen. Fran och med den 2 april
2020 har Bjorn Wesstrém haft rollen som VD och mellan den 1 januari och 1 april var Hakan
Strandlund tf VD.

Bjorn Wesstrom

Sundbyberg, fodd 1972

Befattning: VD

Ovriga uppdrag: klubbdirektér i AIK Fotbollsférening, styrelseledamot i AIK Merchandise AB,
styrelseledamot i Fastighets AB Nytomta

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Sportchef Herr AIK Fotboll
Antal aktieri Bolaget: 0

Hakan Strandlund

Sundbyberg, fodd 1965

Befattning: Finansdirektor, tf VD mellan 1 januari och 1 april. Anstalld sedan februari 2014.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AIK Merchandise AB, styrelseledamot i Nytomta Fastighets AB
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Tf VD AlIK Fotboll AB, Vice VD AlK Fotboll AB

Antal aktieri Bolaget: 0.

Bolagsledning

Ledande befattningshavare utéver VD ar Vice klubbdirektor, Finansdirektor, chefstranare Herrar A,
sportchefHerr, Sportchef Dam, Akademichef, Vardegrundsansvarig, Strategisk SLO,
kommunikationschef, sakerhet- och evenemangschef, forsaljningschef och merchandisechef. VD
tillsatts avstyrelsen. For information om ersattning till ledande befattningshavare se sidan 63 i
arsredovisningen.

Finansiell rapportering

Styrelsenansvarar for att bolaget dr organiserat sa att den finansiella rapporteringenkan
kontrolleras och foljas upp pa ett betryggande satt samt att rapporter och bokslut till marknaden
utformas i enlighet med lag, tillampliga redovisningsstandarder samt 6vriga kravsom finns for
boérsnoterade bolag.

Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas och beslutas avstyrelsenoch tas
fram av VD pa styrelsens uppdrag. VD skall tillse att bokféringen fullgérs i enlighet med géllande
lagstiftning och i enlighet med géllande standarder och krav. Fér koncernen upprattas varje manad
ett bokslut och vid behov en prognos samt vid behov likviditetsprognos som lamnas till styrelsen.

Bolagets verksamhet fordelar sig mellan Match och Event, Sponsring och reklam, souvenirforsaljning,
sportslig verksamhet fér Herr, Dam och Ungdom samt stodfunktioner sasom administration och IT.
De interna kontrollerna har anpassats efter respektive verksamhet i syfte att uppna en effektiv
riskhantering. Bolagets processer ar dokumenterade ochfinansiella transaktioner hanteras i enlighet
med en attestordning som faststalls arligen. Styrelsen arbete féljer en arbetsordning som uppdateras
och faststélls arligen. VD:s arbete och befogenheter regleras i VD-instruktion.
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Revision

Pa arsstamman utses revisorer for fyra ari taget som skallvara hogst tre till antalet (med eller utan
suppleanter) och minst en skall vara auktoriserad. Vid arsstamma den 14 mars 2019 valdes Ernst &
Young AB med Linn Haslum Lindgren som huvudansvarig till bolagets revisor for tiden intill slutet av
den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet. De finansiella fragorna
hanteras [6pande som ett staende punkt pa varje styrelsemote. VD och finansdirektor ar
foredragande av denna punkt.

Valberedning

Bolagets valberedning utgors av en nomineringskommitté som funnits presenterad pa Bolagets
hemsida under de senaste sex manaderna.

I nomineringskommitténingar Raoul Mehta (sammankallande) som representant for AlK
Fotbollsférening, Klaus Hansen Wikstrom som representant for minoritetsdgarna samt som Niklas
Stromstedt oberoende representant.

Solna 18 februari 2021
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RAPPORT OVER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Upprattandedatum: 2021-02-12

Avser perioden: rakenskapsar 2020

1. Inledning

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta enrapport (“rapporten”) éver utbetald och
innestaende ersattning som omfattas avriktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Rapporten beskriver hur riktlinjerna for ersattningar tillledande befattningshavare har tillampats
under rakenskapsaret.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten omfattar de ersattningar somregleras avde pa arsstimman 2020 antagna riktlinjerna.
Rapportenar en separat rapport, skild fran arsredovisningen. Ytterligare information om ersattningar
till ledande befattningshavare finns i not 10 Léner och andra ersdttningar pa sid 62 i arsredovisningen
for 2020.

| rapporten ar det ersattningarna till VD och vice VD som omfattas. Styrelseledaméter erhaller inget
arvode.

2. Bolagets verksamhet under 2020

VD sammanfattar bolagets overgripande resultat och utvecklingen under rékenskapsaretisin
redogorelse pa sid 32 i arsredovisningen for 2020.

3. Syftet med ersattningsrapporten

Syftet med erséattningsrapporten ar att bolaget ska ta fram en tydlig och lattbegriplig rapport som ger
en heltackande bild 6ver den ersattning, inklusive alla formaner oavsett form, som har betalats ut
eller drinnestaende till VD och vice VD. Ett avde 6vergripande syftena ar att sdkerstalla att
aktiedgarna kan paverka ramarna for ersattning till bolagets ledande befattningshavare. Att skapa en
sund ersattningskulturibolaget bedéms framja bolagets langsiktiga intressen.

4. Riktlinjerfor ersattningar

En framgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategioch tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla en
ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta krdvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagetsriktlinjer for ersattningar mojliggor att VD, vice VD och
andra personer i bolagsledningen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig
kontantersattning som omfattas avriktlinjerna ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna for ersattningar finns pa sid 36 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 foljt
de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagitsavarsstamman. Inga avvikelser har gjorts fran
beslutsprocessensom enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Inte heller har
det gjorts nagra avsteg franriktlinjerna. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillgdnglig pa https://www.aikfotboll.se/aik-fotboll/aik-fotboll-ab/bolagsstyrning
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Endast fast ersattning har utgatt till VD och vice VD, inga rorliga ersattningar har utbetalats eller
intjanats under det gangna rakenskapsaret eller de senaste fem rakenskapsaren.

| tabell 1 anges den totala ersadttningen uppdelad per ersattningsformtill VD och vice VD under

réakenskapsaret 2020.

Tabell 1— Totala erséttningar till ledande befattningshavare, rékenskapsar 2020 (TSEK)

Fastersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens | Grundlon* | Arvoden | Andra Ettarig | Flerarig Extra- Pensions- | Total Andelen fast
position formaner** ordindra | kostnad | erséttning | resp. rorlig
poster ersattning***
VD 1412 0 71 0 0 0 449 1923 100/0
vice VD**** 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Inkl. semesterersattning
** Bilforman
*** pensionskostnader ar isin helhet fomansbestamd och redovisas som fast ersattning
**** Ingen vice VD har funnits under 2020
| tabell 2 anges hur de totala ersattningarna till VD och vice VD, bolagets resultat samt genomsnittlig
ersattning baserat pa antal heltidsekvivalenter for bolagets andra anstallda har férandrats mellan
respektive rakenskapsar de senaste fem aren.
Tabell 2 — Féréndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rékenskapséren (RA)
(TSEK)
Arlig férandring RA 2016 vs RA 2017 vs RA 2018 vs RA 2019 vs RA 2020 vs RA 2020
RA 2015 RA 2016 RA 2017 RA 2018 RA 2019
Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattning till VD* -304 (-14%) +191 (+10%) -1 006 (-50%) -80 (-8%) +869 (+104%) 1923
Ersattning till vice VD 0 0 0 +156 (+84) +288 (-100) 0
Koncemens Rorelseresultat 713 -6090 58 455 20416 -3703 A7417
Koncemens Resultat efter
skatt -1 595 4574 45864 16911 406 17572
Genomsnittlig ersattning 47 (-8%) +125 (+23%) +24 (+4%) -32 (-5%) +78 (+12%) 745
baserat pa antal
heltidsekvivalenter

* Under perioden 2015 - 2017 var VD anstélld 100% i AIK Fotboll AB.

Under perioden 2018 —2019 var VD anstalld 50% i AIK Fotboll AB och 50% i moderféreningen AlK Fotbollsforening, har ingar endast
ersattningen som avser AlK Fotboll AB.
Under 2020 var tf VD anstalld 100% i bolaget under perioden 1 januari-31 mars. Fran april 2020 uppbar VD all ersattning fran AIK

Fotbollsférening och 87,5% av VD:s lonekostnad allokeras till AIK Fotboll AB enligt fordelningsmodell som faststallts pa bola gets arsstamma

10 mars 2020.

** Forandring av arlig genomsnittlig ersattning till 6vriga anstallda exklusive ersattning till VD och vice VD. Heltidsekviva lenter berdknas
genom summering av anstdllningens omfattning med hadnsyn tagen till minskad arbetstid, exempelvis tjanstledighet. Om en person med en
anstéllning pa 50% har tjanstledigt 50% blir antalet heltidsekvivalenter 0,25. Genomsnittlig ersattning till personal paverkas av utbetald
sign-on-ersattning till spelare. Sign-on utbetalas vid boérjan av ett spelarkontrakt och det totala beloppet fér den har typen av betalningar

varierar mellan aren, vilket paverkar den genomsnittliga ersattningen.
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Arsredovisning2020-AIK Fotboll AB (publ)

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 18
februari 2021. Koncernens resultat- och balansrdakning samt moderbolagets resultat-och
balansrakning blir foremal for faststallande pa arsstammanden 11 mars 2021.

Undertecknade forsakrar att koncern och arsredovisning har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande 6versikt over utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de bolag som ingari
koncernen star for.

Solna den 18 februari 2021

Robert Falck
Styrelsens cdforan
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Tomas nzen

Styrelseledamot

Marianne Bogle
Styrelseledamot
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Verkstdllande Direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 februari 2021

Ernst & Young AB

/
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L|nn Haslum Lindgren 4

Auktoriseradrevisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AIK Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for AIK Fotboll AB (publ) for
rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten samt rapport dver ersattningar till
ledande befattningshavare pa& sidorna 79-87. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 30-88
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten samt
rapport over ersattningar till ledande befattningshavare pa
sidorna 79-87. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omrdden ska ldsas i detta
sammanhang.

Immateriella tillgdngar - vardering licensierade spelare

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ockséa
inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omréden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| balansposten immateriella anldggningstillgangarna finns
upptaget licensierade spelare om ett belopp om 9,0 mkr per
31 december 2020, vilket ocksa framgar i not 1 och not 14.
Balansposten &ar vasentlig for bedémningen av Bolagets
finansiella rapporter. Bolaget redovisar dessa immateriella
tillgdngar till det lagre av anskaffningsvardet efter
avskrivningar och atervinningsvardet. De licensierade
spelarnas varde gar inte med sédkerhet att observera pa en
aktiv marknad. Bolaget provar arligen och vid indikation pa
vardenedgang att redovisade varden inte overstiger det
beraknade atervinningsvardet for de licensierade spelarna. Vi
anser att varderingen av denna tillgangspost ar ett sarskilt
betydande omrade i revisionen till foljd av tillgdngarnas
vasentlighet, betydelse och den inneboende osakerhet som
finns i de antaganden som gjorts av foretagsledningen i
samband med berékningar av spelarnas ekonomiska
atervinningsvarde.

Vi har i var revision utvarderat foretagsledningens antagande
om atervinningsvardet av de licensierade spelarna. Detta har
skett genom att inhamta extern information om vardet pa de
licenserade spelarna som har utvarderats mot bolagets
bedomning om atervinningsvardet Vidare har vi granskat de
underlag som legat till grund for forsaljningar och inkop. Vi har
aven granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Intakter - Intakter fran arskortsforsaljning samt sponsorer

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intakterna for ar 2020 uppgar till 127,6 mkr. Principerna for
intéktsredovisning beskrivs i not 1. Bolaget har flera olika
intaktsslag. Intakterna bestdr av forsiljning av spelare,
arskortsforsaljning, bidrag fran fotbollsorganisationer,
sponsring, och  souvenirforséljning. Intakter  fran
arskortsforsaljning samt sponsring har identifierats som ett
sarskilt betydande omrade i revisionen av bolaget och uppgar
till 48 Mkr. Detta da arskortsforsaljningen framst baseras pa
rapportering fran underleverantérer. Om den erhallna
rapporteringen inte skulle vara fullstandig eller rapporteras till
Bolaget med felaktiga belopp ar var bedomning att detta skulle
kunna leda till vasentliga fel i Bolagets finansiella rapportering
bade pa grund av enstaka storre fel eller flera mindre fel pa en
aggregerad niva. Intakter fran sponsring bedoms som sarskilt
betydande i och med att vissa ataganden enligt avtal foljer
med sponsorintakterna. Om avtalade ataganden inte kan
uppfyllas skulle det kunna innebéra att avtalen inte efterlevs,
vilket ar en férutsattning for sponsorintakterna

Vi har i revisionen lagt fokus i vart arbete pa att inhamta och
granska rapporteringen som erhdlls fran Bolagets
underleverantérer géllande arskortsforsaljningen. Vi har
skaffat oss forstdelse for bolagets processer och kontroller
kopplade till rapporteringen fran underleverantorerna. Vidare
har vi substansanalytiskt granskat intaktsflodena och
stickprovstestat redovisade intakter mot underlag fran
underleverantdren och inbetalningar hanforligt till denna
rapportering. Vi har &aven gatt igenom och utvarderat
sponsoravtal och de ataganden som anges i avtalen samt
stickprovskontrollerat redovisade intakter i huvudbok i
samband med bokslutrevisionen. Vi har aven granskat lamnade
upplysningar i &rsredovisningen

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 79-87. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ngra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre én
for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
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drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon véasentlig
osdkerhetsfaktor som avser saddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

» utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller

affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vésentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen séarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av AIK Fotboll AB (publ) for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Verkstallande direktdoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvéandiga

for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av séakerhet beddoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
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som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 79-85 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i 6verensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Ernst & Young AB, utsags till AIK Fotboll ABs revisor av
bolagsstéamman den 10 mars 2020 och har varit bolagets
revisor sedan 29 juli 2015.

Stockholm den 18 februari 2021
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AIK FOTBOLL AB

Aktiedgare i AIK Fotboll AB, org. nr 556520-1190, kallas till arsstdmma torsdagen den 11 mars
2021.

INFORMATION OM FORSIKTIGHETSATGARDER MED ANLEDNING AV COVID-19

Med anledning av risken for spridning av Covid-19 och myndigheternas foreskrifter/rad om
undvikande av sammankomster har styrelsen beslutat att arsstamman ska genomféras utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende och att aktiedgare ska ha maojlighet att utdva sin
rostratt endast per post fore stamman. Information om de av arsstdmman fattade besluten
offentliggors den 11 mars 2021 sa snart utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstallt.

RATTATT DELTA OCH ANMALAN TILLBOLAGET
Den som Onskar deltai stamman genom postrdstning ska

dels vara inford som aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagenden 3 mars 2021,

dels senastonsdagenden 10 mars anmadla sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningar under rubriken Postréstning nedan sa att postrosten ar Euroclear
tillhanda senast den dagen. Observera att anmalantill arsstdmman enbart kan
goras genom postrostning.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktiernaieget namn, sa att vederborande ar registreradiden av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagenden 3 mars 2021. Sddan registrering kanvara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddantid
i forvdag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som avaktiedgare har begartsisadan
tid att registreringen har gjorts avforvaltaren senast den5 mars 2021 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sinrostratt endast genom postrostning
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags-
och féreningsstammor. For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Formular for
postrostning kommer finnas pa bolagets webbplats, www.aikfotboll.se, senast 10 dagar fore
stamman. Ifyllt och undertecknat formular skickas med post till AIK Fotboll AB, ”AlIK Fotbolls
arsstamma 2021”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast den 10
mars 2021. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclears webbplats https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sddana
elektroniska roster maste avges senast den 10 mars 2021. Vidare instruktioner finns i formularet.
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Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt

undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.aikfotboll.se. Om aktiedgaren ar en juridisk personska
registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formularet.

FORSLAG TILLDAGORDNING

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Val av en person att justera protokollet

Prévning avom stamman blivit behérigen sammankallad
Godkadnnande av dagordning

Beslut om:

ok wN R

a) om faststallelse avresultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
b) om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt denfaststallda
(koncern)balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och verkstallande direktoren
7. Godkdnnande av rapport 6ver utbetalning och innestaende ersattning (styrelsens
ersattningsrapport)
8. Bestammande avantalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
9. Faststéllande avarvode at styrelsen
10. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
11. Val av oberoende representant ivalberedningen
12. Beslut om bemyndigande for styrelsenatt besluta om nyemission av aktier
13. Beslut betraffande spelratt
14. Beslut betraffande fordelning av kostnader och intakter

BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stimman (punkt 1)
Styrelsenforeslar Daniel Torbjérnsson som ordférande vid arsstamman eller, vid hans forhinder,
den person som styrelsenanvisar.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (punkt 2)
Rostlangdensom foreslas godkdnnas ar den rostlangd som har upprattas av Euroclear Sweden AB
baserat pa bolagsstammoaktieboken och mottagna postroster, kontrollerad avjusteraren.

Val av justerare (punkt 3)

Styrelsen foreslar Martin Krook, eller vid férhinder den som styrelsenanvisar, till person att
justera stammoprotokollet. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera
rostlangden och att inkomna postroster blir ratt dtergivna i stammoprotokollet.
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Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter (punkt 8), Faststallande av
arvode atstyrelsen (punkt9), Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter (punkt 10) och
Val av oberoende representantivalberedningen (punkt 11)

Nomineringskommittén infor arsstdmman 2021 bestar av Raoul Mehta, (representant for AIK
Fotbollsforening), Niklas Stromstedt (representant oberoende fran stérre dgare) och Klaus Hansen
Vikstrom (representant for storre minoritetsagare). Nomineringskommittén har inte informerat
bolaget om sina forslagisadantid att forslagen har kunnat tasini kallelsen och presenteras pa
bolagets webbplats. Nomineringskommitténs forslag kommer emellertid presenterasii
pressmeddelande och pa bolagets webbplats i god tid fére stamman.

Dispositioner av bolagetsresultat enligt den faststillda balansrakningen (punkt 7 b)
Styrelsenforeslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2020. Styrelsens fullstdndiga
forslag till resultatdisposition presenteras i arsredovisningens forvaltningsberattelse som kommer
hallas tillganglig enligt vad som anges nedan under “Handlingar”.

Beslut omemissionsbemyndigande (punkt 13)

Styrelsenforeslar att stamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsenatt, langst intill tiden for
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission avaktier med foretradesratt for
aktiedgarna enligt i huvudsak féljande.

Nyemission ska kunna ske upp till det hogsta antal aktier som tillats enligt bolagets bolagsordning vid
tidpunkten for arsstamman. Teckningskursen ska vid varje emissionstillfalle sattas till det
uppskattade marknadsvardet med avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna intresse for
teckning. Betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom
kvittning, eller annars med villkor.

Beslut betraffande spelratt (punkt 14)

Da styrelsens ledamoter ocksa ar ledamoter i AlK Fotbollsforening finns en risk for intressekonflikt i
fragor som ror avtal mellan bolaget och AlK Fotbollsférening. Mot den bakgrunden foreslar styrelsen
att stdmmanbeslutar om att bolaget ska inga avtal med AIK Fotbollsforening enligt i huvudsak
foljande.

Spelrdtten

For spel i det svenska seriesystemet ifotboll kravs en s.k. spelratt. Spelrdtteninnebar att varje klubb
maximalt kan anmala ett representationslag som spelarinagon av de nationella eller regionala
serierna.

Ar 2003 6vertog AIK Fotbollsférening spelratten fran Allmanna Idrottsklubben A.1.K (damer
respektive herrar) i det svenska seriesystemet. AlK Fotbollsforening upplater spelratten (herrar och
damer) enligt avtal till bolaget. Genom att féreningen upplater spelrattentill bolaget kan bolaget
bedriva verksamhet i enlighet med bolagsordningen (”forvalta och bruka kommersiella rattigheter
hanforliga till Allmanna Idrottsklubbens fotbollssektions elitlag”). Spelrdtten ar saledes en
forutsattning for att bolaget ska kunna bedriva denna verksamhet.



AlK Fotboll AB Arsredovisning Sida | 96

Foreningen bedriver ocksa en akademiverksamhet for pojkar upp till 17 ars alder samt for flickor upp
till 19 ars alder. Akademiverksamheten ar en viktig forutsattning for bolagets mojlighet att bedriva
elitfotboll for herrar och damer. Det liggeri bade foreningens och bolagets intresse att spelare kan
overforas fran foreningen till bolaget. Avtalet ska innebara att sa kan ske utan ersattning under
forutsattning att bolaget ingar ett giltigt anstallningsavtal med spelaren och spelarentas upp till A
trupp Dam, A trupp Herreller P19. Bolaget har darutover mojlighet attlana spelare fran foreningen
vid behov utanersattning.

Avtalstid
Avtalet ska I6pa mellan den 1 januari 2021 och den 31 december 2021 och upphor darefter att galla.
Ersdttningens storlek

1) Avgiften ska uppga till 5 procent av bolagets (med dotterbolag) intdkter exklusive
spelarforsaljningar.

2) For spelarforsaljningar ska ersattning utga till foreningen i form av solidaritetsersattning for
den tid som spelaren har tillhort foreningen i enlighet med Fifas transferreglemente
(Regulation on the Status and Transfer of Players).

Betalning

Ersattning enligt punkt 1 ovan ska betalas manadsvis 15 dagar efter det att manadsbokslutet i
bolaget har faststallts dock senast den 28:ei efterféljande manad. Ersattning enligt punkt 2 ovan ska
betalas senast 30 dagar efter det att bolaget har erhallit motsvarande ersattning fran en kbpande
klubb.

Ovriga villkor

Ovriga villkor mellan parterna ska tillimpas enligt ”armlangdsprincipen”, dvs villkoren ska vara
marknadsmadssiga ochienlighet med normal affarssed.

Berdknat pa en omsattning, exklusive spelarforsaljningar, om 160 miljoner kronor hamnar kostnader
pa 8 miljoner kronor.

Beslut betraffande fordelning av kostnader och intdkter (punkt 15)

Da styrelsens ledamoter ocksa ar ledamaoter i AIK Fotbollsforening finns en risk for intressekonflikt i
fragor som ror avtal mellan bolaget och AlK Fotbollsférening. Mot den bakgrunden foreslar styrelsen
att stdmman beslutar om att bolaget ska inga avtal med AIK Fotbolls férening enligt i huvudsak
féljande.
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Gemensamma resurser

Bolaget och AIK Fotbollsférening anvander, i syfte att uppna synergier, ett antal gemensamma
resurser somanvands i badas verksamhet. Resurserna ar:

Klubbdirektor/VD

Vice Klubbdirektor

Lon/HR-koordinator

Lon/HR-system

Saljare/Personal B2b

Vardegrundsansvarig Ungdom

Kontoret Evenemangsgatan inklusive reception/IT

Dartillerhaller AIK Fotboll (bolaget tillsammans med féreningen) en arlig ersattning fran UEFA som

ska anvandas for att finansiera fostranav blivande elitspelare.

Férslag férdelning

For att fordela intakter och kostnader for dessa resurser pa ett skattemassigtkorrekt och
planeringsmassigt forutsagbart satt har parterna gemensamtarbetat fram foljande principer for
fordelning:

Kostnaderna for de berorda tjansterna skall fordelas mellan bolaget och féreningen med ett
paslag om 5 procent.

Kostnaderna ska fordelas baserat pa en allokeringsnyckel.

Allokeringsnyckeln bor pa ett rimligt satt spegla verkligheten, dvs hur mycket tid som
spenderas for arbete at det foretag dar personeninte ar anstalld.

Motsvarande princip skall galla for intaktsfordelning — dock utan paslag.

Foljande allokeringsnycklar har foreslagits for respektive resurs:

Resurs Allokeringsnyckel
Klubbdirektor/VD Intdkter

Vice Klubbdirektor Intakter
Lon/HR-koordinator Antal I6nespecar
Lon/HR-system Antal I6nespecar
Saljare/Personal B2b Reklam & Spons
Vardegrundsansvarig U Personalkostnader U
Kontoret Evenemangsgatan Antal Arbetsplatser
Intdkt Fordelningsnyckel
Solidaritetsersattning UEFA Personalkostnader U




AlK Fotboll AB Arsredovisning Sida | 98

Ovrigt

Kostnader och intakter aggregeraslopandei respektive férening och bolag. Kvartalsvis sa sker en
omfordelning av kostnaderna och intédkternai proportion till allokeringsnyckeln. Beloppen faktureras
kvartalsvis med 30 dagars betalningsvillkor. | 6vrigt sa foreslas att marknadsmassiga villkor mellan
bolaget och foreningen tillampas avseende dessa transaktioner.

Allokeringsnyckel - exempel

Kostnad for klubbdirektér/VD uppgari detta exempel till 1 500 tkr per ar. Bolaget respektive AIK
betalar 0 respektive 100 % av kostnaden. Intdakternai detta exempel uppgar till 175 000 tkri bolaget
och 25 000 tkr i AIK Fotbollsforening.

AFAB AIK FF Totalt
Fordelning av intakter 175 000 25000 200 000
%-fordelning 87,5% 12,5% 100 %
Kostnad klubbdirektor 0 1500 1500
Paslag (5%) 0 75 75
Total kostnad att fordela 0 1575 1575
Allokering enligt ovan 87,5% 12,5% 100 %
Kostnad efter allokering 1378,5 196,5 1575

Omfordelning av kostnad 1378,5 -1 378,5

Resultateffekt av omférdelning
Forslaget berdknas inte ha nagon vasentlig resultatpaverkan pa bolaget i forhallande till tidigare ar.

Vardet pa de kostnader som ska fordelas uppgar till ca 12 miljoner kronor.

HANDLINGAR

Kopior av fullstdandiga forslag, ersattningsrapport samt redovisningshandlingar och
revisionsberattelse for 2020 kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats,
www.aikfotboll.se, senast fran och med tre veckor fére stimman och skickas genast och utan
kostnad for mottagarentill de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Sddanbegéaran
ska lamnas skriftligen till adress AlK Fotboll AB, ”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService@ euroclear.com eller telefon 08-402 91 33.
Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats.
Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa bolagets kontor, Evenemangsgatan31, 169
79 Solna.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéallande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stammanlamna upplysningar om
forhallanden somkan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation,
koncernredovisningen och bolagets forhallande till annat koncernféretag.
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Begdran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore stamman,
d.v.s. senastden 2 mars 2021, till adress Arsstamma, AIK Fotboll AB, Box 3090, 169 03 Solna eller
via e-post till arsstamma2021@aikfotboll.se. Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa
bolagets webbplats, www.aikfotboll.se. Upplysningarna skickas dventill den aktiedgare som
begart dem och uppgivit sinadress.

AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen 21 839 994 aktier, varav2 193 750 aktier av
serie A och 19 646 244 aktier av serie B, vilka totalt motsvarar41583 744 roster. Aktie av
serie A medfor ratt till tio roster och aktie av serie B medfor ratt till en rost. Bolaget innehar
inga egna aktier.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Privacy_Notice_Boss_Final_SWE_30112020.pdf

Solna i februari 2021
AIK Fotboll AB (publ)
Styrelsen
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