Deldrsrapport AIK Fotboll AB (publ.)

Januari — September 2020 (NGM: AIK B)
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar Rullande
Sammandrag Koncernen, kSEK 2020 2019 2020 2019 2019 12M
Rorelsens intakter 29772 73 255 87 044 161367 186 197 111 875
Rorelseresultat *) **) -12 063 12 409 -28 283 12 970 -3 703 -44 955
Resultat efter skatt -7 064 11712 -22 685 12 014 406 -34 293
Resultat per aktie -0,32 0,54 -1,04 0,55 0,02 -1,57
Transfernetto 537 -1696 915 18 350 15 339 -2096
Driftresultat *) **) -12 600 14 105 -29 198 -5380 -19 042 -42 860
Kassaflode -15 054 -520 -17 220 -28 784 -8 651 2913
Eget kapital 40 830 75122 40 830 75122 63 515 40 830
Eget kapital per aktie 1,87 3,44 1,87 3,44 2,91 1,87
Investering i spelarkontrakt 3070 2200 6971 11 096 12 096 7971
*) Engangsposter ingar med -1817 0 9522 -710 -710 9522
**) Kostnader for sign-on ingar med -8 674 -7 885 -13 990 -11590 -13 639 -16 039

Juli — September 2020

Januari — September 2020

e Rorelsens intdkter minskade med -43,5 MSEK o

fran 73,3 MSEK foregaende ar till 29,8 MSEK i ar.
Minskningen beror pa pandemin och de
publikrestriktioner som utfardats for publika
idrottsarrangemang.

Rorelseresultatet har forsamrats med -24,5
MSEK fran 12,4 MSEK foregaende ar till -12,1
MSEK i ar.

Rorelseresultatet fordelas mellan driftsresultat
-12,5 MSEK (14,1) och transfernetto 0,5 MSEK
('117)'

Resultat per aktie uppgar till -0,32 SEK (0,54).

Kassaflodet for perioden uppgar till -15,1 MSEK i
jamforelse med -0,5 MSEK foregaende ar.

Den 27 juli entledigas Rikard Norling fran sin roll
som chefstranare Herr i AIK Fotboll och ersattes
den 31 juli av Bartosz Grzelak.

Rorelsens intakter minskade med -74,4 MSEK fran
161,4 MSEK foéregaende ar till 87,0 MSEK i ar.
Minskningen beror pa pandemin och de
publikrestriktioner som utfardats for publika
idrottsarrangemang.

Rorelseresultatet har forsamrats med -41,3 MSEK
fran 13,0 MSEK foregaende ar till -28,3 MSEK i ar.

Rorelseresultatet férdelas mellan driftsresultat
-29,2 MSEK (-5,4) och transfernetto 0,9 MSEK
(18,4).

Resultat per aktie uppgar till -1,04 SEK (0,55).

Kassaflodet for perioden uppgar till -17,2 MSEK i
jamforelse med -28,8 MSEK féregaende ar.
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Information om publikrestriktioner och biljettforsaljning

Per den 1 november har restriktionerna mot allmanna sammankomster och offentliga tillstdllningar justerats till
300 personer. | Stockholm har begransningarna atergatt till maximalt 50 personer till f6ljd av lokala restriktioner.
Som kommunicerats 22 oktober vill AIK Fotboll inte selektera sin publik. Detta medfér att hemmamatcherna
kommer att spelat utan publik och att mojligheterna till att generera ytterligare intakter genom biljettférsaljning
till de terstaende matcherna uteblir.

AIK Fotboll har fortfarande en formell dterbetalningsskyldig till de personer som kopt arskort till sdésongen 2020
men annu inte har nyttjat mojligheten att efterskanka arskortet. Per den 30 september hade innehavare till
arskort med ett varde motsvarande 60,5 % av totalt salt belopp efterskankt sina arskort. Detta medfor att AIK
Fotbolls likviditet och resultat for helaret 2020 kommer att paverkas vasentligt av det antal arskortsinnehavare
som valjer att avsta sin réatt till aterbetalning for sdsongen 2020 under arets sista kvartal.

Vidare paverkas AIK Fotbolls arskortsforséljning for kommande sdsong, som normalt paborjas i slutet av
september, av restriktionerna. AIK Fotboll hade per arsskiftet 2019/2020 salt arskort fér 17,5 MSEK. Detta
innebar att forsaljningen av arskort fér 2021 har en stor paverkan pa AIK Fotbolls likviditet for resterande del av
aret.
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VD har ordet

Arets forsta nio manader har passerat och vi gar i denna Q3-rapport igenom det tredje kvartalet 2020 for AIK
Fotboll AB.

AIK Fotbolls ekonomi

Pandemin slar hart mot verksamheten pa olika satt, den tydligaste effekten ar hur vi tvingas hantera och planera
var ekonomi. | en situation dar den storsta intaktsstrommen i form av publikintdkter ar strypt sa har vi vidtaget
och fortsatter vidta atgarder for att kompensera detta sa gott det gar. Kampanjer, korttidspermitteringar, statligt
stod for forlorade intdkter, I6neavstdenden, omforhandlingar av samarbetsavtal, spelarforsiljningar och
nytecknande av samarbetsavtal ar nagra av de atgarder som vi har anvant for att fortsatt kunna bedriva var
sportsliga verksamhet pa hogsta niva. Att sia om den ndrmaste framtiden ar svar, men var 6vertygelse ar att det
arbete som vi har gjort och det som vi planerar att géra ger oss goda mojligheter att sékerstdlla en hég niva pa
var kdrnverksamhet.

Fortsatt spel utan publik

Regeringen meddelade pa en presskonferens den 22 oktober 2020 att man lattar pa restriktionerna fran 50
personer vid sittande evenemang till 300 personer. For AIK Fotboll finns det tva skal som varit avgérande for att
inte ta in publik med dessa restriktioner. AIK Fotboll &r en inkluderande klubb, att vi da skulle ldmna majoriteten
av var publik och vara samarbetspartner utanfor vara evenemang ser vi inte positivt pa. Vidare sa finns det ett
protokoll som Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF) tagit fram under aret och som beskriver hur spel infor
reducerad publik ska genomforas ur ett arrangorsperspektiv. Konsekvensen av genomférandet skulle generera
hogre kostnader for klubben an de intdkter som den tillatna publiken skulle medféra med géllande restriktioner.
Med det som bakgrund har AIK Fotboll beslutat att spela utan publik sa lange de gallande restriktionerna ligger
fast.

AIK Fotbolls representationslag

Damlaget har i skrivande stund (med tva omgangar kvar av seriespelet) fullstandigt krossat seriemotstandet i
Elitettan och redan kvalificerat sig for spel i OBOS Damallsvenskan 2021, vilket ar mycket gladjande och
imponerande! Sportchefen Anne Makinens lagbygge, tillsammans med ledarskapet fran chefstranarna Caroline
Sjoblom och Robert Lison Svanstrom, gav ett avancemang efter att damerna tillbringat fem sasonger utanfor
landets hogsta serie. AIK Fotboll bygger nu vidare fran den plattform som tagit laget tillbaka till landets hogsta
serie dar avancemanget har gjorts med 6ver 50 procent egenfostrade spelare vilket gor att det finns en mycket
stark AlK-identitet i truppen som gor stoltheten Gver lagets prestation dn stérre. Damlaget hade dven tva spelare,
Jenny Danielsson och Milla-Maj Majasaari, med i det finska damlandslag som efter den aktuella perioden spelade
EM-kval. Malsattningen for damlaget ar nu att etablera sig i OBOS Damallsvenskan. Det kommer dock att ske
utan Caroline Sjoblom som efter den pagaende sdsongen av Elitettan tackar for sig och darefter kommer att borja
arbetet pa heltid som forbundskapten for F15/F17-landslaget pa Svenska Fotbollférbundet.

AIK Fotboll genomforde ett chefstranarbyte under juli manad. Resultattrenden kopplat till de samtal om
justeringar i spelsatt blev huvudargumenten for att avsluta Rikard Norlings anstéllning i fortid. | jakten pa en ny
chefstranare sokte klubben efter en tranare med ett empatiskt ledarskap tillsammans med en fotbollsfilosofi
som gar att integrera med AIK Fotbolls identitet. Valet foll pa Bartosz Grzelak som har en spelarbakgrund i AIK
och som &ven var assisterande trénare i AIK under andra halvan av 2017 samt under guldaret 2018. Utover det
har han varit manager i IK Frej Taby och uppdraget innan den nuvarande anstallningen i AIK Fotboll var som
assisterande forbundskapten i det svenska U21-landslaget. Det uppenbara som forandrats ar att
chefstranarbytet har gett att annat spelsdtt och ett annat ledarskap vilket fatt bade resultat- och
prestationseffekt. Antalet vilodagar mellan matcherna skiljer sig daven radikalt fran den forsta halvan av serien
vilket paverkat skade- och aterhamtningssituationen. | sommarens transferfénster lamnade ett antal spelare som
vi inte fatt effekt pd och de som kommit in har bidragit till att forbattra resultaten och stabilisera prestationerna.
Herrlaget har nu vant den svaga resultattrend som man hade under den férsta halvan av Allsvenskan och klattrar
nu uppat i tabellen och sett till formtabellen, som mater de fem senast spelade omgangarna, i slutet av oktober
sa var AIK det lag som hade bast form i ligan.
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AIK Fotboll &r den klubb i Allsvenskan som haft flest landslagsspelare under de landslagsuppehall som legat under
hosten, det ar forstas mycket gladjande och dven ett matt pa vilken bra spelartrupp som herrlaget besitter. Per
Karlsson har under det tredje kvartalet passerat 400 spelade tavlingsmatcher for AIK Fotboll. En enorm bedrift
dér lojalitet och hog prestationsformaga tagit Per till forstaplatsen gallande antal spelade tavlingsmatcher genom
tiderna for AIK Fotbolls herrlag.

Transferutredning

Den 4 oktober 2020 publicerade Dagens Nyheter en artikel dar en spelartransfer under sommaren 2015 spelade
en huvudroll. Svenska Fotbollférbundet (SvFF) har med anledning av artikeln startat en utredning av den aktuelle
transfern med fokus pa da géillande regelverk for formedlare. Den 4:e november meddelade SvFF att drendet
inte kommer att utredas vidare med anledning av preskriptionstid. AIK Fotboll har beslutat att starta en egen
utredning av samtliga transfers genomforda under det senaste decenniet for att sdkerstalla att klubben foljt de
regelverk som gallt vid tillfallet, utredningen kommer att omfatta en extern juridisk part.

Det dagliga arbetet pa sportkontoret

Stort fokus och dedikation ligger nu pa att planera for 2021. En verksamhetsplanerings- och budgetprocess ar
inledd och samtliga verksamhetsben kommer att presentera en planering under december manad. Den storsta
utmaningen ar att det inte finns nagra svar att fa géllande nar vi kan planera for att spela infor publik, detta
forstas ger stora utmaningar i hur vi ska planera en eventuell arskortsférsaljning. AIK Merchandise, som haft ett
stort fokus pa webbshopen sedan i varas, kommer i samband med Black Friday att 6ppna upp butiken i Friends
Arena igen med social distansering och dven halla 6ppet 6ver den kommande julhandeln.

Jag vill aven uppmana er som annu inte prenumererar pa FollowUs AIK att ta tillfallet i akt och se de fantastiskt
fina inslagen som visar upp hela AIK Fotbolls verksamhet, bade framfér och bakom kulisserna. En unik inblick i
klubbens vardag under hela aret.

Slutligen vill jag ta tillfallet i akt att rikta ett stort tack fér den lojalitet som jag upplever att vara aktieagare,
medlemmar, supportrar, samarbetspartners och anstdllda visar i denna prévande stund. Tillsammans gor vi det
mojligt att komma ur denna pandemi med fortsatt hoga ambitioner fér AIK Fotboll.

Solna i november 2020

Bjorn Wesstrom
Klubbdirektdr och VD, AIK Fotboll
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Covid-19 och dess paverkan pa AIK Fotboll
Atgirder for att begrinsa smittspridning

Den 29 maj kom beskedet fran Regeringen och Folkhdlsomyndigheten (FHM) att elitfotbollen fick méjlighet att
dterstarta sin verksamhet. Beslutet innebar att bade herr- och damtruppen havde sin korttidspermittering samt
att rutiner kring traningar, samlingar och resande forandrades for att kunna méta ratt sportsliga forutsattningar.
AIK Fotboll har féljt det protokoll som Féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) och Elitfotboll Dam (EFD) tog fram infor
seriestart av Allsvenskan och Elitettan for att hantera verksamheten med s& begransad smittspridning som
mojligt.

Ovrig personal har fortsatt arbetat pa distans och med korttidspermittering i den mé&n som verksamheten tillater
detta.

Verksamheten kring matcharrangemang

Efter att seriespelet i Allsvenskan och Elitettan aterupptagits har verksamheten kring matcharrangemang primart
fokuserat pa att folja de restriktioner som FHM lagt fram samt det protokoll som SEF och EFD gemensamt tagit
fram for arrangorer. Detta innebar i praktiken att endast de med en tydlig funktion kring matcharrangemanget
tillats att vistas pa Nationalarenan, Friends Arena eller Skytteholms IP nar AIK Fotbolls representationslag spelar
match. AIK Fotboll har under den gangna perioden vid flertal tillfallet fatt berém fran ansvariga matchdelegater
for arbetet med att skota inpassering och ackreditering av personal. Hittills har inga obehdriga vistats pa arenan
i samband med AIK Fotbolls matcharrangemang.

Intdkter och kostnader

AIK Fotboll hade under arets forsta kvartal bedrivit en framgangsrik arskortsférséljning samt lag dven langt
framme nar det géller nyteckning och férnyelse av partner- och natverksavtal. Pandemin medférde en kraftig
inbromsning nar det galler forséljning av AIK Fotbolls ordinarie produkter i form av arskort, I6sbiljetter och avtal
med partner- och natverksforetag.

Intakterna fran match och event har minskat kraftigt under perioden och istéllet delvis ersatts av kampanjer samt
statliga stodatgarder dar AIK Fotboll har erhallit kompensation for ej genomfdérda/framflyttade
matcharrangemang under perioden mars till och med juni. Regeringen har ocksa beslutat stodatgarder for det
andra halvaret riktade mot idrotten men nagon férdelning mellan férbund, idrotter och klubbar var inte beslutet
vid tidpunkten for publiceringen av denna rapport vilket medfor att nagot belopp avseende stéd inte heller har
medraknats i resultatet for perioden.

Vad géller AIK Fotbolls kostnader fér matcharrangemang och resor sa minskar de vasentligt till féljd av instéllda
publikarrangemang och framflyttade matcher. Vidare har AIK Fotboll genomfort korttidspermitteringar under
perioden som har minskat personalkostnaderna. Utéver ovanstaende poster sa har AIK Fotboll ocksa genomfért
en rad interna atgarder sasom loneavstaende fran spelare, ledare och 6vrig personal samt inkdpsstopp vilket
ocksa bidragit till en forbattring av resultatet.

De ekonomiska konsekvenserna for helaret ar fortsatt mycket svarbedémda. Vid spel med publikrestriktioner
kommer AIK Fotbolls intdkter att paverkas negativt. Vad galler stodatgarder sa kan AIK Fotboll konstatera att
bade korttidspermitteringar och det stdd som regeringen har riktat till idrotten har varit av stor betydelse for
klubbens resultat och finansiella stallning. Vad géller korrtidspermitteringar sa upphor AIK Fotbolls méjlighet att
permittera personal vid utgangen av november manad med nuvarande regelverk. For AIK ar det darfor viktigt att
fa klarhet i de férutsattningar som galler for verksamheten under det kommande aret i ett tidigt skede i syfte att
kunna planera och anpassa ekonomin efter den situation som férvantas.
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Resultat

Koncernresultatriakning i sammandrag, Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Heldr Rullande
kSEK 2020 2019 2020 2019 2019 12m
Summa rorelseintakter 29772 73 255 87 044 161367 186197 111 875
Handelsvaror -610 -3618 -5783 -10379 -13 885 -9289
Ovriga inkdpta varor och tjanster -5 852 -19 260 -14 469 -34 766 -40 653 -20 356
Ovriga externa kostnader -5 382 -6 731 -18 183 -20 138 -26 703 -24 748
Personalkostnader -26 692 -27 494 -64 673 -72 281 -93 781 -86 174
Avskrivningar -3282 -3684 -9 535 -10539 -14 547 -13 544
Resultat fran andelar i intressebolag -13 35 56 93 106 70
Ovriga rorelsekostnader -3 -94 -2740 -388 -436 -2788
Summa rorelsekostnader -41 835 -60846 -115327 -148397 -189900 -156 830
Rorelseresultat -12 063 12 409 -28 283 12 970 -3703 -44 955
Finansiella poster -60 2 -159 -190 -159 -128
Resultat fore skatt -12123 12 411 -28 442 12 780 -3 863 -45 084
Skatt 5058 -699 5756 -766 4269 10791
Periodens resultat -7 064 11712 -22 685 12 014 406 -34 293

T .. Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar Rullande
Specifikation rérelseresultat, kSEK 2020 2019 2020 2019 2019 19M
Transfernetto 537 -1 696 915 18 350 15339 -2 096
Drift *) **) -12 600 14 105 -29 198 -5 380 -19 042 -42 859
Summa rorelseresultat -12 063 12 409 -28 283 12 970 -3703 -44 955
*) Kostnader for sign-on ingar med -8 674 -7 885 -13 990 -11 590 -13 639 -16 039
**) Engangsposter -1817 0 9522 -710 -710 9522
Ovrig drift -2 110 21990 -24 731 6 920 -4 693 -36 343
Summa driftsresultat -12 600 14105 -29 198 -5380 -19 042 -42 860
Sportslig verksamhet -24 887 -30874 -63 367 -56 446 -81 236 -88 157
Ovrig verksamhet 12 824 43283 35 085 69 416 77 533 43202
Summa rorelseresultat -12 063 12 409 -28 283 12 970 -3703 -44 955

Juli — September 2020

Rorelsens intakter for kvartalet uppgick till 29,8 MSEK (73,3) vilket ar en minskning med 43,5 MSEK. Minskningen
beror framst pa att intakterna fran match och evenemang samt reklam och sponsring har minskat med 16,9
MSEK till féljd av pandemin och de publikrestrektioner som inforts samt uteblivet kvalspel till UEFA Champions
League och UEFA Europa League vilket har minskat intdkterna med 28,6 MSEK i jamforelse med samma kvartal
foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgar till -12,0 MSEK (12,4) och férdelas mellan transfernetto 0,5 MSEK (-1,7) och drift -12,5
MSEK (14,1). Driften har belastats med kostnader for sign-on uppgaende till 8,72 MSEK (7,9). Driftsresultatet
rensat fran sign-on och engangsposter uppgar till -2,0 MSEK (22,0). Engangsposterna bestar av ersattning for
korttidspermitteringar fran Tillvaxtverket med 0,5 MSEK samt avgangsvederlag — 2,3 MSEK.

Totalt sett har den sportsliga verksamheten, som innefattar kostnader for trupp, traning och resekostnader,
bidragit till ett rorelseresultatet netto - 24,9 MSEK (-30,9) vilket innebéar en forbattring med 6,0 MSEK i jamforelse
med féregaende ar. Forbattringen beror framst pa transfernettot som har ¢kat med 2,2 MSEK samt minskade
kostnader for loner till foljd av I6neavstaenden och lagre utbetalningar av matchpremier.
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Den 6vriga verksamheten som bestar av Match och event, Sponsring och reklam, Souvenirforsaljning, kostnader
for kontor och o6vriga bolagskostnader har medfért ett netto pa 12,8 MSEK i jamférelse med 43,3 MSEK
foregaende ar vilket innebar en minskning med 30,4 MSEK. Nettot har paverkats av uteblivet Europaspel vilket
paverkar nettot negativt med -10,8 MSEK.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till -12,0 MSEK jamfort med 12,4 MSEK féregaende ar.

Koncernens kostnader fér handelsvaror uppgar till 0,6 MSEK (3,6). Kostnaderna har minskat till foljd av lagre
forsaljning av souvenirer an motsvarande period féregdende ar. En manuell inventering har genomforts i slutet
av augusti i samband med byte av lagersystem.

Kostnader for 6vriga inkdpta varor och tjdnster har minskat fran 19,3 MSEK till 5,9 MSEK. Minskningen beror pa
att matcharrangemang har genomférts utan publik.

Ovriga externa kostnader uppgar till 5,4 MSEK vilket & en minskning med 1,3 MSEK i jamférelse med
motsvarande period foregdende ar dar ovriga externa kostnader uppgick till 6,7 MSEK. Minskningen beror pa
lagre aktivitet och inkdépsstopp under kvartalet.

Koncernens personalkostnader har minskat med 0,8 MSEK fran 27,5 till 26,7 MSEK. Minskningen beror bland
annat pa ersattningar for korttidspermitteringar som uppgar till 0,5 MSEK samt I6neavstaenden fran spelare,
ledare och 6vrig personal under perioden samt att kostnader for rérliga matchpremier och inhyrda vardar har
minskat vasentligt under perioden till foljd av farre matcher. Personalkostnaden innehaller utbetalningar for sign-
on som uppgar till 8,7 MSEK (7,9) och avgangsvederlag 2,3 MSEK (0,0).

Kostnaderna for avskrivningar har minskat fran 3,7 MSEK till 3,3 MSEK. Minskningen beror pa forsaljning av
spelarkontrakt och lagre nyinvesteringar i inkdpta spelare.

Ovriga rérelsekostnader uppgar till 0,0 MSEK (0,1).
Finansiella poster uppgar till -0,1 MSEK (0,0).

For perioden redovisas en skattekostnad om 5,0 MSEK (-0,7), vilken avser forandring av uppskjuten
skattefordran.

Januari — September 2020

Rorelsens intdkter for perioden uppgick till 87,0 MSEK (161,4) vilket ar en minskning med 74,4 MSEK.
Minskningen beror pa att intdkter fran match och event har minskat med 39,4 MSEK, intakter fran internationellt
cupspel har minskat med 28,6 MSEK samt intakter fran spelarférsaljningar har minskat med 15,9 MSEK medan
intakterna fran centrala avtal har 6kat med 7,8 MSEK och 6vriga rérelseintakter har 6kat med 14,6 MSEK.

Rorelseresultatet uppgar till -28,3 MSEK (13,0) och fordelas mellan transfernetto 0,9 MSEK (18,3) och drift -29,2
MSEK (-5,4). Driften har paverkats av engangsposter uppgaende till 9,5 MSEK (-0,7). Driftsresultatet rensat fran
sign-on och engangsposter uppgar till -24,7 MSEK (6,9). Engangsposterna bestar av statliga stod i form av
ersattning for uppskjutna matcharrangemang med 8,0 MSEK samt ersattning for korttidspermitteringar fran
Tillvaxtverket med 3,8 MSEK samt kostnader for avgangsvederlag — 2,3 MSEK.

Totalt sett har den sportsliga verksamheten belastat rorelseresultatet netto med -63,4 MSEK (-56,4) vilket
innebar en forsamring med 7,0 MSEK i jamforelse med foregaende ar. Férsamringen beror pa transfernettot som
har minskat med 17,4 MSEK medan 6vriga nettot for drift inom sporten har forbattrats med 10, 4 MSEK.

Den 6vriga verksamheten har medfort ett netto pa 35,1 MSEK i jamférelse med 69,4 MSEK foregdende ar. Nettot
har paverkats negativt av matcher utan publik under perioden.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till -28,4 MSEK jamfort med 12,8 MSEK féregaende ar.
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Koncernens kostnader for handelsvaror uppgar till 5,8 MSEK (10,4). Kostnaderna har minskat till foljd av lagre
forsaljning av souvenirer an motsvarande period foregdende ar.

Kostnader for 6vriga inkdpta varor och tjanster har minskat med 20,3 MSEK fran 34,8 MSEK till 14,5 MSEK.
Minskningen beror pa att matcher har spelats utan publik.

Ovriga externa kostnader uppgar till 18,2 MSEK vilket &r en minskning med 1,9 MSEK i jimférelse med
motsvarande period foregdende. Minskningen beror framst pa lagre kostnader for traningsldger samt
inkdpsstopp sedan mars.

Koncernens personalkostnader har minskat med 7,6 MSEK fran 72,3 till 64,7 MSEK. Minskningen beror bland
annat pa ersattningar fran Tillvaxtverket for korttidspermitteringar som uppgar till 3,8 MSEK samt Gvriga
kostnadsminskningar som framst bestar av loneavstdenden fran spelare, ledare och 6vrig personal under
perioden samt rérliga matchpremier och ersattning till matchvardar vilka har minskat till f6ljd av pandemin.

Kostnaderna for avskrivningar har minskat fran 9,5 MSEK till 10,5 MSEK. Minskningen beror pa forsaljning av
spelarkontrakt och lagre nyinvesteringar i inkdpta spelare.

Ovriga rérelsekostnader uppgar till 2,7 MSEK (0,4) och avser till visentliga delar spelarforsiljningar dar
resterande varde pa spelaren har 6verstigit forsaljningspriset vilket innebar att spelaren har salts med forlust.

Finansiella poster ar negativa med -0,2 MSEK vilket ar i niva med foregaende ar.

Koncernen har redovisat en positiv skatteeffekt pa 5,8 MSEK (-0,8) for perioden. Effekten avser en 6kning av
uppskjuten skattefordran.
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Intakter

Rérelseintikter koncern, kSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar Rullande

2020 2019 2020 2019 2019 12m
Match och event 5252 19215 9029 48392 53559 14 196
Sponsring och reklam 9160 12 104 18 539 26156 33484 25 867
Internationella cuper 0 28615 0 28615 28924 309
Spelarforsaljningar 3061 890 10 243 26101 26 101 10 243
Centrala avtal (TV mm) 7123 5977 22 557 14 730 19 160 26 987
Souvenirforsaljning 2420 6296 11078 16374 23338 18 042
Rorelseintakter 27015 73097 71445 160368 184566 95 643
Ovriga rérelseintakter 2 756 157 15599 999 1631 16 231
Summa rorelsens intakter 29771 73 254 87044 161367 186197 111 874

Per kvartal

Rorelseintakter koncern per Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar Okt-Dec  Jul-Sep
kvartal, kSEK 2020 2020 2020 2019 2019
Match och event 5252 1331 2 446 5167 19215
Sponsring och reklam 9160 4627 4752 7 328 12 104
Internationella cuper 0 0 0 309 28 615
Spelarforsaljningar 3061 3911 3271 0 890
Centrala avtal (TV. mm) 7 123 7 453 7981 4430 5977
Souvenirforsaljning 2420 3842 4 816 6 965 6 296
Rorelseintakter 27 015 21164 23 266 24199 73 097
Ovriga rorelseintikter 2756 11488 1355 631 157
Summa rorelsens intakter 29771 32 652 24 621 24 830 73 254

Per geografisk marknad

Rérelseintakter koncern, kSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar  Rullande

2020 2019 2020 2019 2019 12m
Nederldnderna 973 794 4191 4517 6310 5984
USA 162 0 162 0 0 162
Schweiz 0 16 093 0 16 093 16 392 299
Sverige 25575 55 477 72448 114656 137394 95 186
Summa 26 710 72364 76801 135266 160 096 101631
Spelartransfers 3061 890 10243 26 101 26 101 10 243
Summa rorelsens intdkter 29771 73 254 87044 161367 186197 111 874

Notera att rorelseintakterna fran den geografiska marknaden Schweiz avser ersattningar fran Uefa géllande
kvalspel till Uefa Champions League och Uefa Europa League. Ovriga rérelseintikter utanfor Sverige &r kopplade
till intakter fér Sponsring och reklam dar avtalsparten har sin hemvist utanfor Sverige.

Vad giller fordelning av intédkter fran spelartransfers per geografisk marknad sa redovisas dessa under
avsnittet “Spelartransfers — Spelare UT”.
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Match och event

Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Heldr Rullande
2020 2019 2020 2019 2019 12m

Intdkter 5252 19215 9029 48392 53559 14 196

kSEK

Juli — September 2020

Match och eventférsaljningen uppgick till 5,3 MSEK (19,2) fér perioden under vilken 9 (5) allsvenska hemma-
matcher har spelats. Intdkterna avser avrakning av arskort for de hemmamatcherna som spelats. Intdkterna har
avraknats fran de arskort dar &rskortsinnehavaren har efterskinkt sin plats och avstatt fran aterbetalning. Ovriga
arskort, dvs arskort dar innehavaren inte har bekréaftat ett avstdende har inte avrdaknats under perioden.

Januari — September 2020

Arskortsintakterna har foérdelats jamnt 6ver 2 gruppspelsmatcher hemma i Svenska cupen och 15 allsvenska
hemmamatcher, totalt 17 matcher. Under perioden har 13 av dessa matcher avrdaknats och motsvarande andel
av arskortsforsaljningen har intaktsforts. Intdkterna har avraknats fran de arskort dar arskortsinnehavaren har
efterskankt sin plats och avstatt fran aterbetalning.

AIK Fotboll har per den 30 september 2020 salt arskort till ett varde av 21,4 MSEK vilket kan jamféras med 22,8
MSEK vid samma tidpunkt féregaende ar. Forsaljningen minskade vadsentligt under andra halften av mars manad
till foljd av pandemin.

Per den 30 september hade arskortsinnehavare med arskort motsvarande ett varde pa totalt 12,9 MSEK
bekraftat att de avstar krav pa aterbetalning. Detta innebar att innehavare till arskort motsvarande 60,5 % av
salt varde har avstatt krav pa aterbetalning.

Totalt under perioden har 9,7 MSEK avraknats som intdkter fran arskortsforsaljning fér 13 (av 17) matcher vilket
kan jamfoéras med 20,6 MSEK féregaende ar fér 15 (av 17) matcher. Ett belopp motsvarande 1,0 MSEK har
reserverats for de utfastelser som lamnats i form av rabatter for sdsongen 2021 till arskortsinnehavare som
beslutat sig for att efterskdanka sina arskort. Denna reserv redovisas i takt med utfastelser har lamnats och har
darfor dragits ifran periodens intakter. Under motsvarande period 2019 saldes I6sbiljetter for 24,9 MSEK. Till
foljd av pandemin har inga l6sbiljetter salts under den allsvenska sdasongen i ar.

Sponsring och reklam

Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar Rullande
2020 2019 2020 2019 2019 12m

Intdkter 9160 12104 18539 26156 33484 25 867

kSEK

Juli — September 2020

Intdkterna fran Sponsring och reklam uppgar till 9,2 MSEK vilket kan jamforas med 12,1 MSEK foregaende ar.

Intakterna har paverkats negativt av minskad férsaljning av produkter som innefattar representation pa
matchdagar.

Under perioden har intdkter for sdsongsprodukter, sdsom exponering pa match- och traningsklader avrdknats
medan intdkter for exponering pa arenan har avraknats for de matcher som har kunnat genomféras. For de
representationsprodukter som inte har levererats har ndgon avrakning av intdkter inte skett.
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Januari — September 2020

Intdkterna for perioden uppgar till 18,5 MSEK (26,2).

AIK Fotboll har under perioden tecknat ett 3-drsavtal med en ny huvudpartner, BenQ.

Intakterna for perioden har paverkats negativt pa samma satt som under det tredje kvartalet.

Internationellt spel

KSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Heldr Rullande
2020 2019 2020 2019 2019 12m
Intakter 0 28615 0 28615 28924 309
Januari — September 2020
Nagra intdkter fran internationellt spel har inte erhallits under perioden.
Centrala avtal
KSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar Rullande
2020 2019 2020 2019 2019 12m
Intdkter 7123 5977 22557 14730 19160 26987

Juli — September 2020

Ersattning fran centrala avtal har 6kat med 1,1 MSEK fran 6,0 MSEK féregaende ar till 7,1 MSEK i ar.

AIK Fotboll erhaller genom Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF) centrala medel for de avtal som féreningen har
tecknat for media-, spel- och 6vriga gemensamma avtal for klubbarna i Allsvenskan och Superettan. For 2020 har
nya avtal traffats avseende media och spelrdttigheter. De nya avtalen medfor 6kade varden for de centrala

rattigheter vilket medfor 6kade intdkter for klubbarna.

Medlen utbetalas a conto under aret och slutavrdknas efter avslutad sdsong. Utbetalningarna sker i enlighet med
medlemsbeslut i SEF. Fordelningen mellan de allsvenska klubbarna &r baserat pa placering i serien de senaste
fem aren. AIK Fotboll avrdknar medlen jamnt Over arets kalendermanader baserat pa de fem foregaende arens
placering under arets tre forsta kvartal. Den slutliga ersattningen faststallts under kalenderarets sista kvartal

vilket paverkar avrakningen under denna period.

Januari — September 2020

Ersattningen har 6kat med 7,9 MSEK fran 14,7 MSEK foregaende ar till 22,6 MSEK i ar.
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Souvenirforsaljning

Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar Rullande
2020 2019 2020 2019 2019 12m

Intakter 2420 6 296 11078 16374 23338 18 042

kSEK

Juli — September 2020

Intdkterna fran Souvenirforsaljning uppgick till 2,4 MSEK (6,3) for det tredje kvartalet. Butiken pa Friends Arena
har varit stangd under perioden och all forsaljning har skett via webb.

Forsaljningen fordelas mellan webb 2,4 MSEK (2,8), butik 0,0 MSEK (3,3) och event 0,0 (0,1). Forsaljningen har
varit vasentligt Iagre an normalt under perioden. Publikrestrektionerna medfor att den normala tillstromningen
av besokare till butiken AIK Shop pa matchdag uteblir vilket foranlett beslutet att halla butiken stdngd under
perioden och istéllet fokusera pa e-handel. Under perioden har dotterbolaget bytt lagersystem i syfte att
forbattra styrningen av varuhantering.

Totalt sett har verksamheten i dotterbolaget AIK Merchandise AB redovisat ett rérelseresultat pa 0,3 MSEK
(0,7) for perioden.

Januari — September 2020

De totala intdkterna fran Souvenirforsaljning uppgick till 11,1 MSEK (16,4).

Forsaljningen fordelas mellan webb 9,9 MSEK (7,8), butik 0,9 MSEK (8,4) och 6vrigt 0,3 MSEK (0,2).
AIK Merchandise AB redovisar for hela perioden ett rérelseresultat som uppgar till 0,3 MSEK (0,1).

Spelarforsaljningar

Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar Rullande
2020 2019 2020 2019 2019 12m

Intdkter 3061 890 10243 26101 26101 10243

kSEK

Juli — September 2020

Under kvartalet har villkoren for en rorlig ersattning avseende forsaljningen av Kristoffer Olsson till den ryska
klubben FC Krasnodar infriats vilket har medfort en intdkt pa 3,1 MSEK. Tillaggsersattningen paverkar inte
klassificeringen av 6vergangen vilken kvarstar i klass V som indikerar ett nettoresultat mellan 20 och 40 MSEK.

Spelarna Saku Ylatupa och Daniel Granli har utlanats till Finska IFK Mariehamn respektive Danska AaB Fotbold
medan lanet av Jasir Asanis har upphort och spelaren har atervant till Albanska FK Partizani.

Januari — September 2020

Under perioden har forsaljningar av spelarna Oscar Linnér och Nicolds Stefanelli genomforts. Resultateffekten
av respektive forsaljning redovisas under Spelare-UT nedan. Avtalen om 6vergangar innehaller klausuler om
vidareforsaljningsersattningar och villkorade ersattningar vilket gor att resultaten kan forb&ttras om dessa villkor
uppfylls under senare kvartal.

Klass  Fran (kSEK) Till (kSEK)

| 0 2 500

I 2 500 5000

] 5000 10 000

v 10 000 20 000

Vv 20 000 40 000
Vi 40 000 70 000
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Under aret har Samuel Brolin [anats ut till Akropolis IF och Daniel Mushitu till IF Karlstad Fotboll.

Kontrakt
Spelare IN Fodd Land t.o.m. Typ Fran klubb
Jakob Haugaard 1992 Danmark 2022-12-31  Fri transfer -
Ebenezer Ofori 1995 Ghana 2023-12-31  Forvarv VfB Stuttgart
Paulos Abraham 2002 Sverige 2023-12-31  Forvarv IF Brommapojkarna
Robin Tihi 2002 Sverige 2023-12-31  Egen AIK'U
Tom Strannegard 2002 Sverige 2022-12-31 Egen AlK U
Jasir Asani 1995 Albanien 2020-08-30  Lan FK Partizani
Mikael Lustig 1986 Sverige 2021-07-31  Fri transfer -
Filip Rogi¢ 1993 Sverige 2022-12-31  Fritransfer -
Sotirios Papagiannopoulos 1990 Sverige 2023-12-31  Forvarv FC Képenhamn
Bojan Radulovic Samoukovic 1999 Serbien / Spanien 2023-12-31  Fri transfer -
Erik Ring 2002 Sverige 2024-12-31  Egenfostrad AIK U
Spelare UT Datum Typ Klass Till klubb Land Lan t.o.m.
Oscar Linnér 2020-01-07  Forséljning Il DSC Arminia Bielefeld  Tyskland -
Nicolas Stefanelli 2020-01-23  Forséljning Neg CD Unidn La Calera Chile -
Samuel Brolin 2020-01-27 Lan - Akropolis IF Sverige 2020-11-30
Daniel Mushitu 2020-03-24  Lan - IF Karlstad Fotboll Sverige 2020-12-31
Jasir Asani 2020-08-11  Ater lan - FK Partizani Albanien 2020-08-11
Saku Ylatupa 2020-09-03  Lan - IFK Mariehamn Finland 2020-11-30
Daniel Granli 2020-09-03 Lan - AaB Fodbold Danmark 2020-12-31
Ovriga rorelseintikter

KSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar Rullande

2020 2019 2020 2019 2019 12m
Intdkter 2756 157 15599 999 1631 16 231

Juli — September 2020

Ovriga rorelseintakter, vilket avser intakter utanfér koncernens normala intdktssegment, uppgar till 2,8 MSEK
(0,2) for kvartalet. Utav beloppet avser 1,4 MSEK medel som skédnkts i samband med insamlingar via Swish, 0,8
MSEK intdkter for mediarattigheter samt 0,6 MSEK intdkter kopplade till ersattningar for klubbgemensamma
kostnader. AIK Fotboll har per den 19 oktober ansokt om kompensationsstdd fran RF for perioden 1 juli till och
med 31 december. Nagot belopp for stodet har inte medraknats i detta kvartal eftersom beslut om stod inte
skett fore publicering av denna rapport. Storleken pa stédet ar avhangigt beslut om férdelning med andra klubbar
och med andra idrotter.

Januari — September 2020

Ovriga rérelseintikter har 6kat med 14,6 MSEK fran 1,0 till 15,6 MSEK i jimférelse med féregdende 3r. Intdkterna
bestdr av kompensationsstod fran RF avseende instdllda, framflyttande och reducerade arrangemang under
perioden 12 mars till 30 juni med 8,0 MSEK, 2,4 MSEK medel som skankts till AIK Fotboll i samband med
insamlingar via Swish, 2,0 MSEK ersattningar fran Uefa for spelare som representerat landslag i samband med
tavlingmatcher, 1,7 MSEK intdkter kopplade till ersattningar for klubbgemensamma kostnader och 1,5 MSEK
avser ersattningar for mediarattigheter.
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Kassaflode

Kassaflodesanalys i sammandrag, kSEK

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar Rullande

2020 2019 2020 2019 2019 12m
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 222 -4804 -25151 -38633 -19486 -6 002
Kassaflode fran investeringsverksamheten *) 2553 4958 7933 11875 10835 6893
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1615 -674 -2 -2 026 0 2024
Periodens kassaflode -15 054 -520 -17220 -28784 -8 651 2915
Likvida medel vid periodens borjan 43900 26453 46066 54717 54717 25933
Likvida medel vid periodens utgang 28846 25933 28846 25933 46 066 28 846
Periodens kassaflode -15 054 -520 -17220 -28784 -8 651 2913
*) Spelarkontrakt
Forvarv -3070 -550 -6970 -8246 -9 440 -6 970
Forsaljningar 6323 2276 15781 15966 17 567 15 691

Juli — September 2020

Kassaflodet under det tredje kvartalet var negativt med -15,1 MSEK (-0,5). Det negativa kassaflodet beror ett
negativt kassafléde av den l6pande verksamheten med — 19,2 MSEK (-4,8) vilket framst beror pa kostnader for
sign-on med 8,8 MSEK vid tecknande av spelarkontrakt. Koncernens har redovisat ett positivt kassaflode fran
investeringar med 2.6 MSEK (5,0) vilket framst beror pa inbetalningar fran spelarférsaljningar i tidigare perioder
med 6,3 MSEK (1,7) samt utbetalningar avseende spelarforvarv fran andra klubbar under perioden med - 3,2
MSEK (-1,2). AIK Fotboll redovisar slutligen ett positivt kassaflode fran finansieringsverksamheten med 1,6 MSEK
(-0,7) vilket beror pa ett fran den ekonomiska féreningen Den Svarta Massan med 2,0 MSEK.

Januari — September 2020

Kassaflodet under perioden har uppgatt till - 17,2 MSEK (-28,8). Det forbattrade kassaflodet beror framst pa att
flodet fran den l6pande verksamheten har foérbattrats med 11,6 MSEK. Det positiva kassaflodet fran
investeringsverksamheten pa 7,9 MSEK beror pa spelarférsdljningar varav 10,2 ar héanforligt till
spelarforsaljningar i tidigare perioder medan 5,6 MSEK avser forsaljningar under aret.
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Kommenterar till finansiell stillning per den 30 september 2020

Koncernens immateriella tillgangar uppgar till 14,5 MSEK (18,6) vilket till stor del bestar av bokférda varden for
spelarkontrakt 12,7 MSEK (16,6). Bolagets investeringar i nya spelarkontrakt har under arets forsta 9 manader
uppgatt till 7,0 MSEK (11,1) medan spelarkontrakt med ett anskaffningsvarde av 9,6 MSEK (10,8) har avyttrats
eller avslutats under perioden.

Uppskjuten skattefordran har 6kat fran 16,5 till 24,0 MSEK under den senaste 12-m3anaders perioden. Okningen
beror framst pa skattemassiga underskottsavdrag under perioden vilka AIK Fotboll kan nyttja vid framtida
skattemdssiga dverskott.

Koncernens varulager uppgar till 5,8 MSEK (7,4) efter avdrag for inkurans. Avdrag har skett for individuellt
bedémd inkurans. Inventering av varulagret har genomforts under perioden.

Ovriga kortfristiga fordringar uppgér till 10,7 MSEK (16,0) och har minskat med 5,5 MSEK sedan &rsskiftet.
Minskningen beror framst pa betalningar av fordringar pa andra klubbar kopplade till spelarférséljningar i tidigare
perioder som har skett under perioden.

Likvida medel uppgar till 28,8 MSEK (25,9) per balansdagen. Likvida medel har minskat med 17,2 MSEK sedan
arsskiftet till foljd av negativt kassaflode fran den I6pande verksamheten med -25,2 MSEK och ett positivt
kassaflode fran investeringsverksamheten med 7,9 MSEK.

Det egna kapitalet uppgar till 40,9 MSEK (75,1). Koncernens finansiella mal fér eget kapital ar 30,0 MSEK vilket
darmed ar uppfylit.

Koncernen har i arets tredje kvartal lanat upp 2,0 MSEK fran den ekonomiska foreningen Den Svarta Massan i
syfte att finansiera spelarférvarv som agt rum under kvartalet. AIK Fotboll har under samma kvartal erhallit ett
lanelofte om 0,6 MSEK fran privata finansiarer vilket inte var utbetalt till koncernen per 30 september.
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Ovrig information

Vasentliga hdndelser efter periodens utgang

Den 11 oktober kom AIK Fotboll och klubben Al-Ettifaq FC fran Saudiarabien 6verens om en transfer av spelaren
Karol Mets. Overgangen ar klassificerad som en Klass | transfer (Nettoresultateffekt 0 — 2,5 Mkr).

AIK Fotboll har per den 19 oktober ansékt om kompensationsstod fran RF for perioden 1 juli till och med 31
december. Nagot belopp avseende stodet under period har inte redovisats i denna rapport eftersom beslut om
stod inte skett fore publicering av denna rapport. Storleken pa stédet ar avhangigt beslut om férdelning med
andra klubbar och med andra idrotter.

Den 24 oktober kvalificerade sig AIK Fotbolls damlag for spel i Damallsvenskan 2021 i elitettans 23:e omgang
utav 26. Damlaget spelade senast i Damallsvenskan 2015 och har de senaste 5 sdsongerna spelat i Elitettan.

Vid tidpunkten for avgivande av denna rapport har AIK Fotbolls herrlag spelat 26 omgangar och ligger pa plats
10:e i Allsvenskan med 35 poang.

Tvister

Nagra tvister av vasentlig karaktar har inte férekommit under perioden.

Aktieagare

Den 30 september 2020 var det totala antalet aktiedgare i Bolaget 5 034 (4 820). Huvuddelen &r privatpersoner

som dger endast ett mindre antal aktier. Antalet aktier uppgar till 21 839 994, varav 2 193 750 A-aktier och
19 646 244 B-aktier. Tabellen visar de 6 storsta aktiedgarna:

Aktiedgare Antal AK A Antal AKB % av roster % Innehav
AIK Fotbollsforening 2193 750 1170 52,76% 10,05%
Fabege AB 0 4042 649 9,72% 18,51%
Torbjoérn Torngvist 0 1925 000 4,63% 8,81%
Per Bystedt 0 1678 586 4,04% 7,69%
Lars Nylén 0 1092 766 2,63% 5,00%
SIP 203, Youplus Assurance 0 1018 347 2,45% 4,66%
Summa 6 storsta aktieagare 2193 750 9758 518 76,23% 54,72%
Ovriga aktiedgare 0 9887 726 23,77% 45,28%
Summa 2193 750 19 646 244 100,00% 100,00%
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Klassificering av spelartransfers

Bolaget har infort en klassificering av spelartransfers baserad pa nettoresultatet vid varje transfer enligt
nedanstdende skala. Syftet med klassificeringen &r att forbattra informationen till marknaden i samband med
transfers for att mojliggéra en bedomning av transaktionens inverkan pa Bolagets resultat och stallning.

Klass  Fran (kSEK)  Till (kSEK)
| 0 2 500
1] 2500 5000
I 5000 10 000
\ 10 000 20000
\Y, 20 000 40 000
Vi 40 000 70 000

Beloppen i skalan avser resultateffekt netto av en spelarforsdljning i enlighet med Uefas definition av
resultatmattet ”Player Transfers”, dvs. spelforsdljning med avdrag for agentarvoden, andra forsaljnings-
omkostnader och eventuella ersattningar till tidigare klubbar samt avskrivning pa spelare.

Finansiella mal

Bolaget har finansiella mal som &r vagledande for framtida styrning av verksamheten. Malen formuleras enligt
nedan:

Resultat: Bolaget ska inte visa forlust nagot enskilt ar.

Eget kapital:  Bolagets egna kapital ska uppga till minst 30 MSEK.

Skuldsattning: Bolagets réantebarande bruttoskuld ska uppga till 15-30 MSEK.

Likviditet: Bolaget ska ha tillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten samt samtliga
laneforefall under tolv manader.

For ytterligare information avseende dessa finansiella mal hanvisas till pressmeddelande publicerat den 16
februari 2012 eller till Bolagets hemsida www.aikfotboll.se.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernresultatrdakning i sammandrag, Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep Heldr Rullande
kSEK 2020 2019 2020 2019 2019 12M
Intdkter
Rorelseintdkter 27 015 73098 71445 160368 184566 95 644
Ovriga rorelseintikter 2756 157 15 599 999 1631 16 231
Summa rorelseintakter 29771 73 255 87044 161367 186197 111875
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -610 -3618 -5783 -10 379 -13 885 -9289
Ovriga inképta varor och tjanster -5 852 -19 260 -14 469 -34 766 -40 653 -20 356
Ovriga externa kostnader -5 382 -6731 -18 183 -20 138 -26 703 -24 748
Personalkostnader -26 692 -27 494 -64 673 -72 281 -93 781 -86 174
’::f;g”g"nr;:gg;irlg;;;:f”a och immateriella 3282 -3684  -9535 -10539 -14547  -13544
Resultat fran andelar i intressebolag -13 35 56 93 106 70
Ovriga rorelsekostnader -3 -94 -2740 -388 -436 -2788
Summa rorelsekostnader -41 835 -60846 -115327 -148397 -189900 -156 829
Rorelseresultat -12 064 12 409 -28 283 12 970 -3703 -44 954
Rénteintakter och liknande resultatposter -4 92 62 98 216 180
Réntekostnader -56 -90 -221 -288 -375 -308
:::ss:rril\\//:il:gg:rr och aterforing 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -12 124 12 411 -28 442 12 780 -3 863 -45 082
Resultat fore skatt -12124 12 411 -28 442 12 780 -3 863 -45 082
Skatter 5059 -699 5756 -766 4269 10791
Periodens resultat -7 065 11712 -22 685 12 014 406 -34 291
Resultat per aktie (SEK) -0,32 0,54 -1,04 0,55 0,02 -1,57
Genomesnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat -7 065 11712 -22 685 12 014 406 -34 291
Periodens évriga totalresultat 0 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat -7 065 11712 -22 685 12 014 406 -34 291
;’g::leresultat hanforligt till moderbolagets 7 065 11712 22 685 12 014 406 34291
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Koncernens balansrakning, kSEK 30 Sep 30 Sep 31 Dec
2020 2019 2019
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Licensierade spelare 12 671 16614 14 725
Goodwill 1378 1378 1378
Ovriga immateriella tillgdngar 440 579 522
Summa Immateriella anldggningstillgangar 14 488 18 571 16 625
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 1579 2320 2139
Inventarier 850 1128 1023
Konst 337 344 342
Summa Materiella anldaggningstillgangar 2765 3792 3504
Nyttjanderattstiligangar 6521 8770 8 355
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 977 907 921
Fordringar hos intresseféretag 1304 1304 1304
Summa Finansiella anldggningstillgangar 2281 2212 2225
Uppskjuten skattefordran 23 986 16 464 18 229
Summa Anlaggningstillgangar 50 042 49 808 48 938
Omséttningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 5765 7 385 5865
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1291 4938 4 587
Skattefordringar 538 0 0
Ovriga fordringar 10078 15990 16 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 296 27 059 7 014
Summa Kortfristiga fordringar 28 202 47 986 27 853
Likvida medel 28 846 25933 46 066
Summa Omséttningstillgangar 62 814 81304 79784
SUMMA TILLGANGAR 112 855 131112 128 722
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 32760 32760 32760
Ovrigt tillskjutet kapital 74 189 74 189 74 189
Balanserad forlust -43 434 -43 840 -43 840
Periodens totalresultat -22 685 12 013 406
Summa Eget kapital 40 830 75122 63 515
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3190 5588 5192
Ovriga langfristiga skulder 2 000 0 0
Summa Langfristiga skulder 5190 5588 5192
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 2992 2715 2715
Leverantorsskulder 2474 5657 3291
Skulder, moderférening 2 337 1894 2216
Skatteskulder 0 3295 292
Ovriga skulder 11 081 7 090 9524
Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 47 951 29751 41977
Summa Kortfristiga skulder 66 836 50 402 60 015
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 112 855 131112 128 722
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.. . Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Heldr Rullande
Kassaflodesanalys koncernen i sammandrag, kSEK 2020 2019 2020 2019 2019 129M
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -12063 12409 -28283 12970 -3703  -44 955
Juste.rlrjgar for poster som inte ingar i kassaflédet 37 5759 1673 -15203  -13948 5928
eller i Idpande verksamhet
Erhallna rantor -3 92 62 84 216 193
Betalda rantor -56 -90 -221 -275 -375 -321
Betald skatt 0 0 0 -80 0 80
Kassaflade fran den Iopande verksamheten fore 11748 15169 -26769 -2504 -17811 -42076
forandring av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager -468 586 100 -1628 -108 1620
Forandring av rorelsefordringar 7 658 -8 502 -6139 -17062 3072 13994
Forandring av rorelseskulder -14 664 -12058 7657 -17 440 -4 639 20458
Kassaflode fran forandring rorelsekapital -7475 -19974 1618 -36129 -1675 36 072
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -19 222 -4804 -25151 -38633 -19486 -6 003
Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3344 -2 125 -7312 -10701 -11742 -8 353
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 6323 7 164 15781 23130 23131 15782
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -31 -81 -141 -554 -554 -141
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 2948 4958 8328 11875 10 835 7 288
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder -780 -674 -2397 -2026 0 -371
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 2 000 0 2 000 0 0 2 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1220 -674 -397 -2 026 0 1629
Periodens kassaflode -15 054 -520 -17220 -28784 -8 651 2913
Likvida medel vid periodens borjan 43900 26453 46066 54717 54717 25933
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens utgang 28846 25933 28846 25933 46066 28 846
Periodens kassaflode -15 054 -520 -17220 -28784 -8 651 2913
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Balanserat

e . Ovrigt
Férandring av eget kapital Aktiekapital tillskjutet . resul.tat Summa
Koncernen, kSEK . inklusive
kapital X

perioden
Eget kapital 1 januari 2019 32760 74 189 -43 840 63 109
Periodens summa totalresultat 12 013 12 013
Eget kapital 30 september 32760 74 189 31827 75122
2019
Periodens summa totalresultat -11 607 -11 607
Eget kapital 31 december 32760 74 189 -43 434 63515
2019
Periodens summa totalresultat -22 685 -22 685
Eget kapital 30 september 32 760 74189 66119 40830

2020
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning i Jul-Sep Jul-Sep  Jan-Sep  Jan-Sep Heldar Rullande
sammandrag, kSEK 2020 2019 2020 2019 2019 12M
Intdkter
Rorelseintakter 22 102 66 801 60367 143994 161228 77 601
Ovriga rorelseintakter 5973 1777 18 633 5285 7 365 20713
Summa rorelseintakter 28 075 68 578 79000 149279 168593 98 314
Rorelsens kostnader
Ovriga inképta varor och tjanster -5 852 -19 646 -14 629 -35589 -41 800 -20 840
Ovriga externa kostnader -4 807 -6 444 -16 225 -17 836 -23 596 -21 985
Personalkostnader -26 691 -27 482 -64 669 -72 257 -93 755 -86 167
;‘:ls,a',(g”g"n"i'n”ggsaﬂrll’;;;::f”a och immateriella 3256 3651  -9456 -10438 -14418 -13435
Ovriga rorelsekostnader -4 -94 -2733 -388 -436 -2780
Summa rorelsekostnader -40 611 -57318 -107712 -136509 -174006 -145 209
Rorelseresultat -12 536 11260 -28712 12 770 -5413 -46 894
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 24 118 123 203 344 264
Rantekostnader -62 -90 -219 -287 -372 -304
Resultat efter finansiella poster -12 574 11289 -28 808 12 687 -5 442 -46 935
Koncernbidrag 0 0 0 0 1400 1400
Resultat fore skatt -12574 11 289 -28 808 12 687 -4 042 -45 535
Skatter 5125 -467 5823 -766 4254 10 843
Periodens resultat -7 449 10 822 -22 985 11921 212 -34 692
Rapport Over totalresultat
Periodens resultat -7 449 10 822 -22 985 11921 212 -34 692
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat -7 449 10 822 -22 985 11921 212 -34 692
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Moderbolagets balansrakning, kSEK

30 Sep 2020 30 Sep 2019 31 Dec 2019

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Licensierade spelare 12 671 16 614 14 725
Ovriga immateriella tillgdngar 255 375 333
Summa Immateriella anldggningstillgangar 12 926 16 988 15 058
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 1579 2320 2139
Inventarier 824 1059 966
Konst 337 344 342
Summa Materiella anldggningstillgangar 2740 3723 3447
Nyttjanderattstillgangar 6521 8770 8 355
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 100 100 100
Andelar i intresseforetag 708 708 708
Fordringar hos intresseforetag 1304 1304 1304
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 2112 2112 2112
Uppskjuten skattefordran 24 052 16 464 18 228
Summa Anlaggningstillgangar 48 350 48 057 47 200
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1150 5503 4567
Skattefordringar 537 0 0
Fordringar hos koncernféretag 5868 7 032 5913
Ovriga fordringar 10 062 15904 16 179
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 471 26 891 6 691
Summa Kortfristiga fordringar 34 087 55331 33350
Likvida medel 26 817 23 699 44 085
Summa Omséttningstillgangar 60 904 79 030 77 435
SUMMA TILLGANGAR 109 254 127 087 124 636
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 32760 32760 32 760
Summa bundet eget kapital 32760 32760 32760
Fritt eget kapital
Overkursfond 3000 3000 3000
Balanseratresultat 25920 25708 25 708
Periodens summa totalresultat -22 985 11921 212
Summa fritt eget kapital 5935 40 629 28 920
Summa Eget kapital 38 695 73 389 61 680
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3190 5588 5192
Ovriga langfristiga skulder 2 000 0 0
Summa Langfristiga skulder 5190 5588 5192
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 2992 2715 2715
Leverantorsskulder 1939 4 805 2713
Skulder, moderforening 2 337 1893 2215
Skatteskulder 0 3257 269
Ovriga skulder 10 308 5990 7 964
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 47 794 29 450 41 888
Summa Kortfristiga skulder 65 370 48 110 57 764
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 109 254 127 087 124 636,
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Sdsongsvariationer

Intdkterna i en elitfotbollsverksamhet ar foremal for vasentliga sdsongsvariationer. Intakter fran Sponsring och
reklam har i denna rapport periodiserats baserat pa sasongsprodukter sasom driaktexponering och réttigheter
vilket medfért att intdkten har férdelats ut per kalendermanad pa hela aret samt baserat pa matchdagsprodukter
sdsom arenaexponering och premiumbiljetter vilka har periodiserats baserat pa allsvenska hemmamatcher.
Intdkterna och kostnader for Match och event samt Internationellt cupspel redovisas i takt med att dessa
aktiviteter genomfors och infaller darfor under fotbollssdsongen medan intdkter fran Spelarforsaljningar vanligen
infaller i samband med de reglerade perioderna for transferfonster. Centrala avtal har periodiserats ut per
kalendermanad 6ver hela aret. Slutligen ar intdkterna fran souvenirférsaljning starkt avhangig genomférandet
av aktiviteter som matcher och kampanjer och har, som all detaljhandel, en stark period i samband med
julforséaljningen.

Segmentrapportering

| enlighet med IFRS 8 presenteras segmenten i enlighet med féretagsledningens synsatt uppdelat pa Match och
event, Sponsring och reklam, Internationella cuper, Spelarforsaljningar, Centrala avtal och Souvenirforsaljning.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standard (IFRS) som har
godkéants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Delarsrapporten har blivit upprattad i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernen foljer IFRS 16 avseende redovisning av leasingavtal.

Ett antal andra tillagg och tolkningar har tillkommit for 2020, men har inte haft nagon effekt pa koncernens
rapporter i sammandrag for perioden.

AIK Fotbolls redovisningsprinciper i enlighet med de nya standarderna finns beskrivna i not 1 i arsredovisningen
2019 pa sidorna 46-55.

Koncernen redovisar kassaflodet av samtliga spelarforséljningar, oavsett om spelaren ar forvarvad fran extern
klubb, fri transfer eller egen produkt, som férsaljning av immateriella tillgangar vilket redovisas under rubriken
Kassaflode fran Investeringsverksamheten.

Planenliga avskrivningar for licensierade spelare sker baserad pa spelarens kontraktslangd. Fér materiella
tillgangar sker avskrivningar baserad pa respektive tillgangs nyttjandeperiod vilka varierar mellan tre och tio ar,
forutom konst dar nyttjandeperioden har bedomts till 50 ar.

Statliga stod

AIK Fotboll har under pandemin erhallit tva olika former av statliga stéd, kompensationsstod till idrotten som
hanteras via Riksidrottsforbundet (RF) och stéd for korttidsarbete som hanteras av Tillvaxtverket.

Kompensationsstodet avser ersattning for férlorade intdkter pa grund av installd, reducerad eller uppskjuten
verksamhet och evenemang. Stodet sokts i enlighet med anvisningar fran RF och beloppet fordelas mellan
Forbund och féreningar (IdrottsAB) inom idrotten. Stédbeloppet faststalls efter ansdkan. AIK Fotboll redovisar
stodbeloppet som en Ovrig intdkt. Intakten redovisas efter beslut om faststéllda stodmedel vilket innebar att om
beslutet inte ar kant vid tidpunkten for faststallande av AIK Fotbolls redovisning for en period sa redovisas stodet
i den period nar beslutet om stédmedel ar faststallt.

Stodet for korttidsarbete avser ersadttning fér medarbetare som har varit permitterade under perioden.
Ersattningen redovisas mot personalkostnader och beraknas i enlighet med anvisningarna samt redovisas i den
period som stddet ar hanforligt till.
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Skatt

| juni 2018 beslutade riksdagen att godkdnna forslaget om férandrad foretagsbeskattning. Beslutet innebar i
korthet att det infors ett maximalt avdrag av rdntenettot om 30 procent skattepliktigt EBITDA samt att
bolagsskatten sanks i tva steg fran 22,0 procent till 21,4 procent 2019 och till 20,6 procent fran och med 2021.
De nya reglerna galler fran den 1 januari 2019. Till f6ljd av beslutet om sé@nkt bolagsskatt har den uppskjutna
skatteskulden omraknats till skattesatsen 20,6 procent.

Upplysningar om nidrstaende

Under perioden januari till och med september 2020 har inkdp gjorts fran intressebolaget, Nytomta Fastighets
AB, uppgaende till ett belopp av 0,6 MSEK (0,6) och fran AIK FF har inkdp gjorts for 6,4 (8,5) MSEK och
forsaljning for 1,2 (0,6) MSEK.

Styrelseledamoter i AIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhaller inget arvode. VD erhaller sedvanlig 16n via sin
anstallning i moderféreningen i AIK FF vilken faktureras till AIK Fotboll AB i enlighet med de férdelningsnycklar
som faststélldes p& &rsstimman i bolaget den 10 mars 2020. Ovriga ledande befattningshavare har erhéllit
sedvanlig Ion.

Risker och osidkerhetsfaktorer vid upprattandet av denna delarsrapport

Covid-19 och den pagaende pandemin har stor inverkan pa AIK Fotbolls intdkter. Som beskrivits i AIK Fotbolls
pressmeddelande den 18 mars sa dr de ekonomiska konsekvenserna for helaret 2020 mycket svarbedomda. AIK
Fotboll paverkas ekonomiskt vid instdllda matcher, matcher som skjuts upp samt matcher som spelas utan publik.

Den 3 februari fick AIK Fotboll information om att Finansinspektionen preliminadrt bedémt att AIK Fotboll, i
samband med en spelarforsaljning i borjan av 2019, Overtratt vissa skyldigheter i EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Bedomningen har bemotts av AlK Fotboll, nagot beslut fran Finansinspektionen i drendet har inte
erhallits vid tidpunkten for publicering av denna rapport. Fér information om Finansinspektionens preliminara
bedémning hanvisas till AIK Fotbolls pressmeddelande den 3 februari.

Koncernens riskbild i 6vrigt beskrivs i arsredovisningen for 2019 pa sid 54-55.
Alternativa nyckeltal

AIK Fotboll redovisar nyckeltal enligt IFRS och &ven vissa finansiella icke-IFRS-matt (nedan &ven kallade
"alternativa nyckeltal"). Finansiella icke-IFRS-matt har begrdnsningar som analytiska verktyg och ska inte
betraktas isolerade eller som ersattning for finansiella matt som &r framtagna i 6verensstammelse med IFRS.
Alternativa nyckeltal redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av bolagets verksamhetsresultat, som
hjalp vid prognos av framtida perioder och for att férenkla jamforelser av resultat mellan perioder. Ledningen
anvander alternativa nyckeltal till att bland annat utvardera I6pande verksamhet jamfért med tidigare resultat,
for intern planering och for prognoser.

Definitioner av nyckeltal

Transfernetto
Spelartransfers definieras i enlighet med Uefas definition ”Player Transfers”, dvs. intakter fran spelarforsaljning
med avdrag for agentarvoden och andra forsaljningskostnader samt avskrivning pa spelare.

Driftresultat
Rorelseresultat som inte ar hanforligt transfernetto.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie
Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier 6ver perioden.
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Engangsposter
Post i resultatet fran sadana handelser i koncernens verksamhet som stor jamférelser med andra perioders

resultat.

Kostnader fér sign-on och sign-off
Engadngsersattning till spelare i samband med tecknande respektive upphdérande av spelarkontrakt.

Sportslig verksamhet

Intakter och kostnader for sport inklusive kostnader spelartrupper Herr, Dam och U19, kostnader for traning,
resor, material, kostnader for hyra och drift, traningsanlaggningar, rattighetsersattning till AIK FF och
ungdomsverksamheten samt transfernetto.

Ovrig verksamhet
All 6vrig verksamhet i koncernen som inte ar hanforlig till sportslig verksamhet.

Investeringar i spelarkontrakt
Forvarv av nya spelarkontrakt under perioden, posten innefattar bade ersattningar till andra klubbar och
agentarvoden avseende kontrakterade spelare.
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Verkstallande direktorens forsakran
Verkstallande direktoren forsdkrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av Bolagets och koncernens

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer som foretaget och de
bolag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 5 november 2020

Bjorn Wesstréom
Verkstallande direktor
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Revisors granskningsrapport

Till styrelsen for AIK Fotboll AB

Org.nr 556520-1190

Inledning

Vi har utfoért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sasmmandrag
(delarsrapporten) for AIK Fotboll AB per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2020

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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For ytterligare information kontakta:

Hakan Strandlund, Finansdirektor 070-4311261
Stammor:
Arsstimma 2020 11 mars 2021

Publiceringsdatum fo6r delarsrapporter och bokslutskommuniké:

Januari — December 2020 18 februari 2021
Januari—Mars 2021 7 maj 2021
Januari —Juni 2021 12 augusti 2021
Januari — September 2021 4 november 2021

Denna information ar sadan som AIK Fotboll AB ar skyldig att offentliggtra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen [dmnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 5 november kl. 17.30 CET.

AIK Fotboll AB (publ)
Org nr: 556520-1190

Box 3090 Telefon: 08 - 735 96 50 Hemsida: www.aikfotboll.se
169 03 Solna Telefax: 08 - 735 96 79 E-post: fotboll@aikfotboll.se
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