Bokslutskommuniké 2020

AIK Fotboll AB (publ.)

(NGM: AIKB)
Sammandrag Koncernen, kSEK Oktz-(l))ze; Oktz-(?le; I;Iglza(: I;Igllagr I;Igl:\sr
Rorelsensintakter 40586 24830 127630 186197 161294
Rorelseresultat *) **) 10866 -16672 -17417 -3703 -20416
Resultat efter skatt 5042 -11608 -17643 406 -16911
Resultat per aktie 0,23 -0,53 -0,81 0,02 -0,77
Transfernetto -1 868 -3011 -1331 15339 -6 099
Driftresultat *) **) 12734 -13661 -16086 -19042 -14317
Kassaflode 4031 20133 -13189 -8651 28256
Egetkapital 45872 63515 45872 63515 63109
Eget kapital per aktie 2,10 2,91 2,10 2,91 2,89
Investeringispelarkontrakt 46 1000 8446 12096 11436
*) Engangsposter ingar med 9848 0 19370 -710 -1853
**) Kostnader for Sign-on & Sign-off ingar med 0 -2049 -13990 -13639 -13875

Oktober — December2020

e Rorelsensintikter 6kade med 15,8 MSEK fran
24,8 MSEK foregaende ar till 40,6 MSEK i ar.
Okningen beror frdmst pa &rskort som
efterskankts for sdsongen 2020 och stod for
installda publika evenemang.

e Rorelseresultatet har forbattrats med 276
MSEK fran -16,7 MSEK féregaende ar till 109
MSEKi ar.

e Rorelseresultatet fordelas mellan driftsresultat
12,7 MSEK (-13,7) och transfernetto -1,9 MSEK
(-3,0).

e Resultat per aktie uppgartill 0,23 SEK (-0,53).

e Kassaflodet for perioden uppgar till 4,0 MSEK i
jamforelse med 20,1 MSEK foregaende ar.

e AIK Fotbolls damlag kvalificerade sig for spel i
Damallsvenskan 2021 genom att vinna Elitettan
med 72 poang (24V-00-2F).

e AIK Fotbolls herrlag slutade pa nionde plats i
Allsvenskanmed 39 podng (10V-90-11F).

Januari— December 2020

Rorelsensintdkter minskade med-58,6 MSEK fran
186,2 MSEK féregaende ar till 127,6 MSEK i ar.
Minskningen beror pa pandemin och de
restriktioner som utfardats for publika idrotts-
arrangemang.

Rorelseresultatet har forsamrats med -13,7 MSEK
fran -3,7 MSEK foregdende ar till -17,4 MSEK i ar.

Rorelseresultatet fordelas mellan driftsresultat
-16,1 MSEK (-19,0) och transfernetto -1,3 MSEK
(15,3).

Resultat per aktie uppgartill -0,81 SEK (0,02).

Kassaflodet for aret uppgar till -13,2 MSEK i
jamférelse med -8,7 MSEK foregdende ar.
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Information om publikrestriktioner och biljettférsaljning

Per den 23 november 2020 skarpte Lansstyrelserna restriktionerna fér allmanna sammankomster och offentliga
tillstaliningar som omfattas av ordningslagen till att begrénsas till atta deltagare. Restriktionerna medfor att det
tillsvidare inte ar mojligt for AIK Fotboll att spela fotboll infor publik pa ldktarna.

Restriktionerna medforatt AIK Fotbollinte kan leverera den upplevelse till kopare av arskort och andra produkter
som i normala fall hade gett tilltrade till vara laktare. AIK Fotboll vill darfor rikta ett stort tack till vara
arskortskopare, partners och natverksforetag som visat forstaelse for situation och som stottat klubben
ekonomiskt under 2020 genom att efterskidnka eller inte aterkrava de belopp som erlagts for vara
matchprodukter.

AIK Fotboll har paborjat forsdljning av arskort-21 dar kdparen kan vélja mellan sju olika prisnivaer. AIK Fotboll
kommer att sldappa publik pa laktaren om restriktionerna lattas och en publik pa 300 askadare eller flertillats pa
laktaren. Laktarplatserna kommer da att tilldelas primart kopare av arskort-21, men kortet ger med hansyn till
restriktionernainte garanti pa nagon plats och ar inte heller aterbetalningsbart.

Forsaljningen av arskort-21 paborjades den 26 november och AIK Fotboll hade per arsskiftet 2020/2021 salt
arskortfor 3,0 MSEK vilket kan jamféras med 17,5 MSEK féregaende sasongvid samma tidpunkt. Restriktionerna
paverkar kraftigt forsaljningen och klubbens priméara intdktskalla, match och event, &r beroende av hur pandemin
utvecklas underdetinnevarande aret.

AIK Fotboll AB ( Publ) Bokslutskommuniké 2020 Sida2 av 26
556520-1190



VD har ordet

Jag har sedan den 2 april 2020 haft den stora férmanen att vara VD och Klubbdirektér i AIK Fotboll. Jag
eftertradde da tf VD Hakan Strandlund som pa ett fortjanstfullt satt utfort jobbet efter att tidigare VD och
KlubbdirektorJens TAndersson lamnade sitt uppdrag undervintern 2019.

Nar aret nu ska summeras sa ar effekterna av Corona-pandemin det som tydligast definierar 2020. En mangd
atgarder har under olika delar av aret satts in for att hantera de ekonomiska och praktiska utmaningar som
pandemin inneburit for klubben. Att uppleva fotboll utan publik har bade kanslomassigt och ekonomiskt varit
mycket kdnnbart. Supportrar, samarbetspartnersoch aktiedgare har visat stort stod under detta tuffa ar for AK
Fotboll. Ett konkret exempel pa det ar att 93% av arskortsinnehavarna valde att avsta aterbetalning av sitt
arskort. Aven forstaelsen fran vara samarbetspartners for det stora antalet instillda aktiviteter som pandemin
fort med sig har varit stor. AIK Merchandise har under aret varit tvungna att stalla om all forsaljning till
online. Omstallningen har haft stdd genom marknadsforing i vara sociala kanaler och blev nu naturlig del i den
okade digitalisering som skett inom AIK Fotboll. Ytterligare ett initiativ som fick stor uppmarksamhet var AK
Fotbolls arbete med att leverera matlador till vardpersonalen i Stockholm. Allt detta vittnar om att det verkligen
finns en genuin karlektill klubben ochatt vara supporters ar villiga att stalla upp nar det behévs som mest.

Nar det galler var organisation har klubben tagit ett stort steg under 2020. Medlemmarnas 6nskan att minska
avstandet mellan férening och bolag pa verksamhetsniva har genomforts dels genom en omorganisation, dels
har budget och verksamhetsplaneringsprocessen genomforts som en koncernaktivitet for forsta gangen i
klubbens historia. Det 6vergripande syftet ar att 6ka synergier, samhorighet och effekt bade fér bolag som
forening. Under 2021 kommer ett grundligt arbete genomforas fér att formulera envision som omfattar hela AIK
Fotboll.

Nar detgaller det sporten sa har arbetatinom damverksamheten, baserat pa en trupp dar egenfostrade spelare
har varit i majoritet, burit frukt. Att laget vann en forkrossande serieseger indikerar att lagd strategi inte bara
bygger en fin och unik identitet inom svensk damelitfotboll, det visar ocksa att vi kan konkurrera pa landets
hogsta niva vilket ar mycket gladjande. Tranarduon Caroline Sjéberg och Robert Lison Svanstrém gjorde ett
fortraffligt arbete med saval spel- som spelarutveckling. 2021 bygger vi vidare pa inslagen vag dar managern
Anne Maékinen far ett utdkat ansvar ochhon kommer tillsammans med Maiju Ruotsalainen att leda laget. Malet
ar att etablera AlKFotboll i OBOS Damallsvenskan samt befasta det identitetsarbete som truppstrategin innebar.
| skrivande stund har férsasongen just startat och en effekt av strategin ar att Rosa Kafaji ar uttagen att aka med
A-landslaget pa arets forsta lager, vilket vi ar stolta for.

Herrlaget genomforde ett antal férandringsprocesser under 2020. Féryngringen av spelartruppen och en 6kad
kvotav spelare med hog forsaljningspotential kommer dvertid innebara att AIK Fotboll 6kar sin attraktionskraft
bade for AIK:s ungdomsakademi, men ocksa intresset att fa representera AIK Fotboll som ung spelarei Sverige.
Spelsattet som implementerades underforsdasongen foratt nd en hogre offensiv attraktionskraft fick inte 6nskad
effektoch efteren svagresultatspiral valde AIK Fotboll att skilja chefstranaren Rikard Norling fran sitt uppdrag.
Ny chefstrdnare blev den fore detta AlK-spelaren och assisterande tranaren fran 2017-18 Bartosz Grzelak.
Hostens resultat och poang fick ett rejalt uppsving dven om den slutgiltiga tabellplaceringen var langt ifran vad
vi rdknade med innan sdsongen. | borjan av 2021 genomfordes en av AlK Fotbolls stérre transfers nar Paulos
Abraham koptes av FC Groningen, det var bade nédvandigt och gladjande da det starker ossi arbetet med att
utveckla spelare med hog férsaljningspotential.

AIK Fotboll bestallde i oktober 2020 en utredning av samtliga spelartransfers sedan 2011. Utredningen
genomfordes av advokatfirman Delphi. Sammanfattningsvis visar utredningen pa att det funnits bristeri arbetet
med transfers. Delphi har i rapporten definierat nagra slutsatser och rekommendationer som kommer att
beaktasiden nyatransferpolicysom AIK Fotboll nuarbetar med och somvi harambitionen att presentera under
varen 2021. Transferpolicyns syfte ar att sakerstalla att samtliga nationella och internationella regler foljs, att
kommunikation rérande transfers sker pa ett korrekt satti forhallande till de regelverksom AIK Fotboll sorterar
under ochattsamtliga rutiner for transferarbetet stder malet att genomfora spelartransfersmed basta mojliga
effektfor AlK Fotboll.

AIK Fotboll AB ( Publ) Bokslutskommuniké 2020 Sida3 av 26
556520-1190



AIK Fotboll genomfdérde under aret en forstudie under arbetsnamnet Lilla Arenastaden i syfte att se 6ver
mojligheten for AIK Fotboll att skapa den klubbgemensamma hemvist som idag saknas. Arbetet gar vidare under
2021 ochéar en hogt prioriterad fraga. Under 2021 kommer dvenenforhandlingav hyresavtalet for Friends Arena
genomforas. En kravspecifikation baserad pa en utvardering av processen som ledde till det ursprungliga valet
av Friends Arena samt av de ar som vi nu spelat vara herrmatcher dar kommer att ligga till grund for den
forhandlingen.

Utsikterna for AIK Fotboll 2021 &r stabila. Vi har hanterat pandemin pa ett bra satt bade ur smittskyddssynpunkt
som ur ett ekonomiskt perspektiv. Detta gor att vi trots osakerheten som Corona-pandemin innebar framover
har en stabil grund att sta pa bade avseende ekonomi ochverksamhet. Bdda seniorlagenspelarilandets hogsta
serie ochviharenstor mangdegenfostrade spelarei bada seniortrupperna. AlK Fotboll harlandets bast rankade
akademiverksamhet for flickor och for pojkar var det AIK Fotbolls ungdomsakademi som under 2020, i samma
ranking, 6kade mesti certifieringspoang. Det tillsammans medtanken pa att vi forhoppningsvisunder sasongen
kommer att fa spelainfor var fantastiska publik igen gor att det finns anledning att se positivt pa framtide n for
AlK Fotboll.

Solnaifebruari2021
Bjorn Wesstrom

VD och klubbdirektor
AIK Fotboll
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Covid-19 och dess paverkan pa AlK Fotboll
Atgarder for att begréansa smittspridning

Den 23 november skarptes restriktionerna till foljd av fortsatt pandemi och 6kad smittspridning. AlIK Fotboll har
genomgaende efterlevt de restriktioner och rekommendationer som utfardats av myndigheter och férbund i
syfte att begransa smittspridningen. Rutinerna kringtraningar, matcher och dvrig verksamhet har anpassats efter
radande forhallanden och personal har fortsatt arbetat pa distans och med korttidspermittering i den man som
verksamheten tillater detta.

Verksamheten kring matcharrangemang

Verksamheten kring matcharrangemang har primart fokuserat pa att folja de restriktioner som FHM lagt fram
samt det protokoll som SEF och EFD gemensamt tagit fram for arrangorer. Detta innebar i praktiken att endast
de med en tydlig funktion kring matcharrangemanget tillats att vistas pa Nationalarenan, Friends Arena eller
Skytteholms IP nar AlK Fotbolls representationslag spelar match. AIK Fotbollhar under det gangna aret vid flertal
tillfallet fatt berém fran ansvariga matchdelegater for arbetet med att skéta inpassering och ackreditering av
personal. Hittills har inga obehdriga vistats pa arenani samband med AIK Fotbolls matcharrangemang.

Intdkter och kostnader

Intdkterna fran match och event har minskat kraftigt under aret och istallet delvis ersatts av kampanjer samt
statliga stodatgarder dar AIK Fotboll har erhallit kompensation for ej genomférda/framflyttade match-
arrangemang. AlK Fotboll har ocksa har fatt ett starkt ekonomiskt stod av sina arskortsképare under 2020 dar
hela 92,4 % har skankt eller avstatt fran att begara aterbetalning av sina arskort. Vidare har ocksa klubbens
partners och natverksforetag visat forstaelse och avstatt fran att begéara aterbetalning for de matchprodukter
somingatt i partner-och natverkspaket.

Vad giller AIK Fotbolls kostnader for matcharrangemang s& minskar de vasentligt till foljd av
publikrestriktionerna. Vidare har AIK Fotboll genomfort korttidspermitteringar under perioden som har minskat
personalkostnaderna. Utdver ovanstaende poster sa har AIK Fotboll ocksa genomfort en rad interna atgarder
sasom |oneavstaende fran spelare, ledare och 6vrig personal samt inkdpsstopp vilket ocksa bidragit till en
forbattring av resultatet.

De ekonomiska konsekvenserna ar fortsatt mycket svarbedomda. Vid spel med publikrestriktioner kommer AIK
Fotbolls intakter att paverkas negativt. Vad géller stédatgarder sa kan AIK Fotboll konstatera att bade
korttidspermitteringar och det stdd som regeringe n har riktat till idrotten har varit av stor betydelse for klubbens
resultat och finansiella stéllning. For AIK dr det darfor viktigt att fa klarhet i de férutsattningar som galler for
verksamheten under 2021 i syfte att kunna planera och anpassa ekonomin efter den radande situationen.
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Resultat

Koncernresultatrikning i sammandrag, kSEK B Olt-Dec Helar Heldr Heldr

2020 2019 2020 2019 2018
Summarorelseintakter 40586 24830 127630 186197 161294
Handelsvaror -3168 -3506 -8951 -13885 -14074
Ovrigainképtavarorochtjinster -4 433 -5887 -18902 -40653 -36362
Ovriga externa kostnader -4 348 -6565 -22531 -26703 -26060
Personalkostnader -14634 -21500 -79307 -93781 -91033
Avskrivningar -3058 -4008 -12593 -14547 -13764
Resultatfran andelariintressebolag 43 13 99 106 145
Ovriga rérelsekostnader -122 -48 -2862 -436 -561
Summardorelsekostnader -29720 -41502 -145047 -189900 -181710
Rorelseresultat 10866 -16672 -17417 -3703 -20416
Finansiella poster -15 30 -174 -159 116
Resultat fore skatt 10851 -16642 -17591 -3862 -20300
Skatt -5808 5034 -52 4269 3389
Periodens resultat 5042 -11608 -17643 406 -16911
Specifikation rorelseresultat, kSEK OktZ-(I)) Ze ; Oktz-g 1e 9c I;I;Iza\(; ';8'1;:‘; I;Igllasr
Transfernetto -1868 -3011 -1331 15339 -6 099
Drift *) **) 12734 -13661 -16086 -19042 -14317
Summarorelseresultat 10866 -16672 -17417 -3703 -20416
*) Engangsposter ingar med 9848 0 -710 -710 -1853
**) Kostnader for Sign-on & Sign-off ingar med 0 -2049 -13990 -13639 -13875
Ovrig drift 2886 -11612 -1386 -4 693 1411
Summadriftsresultat 12734 -13661 -16086 -19042 -14317
Sportslig verksamhet -22167 -24790 -85534 -81336 -97653
Ovrig verksamhet 33032 8118 68117 77 633 77237
Summarorelseresultat 10866 -16672 -17417 -3703 -20416

Oktober — December 2020

Rorelsensintikter for kvartalet uppgick till 40,6 MSEK (24,8) vilket &r en 6kning med 15,6 MSEK. Okningen beror
framst pa att intdkterna fran match och evenemang har 6kat med 5,9 MSEK till féljd av att de arskort som dér
innehavaren vid har avstatt fran aterbetalning har intaktsforts vid arets slut i samband med att
aterbetalningsskyldigheten upphorde samt 6vriga rorelseintdkter som 6kat med 6,3 MSEK till foljd av de stod
som utbetalats under kvartalet for instdllda publika evenemang.

Rorelseresultatet uppgar till 10,9 MSEK (-16,7) och fordelas mellantransfernetto -1,9 MSEK (-3,0) och drift 12,7
MSEK (-13,7). Driften har paverkats av engangsposter som forbattrat resultat med 9,8 MSEK. Engangsposterna
bestar av stod for evenemang med 7,7 MSEK, ersattning for korttidspermittering 1,0 MSEK samt avgangsvederlag
om 1,1 MSEK somtidigare reserverats menhar aterfortsi periodendavederlagetienlighet med villkori avtalet
inte kommer att utbetalas. Driftsresultatet rensat fran sign-on ochengangsposter uppgar till 2,9 MSEK (-11,6).
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Totalt sett har den sportsliga verksamheten, som innefattar kostnader for trupp, traning och resekostnader,
bidragit till ett rérelseresultat pa netto - 22,2 MSEK (-24,7) vilket innebar en forbattring med 2,5 MSEK i
jamforelse medfoéregaende ar. Forbattringen fordelas mellantransfernettot som har 6kat med 1,1 MSEK och att
perioden inte belastades med kostnader for sign-on/sign-off vilka féregaende ar uppgick till 2,0 MSEK.

Den 6vriga verksamheten som bestar av Match och event, Sponsring ochreklam, Souvenirforsaljning, kostnader
for kontor och 6vriga bolagskostnader har medfort ett netto pa 33,0 MSEK i jamforelse med 8,1 MSEK féregdende
ar vilketinnebar en forbattring med 24,9 MSEK. Av forbattringenar 14,8 MSEK hanforligt till intdkter och 10,1
MSEK avser kostnader. Férbattringen pa kostnadssidan ar bland annat kopplat till minskade kostnader for
matcharrangemang, befrielse franlicenskostnader samt for lagre kostnad for personal till foljd av permitteringar.

Koncernens resultat fore skatt uppgartill 10,9 MSEK jamfort med -16,6 MSEK foregaende ar.

Koncernens kostnader fér handelsvaror uppgar till 3,2 MSEK (3,5). Kostnaderna har minskat till foljd av lagre
forsaljning av souvenirer an motsvarande period foregaende ar och ett stérre inkuransavdrag an tidigare ar for
produkterhanforliga till tidigare sdsonger.

Kostnader for 6vriga inkopta varor och tjanster har minskat fran 5,9 MSEK till 4,4 MSEK. Minskningen beror pa
att matcharrangemang har genomforts utan publik.

Ovriga externa kostnader uppgér till 4,3 MSEK vilket kan jgmféras med 6,6 MSEK féregdende ar. Minskningen
avser bland annat licenskostnader som slopats for 2021 och dar tidigare reserverade belopp har aterforts under
kvartaletvilket minskar kostnaden med 1,3 Mkr. Ovrig minskningberor pa lagre aktivitet ochinkdpsstopp under
kvartalet.

Koncernens personalkostnader har minskat med 6,9 MSEK fran 21,5 till 14,6 MSEK. Minskningen beror bland
annat pa ersattningar for korttidspermitteringar som uppgar till 1,0 MSEK samt I6neavstaenden fran spelare,
ledare och 6vrig personal under perioden. Vidare har tidigare reserverade avgangsvederlag om 1,1 MSEK
aterforts da beloppet i enlighet med avtal inte kommer att utbetalas. Foregaende ar belastades perioden med
sign-on/sign-off kostnader pa 2,0 MSEK.

Kostnaderna for avskrivningar har minskat fran 4,0 MSEK till 3,1 MSEK. Minskningen beror pa forsaljning av
spelarkontrakt ochlagre nyinvesteringariinkopta spelare.

Ovriga rérelsekostnader uppgértill 0,1 MSEK (0,0).
Finansiella poster uppgar till 0,0 MSEK (0,0).

For perioden redovisas en skattekostnad om -5,8 MSEK (5,0), vilken avser forandring av uppskjuten
skattefordran.

Januari—December 2020

Rorelsens intdkter for perioden uppgick till 127,6 MSEK (186,2) vilket &r en minskning med 58,6 MSEK.
Minskningen beror pa attintdkter fran match ochevent har minskat med 33,5 MSEK, intdkter franinternationellt
cupspel har minskat med 28,9 MSEK samt intdkter fran spelarforsiljningar har minskat med 14,9 MSEK medan
intdkterna fran centrala avtal har 6kat med 10,8 MSEK och 6vriga rorelseintakter har 6kat med 20,9 MSEK.

Rorelseresultatet uppgartill -17,4 MSEK (-3,7) och fordelas mellan transfernetto -1,3 MSEK (15,3) och drift-16,1
MSEK (-19,0). Driften har paverkats av engangsposter uppgaende till 19,4 MSEK (-0,7). Driftsresultatet rensat
fran sign-on och engangsposter uppgartill -21,5 MSEK (-4,7). Engangsposterna bestar av statliga stéd i formav
erséattning for uppskjutna matcharrangemang med 15,7 MSEK samt erséattning for korttidspermitteringar fran
Tillvaxtverket med 4,8 MSEK samt kostnader for avgangsvederlag — 1,2 MSEK.
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Totalt sett har den sportsliga verksamheten belastat rorelseresultatet netto med -85,5 MSEK (-81,3) vilket
innebar enférsamring med 4,2 MSEK i jamférelse med foregaende ar. Forsamringen beror pa transfernettot som
har minskat med 16,7 MSEK medan 6vriga nettot for driftinom sporten harférbattrats med 12,5 MSEK.

Den 6vriga verksamheten har medfort ett netto pa 68,1 MSEKi jamforelse med 77,6 MSEK foregdende ar. Nettot
har paverkats negativt av matcher utan publik under perioden.

Koncernens resultat fore skatt uppgartill -17,6 MSEKjamfort med -3,9 MSEK foregaende ar.

Koncernens kostnader for handelsvaror uppgar till 9,0 MSEK (13,9). Kostnaderna har minskat till foljd av lagre
forsaljning av souvenirer an motsvarande periodféregaende ar.

Kostnader for 6vriga inkopta varor och tjanster har minskat med 21,8 MSEK fran 40,7 MSEK till 18,9 MSEK.
Minskningen beror pa att matcher har spelats utan publik.

Ovriga externa kostnader uppgér till 22,5 MSEK vilket dr en minskning med 4,2 MSEK i jamférelse med
motsvarande period foregaende. Minskningen beror framst pa lagre kostnader for traningslager samt
inképsstopp sedan mars.

Koncernens personalkostnader har minskat med 14,5 MSEK fran 93,8 till 79,3 MSEK. Minskningen beror bland
annat pa ersattningar fran Tillvaxtverket for korttidspermitteringar som uppgar till 4,8 MSEK samt ovriga
kostnadsminskningar som framst bestar av I6neavstaenden fran spelare, ledare och 6vrig personal under
perioden samtrorliga matchpremier och ersattning till matchvardar vilka har minskat till f6ljd av pandemin.

Kostnaderna for avskrivningar har minskat fran 14,5 MSEK till 12,6 MSEK. Minskningen beror pa forsaljning av
spelarkontrakt ochlagre nyinvesteringariinkopta spelare.

Ovriga rorelsekostnader uppgar till 2,9 MSEK (0,4) och avser till visentliga delar spelarférsaljningar dar
resterande varde pa spelaren har Overstigit forsaljningspriset vilket innebér att spelarenhar salts med forlust.

Finansiella poster ar negativa med -0,2 MSEK vilket ar i niva med foregaendear.

Koncernen har redovisat en skatteeffekt pa -0,1 MSEK (4,3) for perioden. Beloppet avser en forandring av
uppskjuten skattefordran.
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Intakter

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar

Rorelseintakter koncern, kSEK 2020 2019 2020 2019 2018

Match och event 11056 5167 20085 53559 62760
Sponsring ochreklam 3922 7328 22461 33484 36292
Internationella cuper 0 309 0 28924 7462
Spelarforsiljningar 1005 0 11248 26101 6578
Centralaavtal (TVmm) 11798 4430 34355 19160 17230
Souvenirforsaljning 4825 6965 15902 23338 28851
Rorelseintakter 32606 24199 104051 184566 159172
Ovrigarérelseintakter 7980 631 23579 1631 2122
Summarorelsens intakter 40586 24830 127630 186197 161294
Per kvartal

Rorelseintidkter koncern per Okt-Dec  Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar Okt-Dec  Apr-Jun

kvartal, kSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2018
Match och event 11056 5252 1331 2446 5167 20741
Sponsring ochreklam 3922 9160 4627 4752 7328 9605
Internationella cuper 0 0 0 0 309 9
Spelarforsaljningar 1005 3061 3911 3271 0 4562
Centralaavtal (TVmm) 11798 7123 7453 7981 4430 3598
Souvenirforsaljning 4825 2420 3842 4816 6965 5960
Rorelseintdkter 32606 27015 21164 23266 24199 44475
Ovrigarérelseintakter 7980 2756 11488 1355 631 805
Summarorelsens intakter 40586 29771 32652 24621 24 830 45280

Per geografisk marknad

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar

Rorelseintakter koncern, kSEK 2020 2019 2020 2019 2018

Nederlanderna 1771 1793 5962 6310 8222
Storbritannien 0 0 0 0 431
Tyskland 0 0 0 0 262
USA 46 0 208 0 0
Schweiz 0 299 0 16393 5533
Sverige 37763 22738 110212 137393 140268
Summa 39580 24830 116382 160096 154716
Spelartransfers 1005 0 11248 26101 6578
Summardorelsens intakter 40586 24830 127630 186197 161294

Notera att rérelseintdkterna fran den geografiska marknaden Schweiz avser ersattningar fran Uefa géllande
kvalspel till Uefa Champions League och Uefa Europa League. Ovriga rorelseintikter utanfér Sverige dr kopplade
till intakter for Sponsring ochreklam déar avtalsparten har sin hemvist utanfér Sverige.

Vad géller fordelning av intakter fran spelartransfers per geografisk marknad sa redovisas dessa under
avsnittet “Spelartransfers — Spelare UT”.
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Match och event

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2020 2019 2020 2019 2018
Intikter 11056 5167 20085 53559 62760

kSEK

Oktober — December2020

Match och eventférsaljningen uppgick till 11,1 MSEK (5,2) fér perioden under vilken 4 (2) allsvenska hemma-
matcher har spelats. Intdkterna har avraknats fran de arskort dar arskortsinnehavaren har efterskankt sin plats
och samt for de arskort dar innehavaren har avstatt fran att begara aterbetalning, totalt uppgar intdkterna fran
arskort till 8,9 MSEK. Darutover har intakter for losbiljetter uppgaende till 0,9 Mkr avraknats under perioden.
Intékternaavser ejsaldalosbilietter darkoparenhar avstatt fran att begara aterbetalning.

Januari—December 2020

Intédkterna har avrdknats fran de arskort dar arskortsinnehavaren har efterskankt sin plats och avstatt fran
aterbetalning. Intakterna for arskort uppgartotalt till 17,5 MSEK vilket kan jamforas med 23,5 MSEK féregaende
r.

Qo

Intdkternafran losbiljetter uppgar till 0,9 MSEK for 2020 vilket kan jamférasmed 27,0 MSEK foregaende ar.

AIK Fotboll har per den 31 december 2020salt arskort till ett varde av 3,0 MSEK till kommande sasong vilket
kan jamforas med 17,5 MSEK vid samma tidpunkt foregdende ar. Arskorten for sasong 2021 siljs med villkor
anpassade for pandeminvilket beskrivs under avsnittet “Information om publikrestriktioner och
biljettforsaljning”.

Ett belopp motsvarande 1,0 MSEK har reserverats for de utfastelser som ldmnats i form av rabatter for
kommande sdsonger till arskortsinnehavare som beslutat sig for att efterskanka sina arskort. Denna reserv
kommer att upplosas i takt med utfastelsernaom rabatter infrias.

Sponsring och reklam

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2020 2019 2020 2019 2018
Intakter 3922 7328 22461 33484 36292

kSEK

Oktober — December 2020

Intédkternafran Sponsring och reklam uppgartill 3,9 MSEK vilket kan jamféras med 7,3 MSEK foregaende ar.

Intékterna har paverkats negativt av minskad forsaljning av produkter som innefattar representation pa
matchdagar.

Under perioden har intakter for sdsongsprodukter, sdsom exponering pa match- och traningsklader avraknats
medan intdkter for exponering pa arenan har avraknats for de matcher som har kunnat genomfoéras. For de

matchprodukter sominte har levererats har nagon avrakning av intékterinte skett.

Januari—December 2020

Intékternafor periodenuppgartill 22,5 MSEK(33,5).

AlK Fotboll har under perioden tecknat ett 3-arsavtal med enny huvudpartner, BenQ. Per31december kvarstar
ettbelopp pa 6,3 MSEK avseende forsaljning under 2020 som inte kunnat avrdknas och intdktsforaspa grund av
leverans av matchprodukterinte varit mojlig att genomfoéra till foljd av publikrestriktioner.
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Internationellt spel

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2020 2019 2020 2019 2018

Intakter 0 309 0 28924 7462

kSEK

Januari—December 2020

Nagra intakter fran internationellt spel har inte erhallits under perioden.

Centralaavtal

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2020 2019 2020 2019 2018

Intakter 11798 4430 34355 19160 17230

kSEK

Oktober — December 2020

Ersattning fran centrala avtal uppgar till 11,8 MSEK for periodenvilket kan jamforas 4,4 MSEK foregaendear. |
beloppetingarett forskott for mediarattigheter som avraknas under perioden.

AlK Fotboll erhaller genom Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF) centrala medel fér de avtal som foreningen har
tecknat fér media-, spel- och 6vriga gemensamma avtal for klubbarnai Allsvenskan och Superettan. For 2020 har
nya avtal traffats avseende media och spelréttigheter. De nya avtalen medfor 6kade varden fér de centrala
rattigheter vilket medfér 6kade intakter fér klubbarna.

Medlen utbetalas 4 conto under aret och slutavraknas efter avslutad sdsong. Utbetalningarna sker i enlighet med
medlemsbeslut i SEF. Férdelningen mellan de allsvenska klubbarna ar baserat pa placering i serien de senaste
fem aren. AIK Fotboll placeras pa andra plats vid fordelningen av centrala medel vilket innebar att 8,55 % av
medlen for allsvenskan tilldelas klubben. For mer information om fordelningsnyckeln hanvisas till Svensk
Elitfotbolls hemsida www.svenskelitfotboll.se

AIK Fotboll avraknar medlen jamnt Over arets kalendermanader baserat pa de fem foregaende arens placering
under arets tre forsta kvartal. Den slutliga ersattningen faststallts under kalenderarets sista kvartal vilket
paverkar avrakningen under detta kvartal.

Januari— December 2020

Ersattningen har 6kat med 15,1 MSEK fran 19,2 MSEK foregaende ar till 34,3 MSEK i ar.
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Souvenirforsaljning

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2020 2019 2020 2019 2018

Intakter 4825 6965 15902 23338 28851

kSEK

Oktober — December2020

Intakternafran Souvenirforsaljning uppgick till 4,8 MSEK (6,9) for kvartalet. Férsaljningen fordelas mellan webb
4,8 MSEK (4,2), butik 0,0 MSEK (2,8). Forsaljningen har varit vasentligt lagre &n normalt under perioden.
Minskningen beror pa att butiken varit stangd till under perioden. En 6ppning av butiken var planerad men pa
grund av den 6kade smittspridningen under senhdsten beslot AIK Fotboll att halla butiken fortsatt stangd.

Januari—December 2020

De totalaintakterna fran Souvenirforsaljninguppgick till 15,9 MSEK (23,3) vilket ar en minskning med 7,4 MSEK.
Forsaljningenfordelas mellan webb 14,7 MSEK(12,0), butik 0,9 MSEK (11,1) och 6vrigt 0,3 MSEK (0,2).

AlK Merchandise AB redovisar for hela perioden ett rorelseresultat som uppgartill 0,6 MSEK (1,5).

Spelarforsaljningar

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2020 2019 2020 2019 2018
Intdkter 1005 0 11248 26101 6578

kSEK

Oktober — December 2020

Under kvartalet har Karol Mets salts till den saudiarabiska klubben Al-Ettifag FC med ett resultat som hamnar i
klass I, dvs ett nettoresultat mellan 0 och 2,5 MSEK.

Januari—December 2020

Under perioden har forséljningar av spelarna Oscar Linnér, Nicolads Stefanelli och Karol Mers genomforts.
Resultateffektenav respektive forsaljning redovisas under Spelare-UT nedan. Avtalen om 6vergangarinnehaller
klausuler om vidareforsaljningsersattningar och villkorade ersattningar vilket gor att resultaten kan forbattras
om dessa villkor uppfylls under senare kvartal. Ersattningar for vidareforsaljning och villkorade ersattningar
redovisas i det kvartal nar villkoren for dessa ar uppfyllda. Spelartransfers ar uppdelade i nedanstaende
klassificering vilket @r baserat pa resultateffekten vid forsdljningen, dvs nettot av forséljningsintakter med avdrag
for bokfort varde pa spelaren samt med avdrag av eventuellt formedlararvode, solidaritets- och
utbildningsersattning ochslutligeneventuell vidareforsiljningsersattning till spelarens tidigare klubb.

Klass  Fran (kSEK) Till (kSEK)

I 0 2500
I 2500 5000
I 5000 10000

\" 10000 20000
Vv 20000 40000
Vi 40000 70000
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Foljande transfers / spelarférvarvhar genomférts under 2020:

Spelare UT Datum Typ Klass Till klubb Land
Oscar Linnér 2020-01-07 Forsaljning I DSC Arminia Bielefeld Tyskland
Nicolas Stefanelli 2020-01-23 Forsaljning Neg CD Unién LaCalera Chile
Karol Mets 2020-10-11 Forsaljning I Al-Ettifag FC Saudiarabien
Kontrakt Kontrakt
Spelare IN Fédd fr.o.m. t.o.m. Land Typ Fran klubb
Mikael Lustig 1986 2020-08-25 2021-07-31 Sverige Fritransfer -
Jakob Haugaard 1992 2020-01-07 2022-12-31 Danmark Fritransfer -
Filip Rogié 1993 2020-08-01 2022-12-31 Sverige Fritransfer -
Sotirios Papagiannopoulos 1990 2020-08-17 2023-12-31 Sverige Forvarv FCKoépenhamn
Ebenezer Ofori 1995 2020-01-08 2023-12-31 Ghana Forvarv VfB Stuttgart
Paulos Abraham 2002 2020-03-16 2023-12-31 Sverige Forvarv IF Brommapojkarna
Bojan Radulovic 1999 2020-08-17 2023-12-31 Serbien/Spanien Fritransfer -
Erik Ring 2002 2020-08-25 2024-12-31 Sverige Egenfostrad AIKU
Ovriga rorelseintikter
KSEK Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2020 2019 2020 2019 2018
Intakter 7980 631 23579 1631 2122

Oktober — December 2020

Ovriga rérelseintékter, vilket avser intdkter utanfér koncernens normala intiaktssegment, uppgar till 8,0 MSEK
(0,6) for kvartalet. Utav beloppet avser 7,7 MSEK utbetalt kompensationsstdd for installda evenemang fran RF
under hosten2020.

Januari— December 2020

Ovrigarorelseintikter har dkat med 22,0 MSEK fran1,6till 23,6 MSEK i jamférelse med féregdende ar. Intikterna
bestar av kompensationsstdd fran RF avseende instéllda och framflyttande arrangemang under aret med 15,7
MSEK, 2,6 MSEK medel som skankts till AIK Fotbolli samband med insamlingar via Swish, 2,0 MSEK ersattningar
fran Uefa for spelare som representerat landslag i ssmband medtavlingmatcher, 2,0 MSEK intakter kopplade till
ersattningar for klubbgemensamma kostnader och 1,5 MSEK avser ersattningar for mediarattigheter.
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Kassaflode

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar

Kassaflédesanalys i sammandrag kSEK 2020 2019 2020 2019 2018

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2646 19148 -27799 -19486 -3993
Kassaflode fran investeringsverksamheten *) 7401 -1041 15731 10835 32249
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -724 2026 -1121 0 0
Periodens kassafléde 4031 20133 -13189 -8651 28256
Likvida medel vid periodens bdrjan 28846 25933 46066 54717 26461
Likvida medel vid periodens utgang 32877 46066 32877 46066 54717
Periodens kassafléde 4031 20133 -13189 -8651 28256

*) Spelarkontrakt
Forvarv -46 -1194 -7016 -9440 -10708
Forsaljningar 7107 1691 22888 17657 45417

Oktober — December 2020

Kassaflodet var under det fjarde kvartalet var positivt med 4,0 MSEK (20,1). Forsamringen av kassaflédet, i
jamforelse med foregaende ar, beror framst pa minskade medel fran den I6pande verksamheten som minskat
med 21,7 MSEK fran 19,1 MSEK till -2,6 MSEK vilketi sin tur beror framst pa lagre arskortsforsaljning infor den
kommande sadsongen. Kassaflodet fran investeringsverksamheten har varit positiv vilket framst beror pa
Spelarforsiljningar som bidragit med kassaflode med 7,1 MSEK.

Januari— December 2020

Kassaflodet under perioden har uppgatt till — 13,2 MSEK (-8,7). Minskningen beror framst pa kassaflodet fran
den lopande verksamheten som minskat med 8,3 MSEK fran-19,5 MSEK till -27,8 MSEK. En vasentlig skillnad
mellan aren som paverkar kassaflédet ar arskortsforsaljningen for kommande sasong som 2019 uppgicktill 17,5
MSEK och 2020 uppgick till 3,0 MSEK. Kassaflédet fran investeringsverksamheten har varit fortsatt positiv med
15,7 MSEK (10,8) vilket beror pa spelarforsaljningar som genomforts bade under aret och slutbetalningar fran
spelarforsaljningar som har skett under tidigare ar. Bolaget har under aret lanat upp medel fran kreditinstitut
med 2,0 MSEK underaret.
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Kommenterar till finansiell stallning per den 31 december 2020

Koncernensimmateriella tillgangar uppgartill 10,8 MSEK (16,6) vilket till stor del bestar av bokforda varden for
spelarkontrakt 9,0 MSEK (14,7). Bolagets investeringar i nya spelarkontrakt har under aret uppgatt till 7,0 MSEK
(12,9) medan spelarkontrakt med ett anskaffningsvarde av 10,7 MSEK (1,1) har avyttrats eller avslutats under
perioden.

Uppskjuten skattefordran uppgar till 18,2MSEK (18,2). Posten bestar till 3,8 MSEK hanforligt till
underskottsavdrag med 6vriga delar bestar av temporéra skillnader fér pensioner, sign-on betalningar samt
avskrivningar.

Koncernens varulager uppgar till 4,5 MSEK (5,9) efter avdrag for inkurans. Avdrag har skett for individuellt
beddmd inkurans med 0,4 MSEK. Inventering av varulagret har genomférts per balansdagen.

Ovriga kortfristiga fordringar uppgér till 12,8 MSEK (16,3) och har minskat med 3,5 MSEK sedan &rsskiftet
Minskningen beror framst pa betalningar av fordringar for spelarforsaljningar under tidigare ar som har skett
under perioden.

Likvida medel uppgar till 32,9 MSEK (46,1) per balansdagen. Likvida medel har minskat med 13,2 MSEK och
kommenteras under avsnittet "kassafléde”.

Detegnakapitaletuppgar till 45,9 MSEK (63,5). Koncernens finansiella mal for eget kapital ar 30,0 MSEK vilket
darmed ar uppfyllt.

Koncernen har under arets lanat upp 2,0 MSEK fran den ekonomiska féreningen Den Svarta Massan i syfte att
finansiera spelarférvarvsom agt rumunder sommarfonstret.
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Ovrig information
Viasentliga hdndelser efter periodens utgang

AlK Fotboll har per den 1 februari 2021 traffat avtal med denhollandska klubben FC Gronningen om 6vergang
av spelaren Paulos Abraham. Overgéngeninleds med enl&neperiodfrén 1 februari till och med den 30 juni
2021 som efterfoljsmed en permanent 6vergang perden1 juli 2021. Transfern redovisas i klass IVi bolagets
egen klassificering vilketinnebar ett positiv resultateffekt pa netto 10till 20 Mkr.

Tvister

Nagra tvister av vasentlig karaktar har inte féorekommit under perioden.

Aktiedgare

Den 31 december2020var dettotala antalet aktiedgare i Bolaget5 034 (4 820). Huvuddelen ar privatpersoner
som dger endast ett mindre antal aktier. Antalet aktier uppgartill 21 839994, varav 2 193 750 A-aktier och
19 646 244 B-aktier. Tabellenvisar de 6 storsta aktiedgarna:

Aktiedgare Antal AKA Antal AKB % av roster % Innehav
AlK Fotbollsférening 2193750 1170 52,76% 10,05%
Fabege AB 0 4042649 9,72% 18,51%
Torbjorn Térnqvist 0 1925000 4,63% 8,81%
Per Bystedt 0 1678586 4,04% 7,69%
Lars Nylén 0 1092766 2,63% 5,00%
SIP 203, Youplus Assurance 0 1018347 2,45% 4,66%
Summa 6 storsta aktiedgare 2193750 9758518 76,23% 54,72%
Ovriga aktiedgare 0 9887726 23,77% 45,28%
Summa 2193750 19646 244 100,00% 100,00%
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Klassificering av spelartransfers

Bolaget har infort en klassificering av spelartransfers baserad pa nettoresultatet vid varje transfer enligt
nedanstaende skala. Syftet med klassificeringen ar att férbattra informationen till marknaden i samband med
transfers for att mojliggéra enbeddmning av transaktionens inverkan pa Bolagets resultat och stéllning.

Klass  Fran (kSEK)  Till (kSEK)
I 0 2500
] 2500 5000
1] 5000 10000
1\ 10000 20000
V 20000 40000
VI 40000 70000

Beloppeni skalan avser resultateffekt netto av en spelarforsaljning i enlighet med Uefas definition av
resultatmattet "Player Transfers”, dvs. spelférsaljning med avdrag for agentarvoden, andra forséljnings-
omkostnader och eventuella ersattningar till tidigare klubbar samt avskrivning pa spelare.

Finansiellamal

Bolaget har finansiella mal som ar vagledande for framtida styrning av verksamheten. Malenformuleras enligt
nedan:

Resultat: Bolaget skainte visa forlust nagotenskilt ar.

Egetkapital:  Bolagets egna kapital ska uppga till minst 30 MSEK.

Skuldsattning: Bolagets rantebarande bruttoskuld ska uppga till 15-30 MSEK.

Likviditet: Bolaget ska hatillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten samt samtliga
[aneforefall undertolv manader.

For ytterligareinformation avseende dessa finansiella mal hanvisas till pressmeddelande publicerat den 16
februari 2012 ellertill Bolagets hemsida www.aikfotboll.se.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernresultatrakning i sasmmandrag, kSEK R Okt-Dec e Helar —
2020 2019 2020 2019 2018
Intakter
Rorelseintakter 32426 24199 103871 183666 159172
Ovrigarérelseintikter 8160 631 23759 2531 2122
Summarorelseintakter 40586 24830 127630 186 197 161294
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3168 -3506 -8951 -13 885 -14074
Ovrigainkdptavarorochtjinster -4 433 -5887 -18902 -40653 -36 362
Ovriga externa kostnader -4 348 -6 565 -22531 -26703 -26 060
Personalkostnader -14 634 -21500 -79307 -93781 -91033
;‘:lsékgrg':i‘r'l’;gsiirllgéa;;'f"a &immateriella 3058  -4008  -12593  -14547  -13764
Resultatfran andelariintressebolag 43 13 99 106 145
Ovrigarorelsekostnader -122 -48 -2 862 -436 -561
Summarorelsekostnader -29720 -41502 -145047 -189900 -181710
Rorelseresultat 10866 -16 672 -17 417 -3703 -20416
Rénteintakter ochliknande resultatposter 63 118 124 216 128
Rantekostnader -77 -87 -298 -375 -12
Resultat efterfinansiella poster 10851 -16 642 -17591 -3862 -20300
Resultat fére skatt 10851 -16 642 -17591 -3862 -20300
Skatter -5808 5034 -52 4269 3389
Periodensresultat 5042 -11608 -17 643 406 -16911
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,23 -0,53 -0,81 0,02 -0,77
Genomsnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
Rapport over totalresultat
Periodensresultat 5042 -11608 -17 643 406 -16911
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 0 0 0
Periodens summa totalresultat 5042 -11608 -17 643 406 -16911
g;ar:;dens resutat hanforligt till moderbolagets 5042 11608 17643 406 16911
Totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 5042 -11608 -17 643 406 -16911
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Koncernens balansrakning, kSEK 31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Licensierade spelare 9035 14725 19211
Goodwill 1378 1378 1378
Ovrigaimmateriellatillgdngar 440 522 603
Summa Immateriella anldggningstillgangar 10853 16624 21192
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 1398 2139 2488
Inventarier 753 1023 1255
Konst 335 342 349
Nyttjanderattstillgangar 5763 8355 0
Summa Materiella anldggningstillgangar 8248 11859 4092
Finansiella anldggningstillgangar

Andelariintresseforetag 1020 921 815
Fordringar hos intresseforetag 1304 1304 1304
Summa  Finansiella anldggningstillgangar 2324 2225 2119
Uppskjuten skattefordran 18177 18229 13975
Summa Anléggningstillgangar 39603 48938 41378
Omsattningstillgangar

Varulager

Fardigavaror ochhandelsvaror 4477 5865 5757
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4363 4587 4851
Skattefordran 547 0 0
Ovriga fordringar 12839 16252 7317
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 7211 7014 7 350
Summa Kortfristiga fordringar 24959 27 853 19519
Likvida medel 32877 46 066 54717
Summa Omsattningstillgangar 62313 79784 79993
SUMMA TILLGANGAR 101915 128722 121371
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 32760 32760 32760
Ovrigt tillskjutet kapital 74189 74189 74189
Balanserad forlust -43434 -43 840 -26930
Periodens summa totalresultat -17 643 406 -16911
Summa Eget kapital 45 872 63515 63109
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2000 0 0
Leasingskulder 2441 5192 0
Summa Langfristiga skulder 4441 5192 0
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 2995 2715 0
Leverantorsskulder 4213 3291 8390
Skulder, moderforening 3214 2217 2023
Skatteskulder 0 292 5637
Ovrigaskulder 14972 9524 9062
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26209 41976 33151
Summa Kortfristiga skulder 51602 60015 58262
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 101915 128722 121371
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Ovrigt  Bal
Foérandring av eget kapital Ovrig alanserad

Koncernen, kSEK Aktiekapital tiIIskquet . forlust inkl. Summa
kapital aretsresultat

Eget kapital 1 januari 2019 32760 74189 -43 840 63109

Periodens summa totalresultat 406 406

Eget kapital 31 december2019 32760 74189 -43434 63515

Periodens summa totalresultat -17 643 -17 643

Eget kapital 31 december2020 32760 74189 -61077 45872

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar

Kassaflédesanalys koncerneni sammandrag kSEK 2020 2019 2020 2019 2018

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 10866 -16673 -17417 -3703 -20416
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 2580 1255 4253 -13948 7419
Erhallnaréantor 63 118 124 216 128
Betaldarantor 180 -87 -41 -375 -13
Betald skatt 0 81 0 0 -5552

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

PR .. . 13688 -15306 -13081 -17811 -18434
forandring av rorelsekapitalet

Foérandring av rorelsekapitalet

Forandringav varulager 1289 1519 1389 -108 -3170
Forandringav rorelsefordringar -3081 20134 -9221 3072 -261
Forandringav rorelseskulder -14543 12801 -6 886 -4638 17872
Kassaflode fran forandring rorelsekapital -16335 34454 -14718 -1675 14441
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -2646 19148 -27799 -19486 -3993

Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 296 -1041 -7016 -11742 -10833
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 7106 0 22888 23131 45417
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0 -141 -554  -2335
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7401 -1041 15731 10835 32249

Finansieringsverksamheten

Upptagnanyalan 0 0 2000 0 0
Amortering av leasingskulder -724 2026 -3121 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -724 2026 -1121 0 0
Periodens kassafléde 4031 20133 -13189 -8651 28256
Likvida medel vid periodens borjan 28846 25933 46066 54717 26461
Valutakursdifferensilikvida medel 0 0 0 0 0
Likvidamedel vid periodens utgang 32877 46066 32877 46066 54717
Periodens kassafléde 4031 20133 -13189 -8651 28256
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakningisammandrag Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
kSEK 2020 2019 2020 2019 2018
Intdkter
Rorelseintakter 28832 17234 89199 161228 133069
Ovrigarérelseintikter 8011 2080 26644 7365 3477
Summaroérelseintakter 36843 19314 115843 168593 136546
Rorelsens kostnader
Ovrigainképtavarorochtjinster -4619 -6211 -19248 -41800 -36692
Ovriga externa kostnader -3835 -5760 -20060 -23596 -22434
Personalkostnader -14633 -21498 -79302 -93755 -89137
Q:fé'(grg"r’]?r'\;gs;rlgéa;g;'fl'a &immateriella 3029 -3980 -12485 -14418 -13401
Ovrigarérelsekostnader -123 -49  -2856 -436 -561
Summarorelsekostnader -26239 -37498 -133951 -174006 -162 225
Rorelseresultat 10604 -18184 -18108 -5413 -25678
Resultat fran finansiellainvesteringar
Rénteintakter ochliknande resultatposter 83 141 206 344 250
Rantekostnader -77 -85 -296 -372 -125
Resultat efterfinansiella poster 10610 -18128 -18198 -5442 -25553
ForandringPeriodiseringsfond 0 0 0 0 9120
Koncernbidrag 508 1400 508 1400 5000
Resultat fére skatt 11118 -16729 -17690 -4042 -11433
Skatter -5875 5020 -52 4254 1440
Periodensresultat 5243 -11709 -17742 212 9993
Rapport over totalresultat
Periodensresultat 5243 -11709 -17742 212 9993
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 0 0 0
Periodens summa totalresultat 5243 -11709 -17742 212 9993
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Moderbolagets balansrdkning, kSEK 31dec 31dec 31dec
2020 2019 2018

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Licensierade spelare 9035 14725 19211
Ovrigaimmateriellatillgdngar 234 333 351
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 9269 15058 19562
Materiella anldggningstiligangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 1398 2139 2488
Inventarier 736 966 1136
Konst 335 342 349
Nyttjanderattstillgangar 5763 8355 0
Summa Materiella anldggningstillgangar 8232 11802 3973
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 100 100 100
Andelariintresseforetag 708 708 708
Fordringarhos intresseforetag 1304 1304 1304
Summa Finansiella anldggningstillgangar 2112 2112 2112
Uppskjuten skattefordran 18177 18229 13975
Summa Anlaggningstillgangar 37790 47201 39622
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4221 4567 4722
Fordringar hos koncernforetag 5034 5913 9350
Skattefordran 542 0 0
Ovriga fordringar 12777 16179 7212
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6974 6690 7076
Summa Kortfristiga fordringar 29548 33350 28360
Likvida medel 30496 44085 44357
Summa Omsattningstillgangar 60044 77435 72717
SUMMA TILLGANGAR 97834 124636 112339
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 32760 32760 32760
Summabundet eget kapital 32760 32760 32760
Fritt eget kapital

Overkursfond 3000 3000 3000
Balanserad forlust 25920 25708 35701
Periodens summa totalresultat -17742 212 -9993
Summa fritt eget kapital 11178 28920 28708
Summa Eget kapital 43938 61680 61468
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2000 0 0
Leasingskulder 2441 5192 0
Summa Langfristiga skulder 4441 5192 0
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 2995 2715 0
Leverantdrsskulder 3455 2713 4363
Skulder, moderforening 3214 2215 2023
Skatteskulder 0 269 5603
Ovriga skulder 13822 7964 6633
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25969 41886 32251
Summa Kortfristiga skulder 49 455 57764 50871
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 97834 124636 112339
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Sasongsvariationer

Intdkterna i en elitfotbollsverksamhet ar foremal fér vasentliga sdsongsvariationer. Intakter fran Sponsring och
reklam har i denna rapport periodiserats baserat pa sasongsprodukter sdsom draktexponering och rattigheter
vilket medfort attintakten har férdelats ut perkalendermanad pa hela aret samt baserat pa matchdagsprodukter
sasom arenaexponering och premiumbiljetter vilka har periodiserats baserat pa allsvenska hemmamatcher.
Intdkterna och kostnader for Match och event samt Internationellt cupspel redovisas i takt med att dessa
aktiviteter genomférsoch infaller darfor under fotbollssdsongen medan intdkter fran Spelarférsaljningar vanligen
infaller i samband med de reglerade perioderna for transferfonster. Centrala avtal har periodiserats ut per
kalendermadnad 6ver hela aret. Slutligen ar intakterna fran souvenirférsaljning starkt avhangig genomférandet
av aktiviteter som matcher och kampanjer och har, som all detaljhandel, en stark period i samband med
julforsaljningen.

Segmentrapportering

I enlighet med IFRS 8 presenteras segmenteni enlighet med féretagsledningenssynsatt uppdelat pa Match och
event, Sponsring ochreklam, Internationella cuper, Spelarforsaljningar, Centrala avtal och Souvenirférsaljning.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standard (IFRS) som har
godkénts av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Delarsrapporten har blivit upprattad i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernen féljer IFRS 16 avseende redovisning av leasingavtal.

Ett antal andra tilldgg och tolkningar har tillkommit fér 2020, men har inte haft nagon effekt pa koncernens
rapporterisammandrag for perioden.

AIK Fotbolls redovisningsprinciper i enlighet med de nya standarderna finns beskrivna i not 1 i arsredovisningen
2019 pasidorna46-55.

Koncernen redovisar kassaflédet av samtliga spelarforsaljningar, oavsett om spelaren ar férvarvad fran extern
klubb, fritransfer elleregen produkt, som forsaljning avimmateriella tillgdngar vilket redovisas under rubriken
Kassaflode fran Investeringsverksamheten.

Planenliga avskrivningar for licensierade spelare sker baserad pa spelarens kontraktslangd. F6r materiella
tillgangar sker avskrivningar baserad pa respektive tillgangs nyttjandeperiod vilka varierar mellantre och tio ar,
forutomkonst dar nyttjandeperioden har bedémts till 50 ar.

Statliga stod

AIK Fotboll har under pandemin erhdllit tva olika former av statliga stod, kompensationsstod till idrotten som
hanteras via Riksidrottsférbundet (RF) ochstod for korttidsarbete som hanteras av Tillvaxtverket.

Kompensationsstodet avser ersattning for forlorade intdkter pa grund av instélld, reducerad eller uppskjuten
verksamhet och evenemang. Stédet sokts i enlighet med anvisningar fran RF och beloppet foérdelas mellan
Forbund och féreningar (IdrottsAB) inom idrotten. Stodbeloppet faststélls efter ansékan. AIK Fotboll redovisar
stodbeloppet som en dvrigintakt. Intdkten redovisas efter beslut om faststéllda stédmedel vilketinnebar att om
beslutetinte ar kantvid tidpunkten fér faststédllande av AIK Fotbolls redovisning for en period sa redovisas stodet
i den period nar beslutet om stédmedel ar faststallt.

Stodet for korttidsarbete avser ersattning for medarbetare som har varit permitterade under perioden.
Ersattningen redovisas mot personalkostnader och berdknas i enlighet med anvisningarna samtredovisasi den
period som stodetar hanforligt till.
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Skatt

[ juni 2018 beslutade riksdagen att godkdnna forslaget om forandrad foretagsbeskattning. Beslutetinnebar i
korthetatt detinfors ett maximalt avdrag av rantenettot om 30 procent skattepliktigt EBITDA samt att
bolagsskatten sanksitva stegfran 22,0 procenttill 21,4 procent 2019 ochtill 20,6 procent fran ochmed 2021.
De nyareglernagillerfran den 1 januari 2019. Till foljd av beslutet om sankt bolagsskatt har den uppskjutna
skatteskulden omraknats till skattesatsen 20,6 procent.

Upplysningar om nirstaende

Under 2020 har inkop gjorts fran intressebolaget, Nytomta Fastighets AB, uppgaendetill ett beloppav 0,8
MSEK (1,0) och fran AIK FF har inkdp gjorts fér9,3 (9,4) MSEK ochférsalining for 1,5 (0,9) MSEK.

Styrelseledamoéteri AIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhalleringetarvode. VD erhaller sedvanlig I6nvia sin
anstallningi moderféreningeni AIK FF vilken fakturerastill AIK Fotboll AB i enlighet med de fordelningsnycklar
som faststilldes pd drsstimman i bolaget den 10 mars 2020. Ovrigaledande befattningshavare har erhéllit
sedvanliglon.

Risker och osdkerhetsfaktorer vid upprattandet av denna delarsrapport

Covid-19 och den pagaende pandemin har stor inverkan pa AlIK Fotbolls intdkter. Som beskrivits i AIK Fotbolls
pressmeddelande den 18 mars 2020 sa ar de ekonomiska konsekvenserna fortsatt svarbedémda. AIK Fotboll
paverkas ekonomiskt vid installda matcher, matchersom skjuts upp samt matcher som spelas utan publik.

Den 3 februari fick AIK Fotboll information om att Finansinspektionen preliminart bedémt att AIK Fotboll, i
samband med en spelarférsaljning i borjan av 2019, overtratt vissa skyldigheter i EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Bedémningen har bemétts av AIK Fotboll, ndgot beslut fran Finansinspektioneni drendet har inte
erhallits vid tidpunkten for publicering av denna rapport. For information om Finansinspektionens preliminéra
beddmning hanvisas till AIK Fotbolls pressmeddelande den 3 februari.

Koncernens riskbild i 6vrigt beskrivs i arsredovisningen for2019 pa sid 54-55.
Alternativa nyckeltal

AIK Fotboll redovisar nyckeltal enligt IFRS och aven vissa finansiella icke-IFRS-matt (nedan dven kallade
"alternativa nyckeltal"). Finansiella icke-IFRS-matt har begréansningar som analytiska verktyg och ska inte
betraktas isolerade eller som ersattning for finansiella matt som ar framtagna i 6verensstammelse med IFRS.
Alternativa nyckeltal redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av bolagets verksamhetsresultat, som
hjalp vid prognos av framtida perioder och for att forenkla jamférelser av resultat mellan perioder. Ledningen
anvander alternativa nyckeltal till att bland annat utvarderaldpande verksamhet jamfort med tidigare resultat,
for intern planering ochfér prognoser.

Definitioner av nyckeltal

Transfernetto
Spelartransfers definieras i enlighet med Uefasdefinition”Player Transfers”, dvs. intakter fran spelarférsaljning
med avdrag for agentarvodenochandra forsaljningskostnader samt avskrivning pa spelare.

Driftresultat
Rorelseresultat sominte ar hanforligt transfernetto.

Eget kapital per aktie
Egetkapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie
Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier dver perioden.
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Engangsposter
Posti resultatet fran sddana handelser i koncernens verksamhet som stor jamforelser med andra perioders

resultat.

Kostnader férsign-on och sign-off
Engangsersattning till spelarei samband med tecknande respektive upphorande av spelarkontrakt.

Sportslig verksamhet

Intdkter och kostnader for sportinklusive kostnader spelartrupper Herr, Dam och U19, kostnader fortraning,
resor, material, kostnader for hyra ochdrift, traningsanlaggningar, rattighetsersattning till AIK FF och
ungdomsverksamheten samt transfernetto.

Ovrig verksamhet
All 6vrig verksamhetikoncernensominte ar hanforlig till sportslig verksamhet.

Investeringarispelarkontrakt
Forvarv av nya spelarkontrakt under perioden, posten innefattar bade ersattningartill andra klubbar och
agentarvoden avseende kontrakterade spelare.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktérenavserinte att féresla nagon utdelning for 2020.
Granskning

Rapporten har ej varit foremal for revisorernas granskning.

Verkstallande direktérens férsakran

Verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapportenger en rattvisande 6versikt av Bolagets och koncernens
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget och de
bolag somingarikoncernenstar infor.

Solnaden 18 februari 2021

Bjorn Wesstrém
Verkstallande direktor
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For ytterligare information kontakta:

Hakan Strandlund, Finansdirektor 070-4311261
Stammor:
Arsstimma 2021 11 mars 2021

Publiceringsdatum for delarsrapporter och bokslutskommuniké:

Januari—Mars 2021 7 maj 2021
Januari—Juni2021 12 augusti2021
Januari—September2021 4 november2021
Januari—December 2021 22 februari 2022

Dennainformationar sadan som AIK Fotboll AB ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning ochlagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 18 februari 2021 kl. 08.40 CET.

AIK Fotboll AB (publ)
Org nr: 556520-1190

Box 3090 Telefon: 08 - 735 96 50 Hemsida: www.aikfotboll.se
169 03 Solna Telefax: 08 - 735 96 79 E-post: fotboll@aikfotboll.se
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