VPL 2026
AIK FOTBOLL

Executive summary



Innehall

1) AIK Fotboll Vision

2) AIK Fotbolls identitet
3) Nuldgesanalys

4) SWOT-analys

5) Mal

6) Aktivitetsplan

7) Organisation




AIK Fotboll vision

AIK SKALL VARA
EN ETABLERAD KRAFT 1
EUROPEISK FOTBOLL.

Kéanda foér var hogre ambition, vinnarkultur, spelarutveckling,
samhalls-engagemang samt formaga att kombinera var
starka tradition med innovation — pa och utanfér planen.



AIK Fotboll identitet

Vi &r en av Sveriges ledande fotbollsklubbar. Allt vi
gor utgér fran karleken till fotbollen och vi ser
idrotten som en positiv kraft fér mé&nniskor och
samhallet i stort.

Vi &r stolta dver det "allmanna” i namnet
Allmanna |drottsklubben. Vi star for inkludering
och omfamnar vara olikheter, styrkor och
begransningar. Vi tror pa en demokratisk férening
for alla med ett svartgult hjarta.

Vi &r en plats for drbmmar och drivkrafter. Men vi
ar ocksa en klubb som stéller krav pa oss sjalva
och varandra. Vi vill ta ansvar fér var utveckling
som individer, lag och férening.

Vi &r en klubb med rétterna i Stockholm och
framtiden i Norrort och vi fortsatter standigt att
vaxa. Var ungdomsverksamhet ar vart hjarta och vi
bygger vara elitlag med egenfostrade spelare som
grund.

Vi spelar fér att vinna. Vi spelar som vi gjorde pa
skolgarden, intensivt och med égonen mot mal. Vi
tror pa en fysisk fotboll som ar medryckande fér
vara |aktare.

Vi ska vinna titlar, men aldrig bara, utan alltid med
var identitet. Vi ar Allmanna Idrottsklubben i allt vi
tar oss for. Fran U till A. Pa laktare och grés.

Vi &r Allmanna |drottsklubben. Vi vinner med var
identitet.




Nuldgesanalys

AIK Fotboll vision, strategi och organisation

AIK Fotboll har under 2025 uppdaterat klubbens vision och strategi. Dokumentet bestar av segmenten identitet, vision, principer for en hogpresterande kultur och
strategier. Def sistnamnda blocket ar i sin tur indelat i sportsliga strategier, kommersiella strategier, finansiella strategier samt strategier for foreningsutveckling.
Sammantaget ska dokumentet vara vagledande for klubben i inrikiningsbeslut, rekrytering, budget och verksamhetsplan.

Hemvist
Hemvistarbetet ar uppdelatifyra olika segment — Karlberg, Skytteholm (inkl. Rasunda IP), Rastasjons 1P samt arenafragan.
Karlberg

Tomtratten och byggnaden vid Karlberg ar atersald till Fortifikationsverket. For narvarande har AIK Fotboll et hyresavtal som stracker sig Gver 2027, men
diskussioner pagar om en forlangning dven over 2028 for att sakerstalla ratt faciliteter vid fordréjning av byggnationen vid Rastapark.

Skytteholms IP

En arbetsgrupp har startats fillsammans med representanter fran Solna Stad och byggherren JM. Evenemangs- och traningsverksamheten for damlaget bedoms
paverkas valdigt begransat under 2026. Projektet haller tidsramen for inflyttning under 2028.

Rastapark

En avsikisforklaring finns tecknad och en styrgrupp med representanter fran AlK Fotboll och fastighetsédgaren Fabege ar upprattad. Bygglov diskuteras mellan
Fabege och Solna Stad och projektet planeras starta i forsta kvartalet 2025. Inflytt ar planerad till sommaren 2027.

Arenaforhandling

AIK Fotboll har, tillsammans med driftsoperatéren Stockholm Live, en gemensam intention att omférhandla avtalet under det forsta kvartalet 2026.




Nuldgesanalys

Sportsliga resultat och utveckling

Klubbens sportsliga strategi bygger pa en identifierad spelstil, en kvalitativ prestationsmiljo, tydliga spelarprofileringar, en systematisk scoutingprocess med stort
understod av dafa samt en rekrytering som bygger pa att forstarka laget bade sporfsligt och finansiellt genom att ge spelare inom kategorin "high promotion’ tillrackligt
med fortroende och spelstil, Iang kontrakistid och en prioritering av investeringar for spelare med hog utvecklingspotential.

Spelstilen definieras som hog intensitet, offensivt presspel, direkt omstallningsspel, risktagande och modiga beslut, rakt och dominant anfallsspel samt en ramstark
defensiv. Detta kan enklast beskrivas med termen “direct domination” med en angransning till full control’. Spelstilen mats och f6ljs upp kontinuerligt med hjalp av
tretton prioriterade mattal.

2025 innebar en sdsong med sportslig underprestation for herrlaget. Sett till rruppinvesteringar och uttalade malsattningar sa nadde laget inte det resultat som
forvantades. Inte heller spelutvecklingen uppnadde 6nskad effekt. Detta har bidragit till ett skifte pa chefstranarposten for att battre linjera med klubbens Gvergripande
strategi.

Under en ny sportslig ledning tog damlaget en hégre tabellplacering i Damallsvenskan an tidigare ar. Laget arbetar utifran samma klubbéverskridande strategi som
herrlaget och implementeringen har haft en valdigt god effekt under det ganga aret. Generellt har utvecklingen av damlaget en valdigt positiv trend.

Ekonomisk status

AIK Fotboll har under 2025 brottats med ekonomiska utmaningar, framst kopplat till for laga transferintakter och et driftsunderskott som. Detta 6kar i sin tur
kravet pa spelarforsaljning vilket okar risknivan for klubben. I tilldgg har AIK Fotbolls egna kapital forsvagats de senaste tva aren varpa risken ar patagligt hogre.

De underliggande intdkterna ar pa en hég niva. Utrmaningen har legat i att anpassa kostnadernafill en niva dar transfernettot kan 6vertraffa driftsunderskottet.
Malsattningen ar aft over tid minska driftsunderskottet och darmed behovet av spelartransfers.




Nuldgesanalys

Kommersiell utveckling

Publikutveckling

AIK Fotboll har slog under 2025 det nordiska publikrekordet och placerade sig som en av Europas 60 klubbar med hégst publiksnitt. Effekten av detta ar ocksa rekord for
matchintakter. [ tilldgg har klubben aldrig salt sa manga arskort infér kommande sésong sa tidigt. AIK Fotbolls publikutveckling de senaste aren har varit minst sagt
progressiv. Organisationen har sedan flera ar fillbaka en tydlig strategi for arskorts- respektive biljettforsaljning och arbetet med atf befasta titeln som Sveriges stérsta
publiklag fortsatter.

Partnerférsalining

Vidare har 2025 inneburit ett intaktsrekord for sponsring och reklam. En langsiktig satsning for att vardecka klubbens partnerskap har bérjat ge resultat. Exempelvis har
associationsrattigheterna varderats hogre och ytterligare resurser har tillsatts for att sakerstalla leverans mot samarbetspartners. Intakter fran sponsorer och partners ar
ett omrade med stor tillvaxtpotential.
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Merchandise

Aven merchandise har haften enorm tillvéxt och tagit intakisrekord under 2025. Efter omforhandlingen av avtalet med Voky har bade omsattning och lénsamhet okat.
Merchandise har styrmal for omsattning, rorelsevinst och lagervéarde. Som verksamhet ska omradet vara lénsamt, men fungerar ocksa som kommersiell motor till andra
intakrsben samt som stark identitetsmarkor for medlemmar och supportrar.

AlK+

I'borjan av 2022 lanserade AIK Fotboll appen AlK+ som en samlad kanal fér klubbens kommersiella budskap. Ambitionen &r att vidareutveckla appen med live-matcher
och 6vrigr premium-innehall. AIK+ &r eft stort fillvaxtomrade for AIK Fotboll samt en intaktsmotor for dvriga kommersiella enheter inom klubben. Malsattningen ar att
ha ett genomsnitt av 7 500 betalande prenumeranter per manad sett éver aret.




Nuldgesanalys

Foreningsverksamhet
AIKFF har idag 1722 st aktiva ungdomsspelare i freningen. Fordelningen ar 81% pojkar och 19% flickor.

2025 har AIK Fotboll, effer den omstrukturering av akademiverksamheten som genomfordes hosten 2024, sett en markant okning av antalet spelare och aktiviteter. Sex
spelare (herr) respekfive tre spelare (dam) fran akademin har gjort a-lagsdebut i klubben. Vidare har tva ledare fatt ny anstalining inom a-lagsverksamheten och tvé ledare
har faft nya uppdrag i europeiska klubbar (Nederlanderna och Danmark).

Kvaliteten pa de s kallade 'talents' som frekvent ingar i rotationstraning med a-laget har haft en tydlig 6kning. Klubben har dven genomfort en 6kad satsning pa scouting
direktianslutning till de bada akademierna.

Nésta del av utvecklingen handlar framfor allt om att utveckla malvakistraningen samt sakerstélla fler fotbollsutvecklare - en tjdnst som ar eftersatt sett fill den volym unga
spelare klubben utbildar pa daglig basis.

AIK Fotboll har sedan 2024 eft samarbete med den tanzaniska klubben Azam FC. Samarbetet galler framst utbildning i klubbens akademi och det finns en upparbetat
systematik for utlaning av spelare fran Azam FCtill AIK Fotboll. Malsattningen ar att ha mellan 2-3 spelare per ar delakfiga i klubbens akademiverksamhet med forhoppning
om att signera a-lagskontrakt med minst en. I januari 2026 gjordes den forsta permanenta signeringen av en spelare fran Azam FC dd Mohammed Shillah kontrakterades for
de kommande fem aren.

Under 2025 har AIK Fotboll forstarkt sin roll som samhallsaktor. En strategisk satsning har pabérjats genom grundandet av systerforeningen IK Allmanningen vars syfte ar att
genom fotbollen skapa samhorighet for unga manniskor inom AIK Fotbolls verksamhetsomrade, men utanfor den organiserade foreningsfobtollen. Totalt har de akfiviteter
som bedrivits i IK Allmanningens regi berért 350 barn och ungdomar. Totalt dr ca 200 barn- och ungdomar engagerade i IK Allmanningens akfiviteter varje helg. I tillagg har
AIK Fotboll genom sin skolfotboll genomfért ett hundratal akfiviteter i olika skolors regi for att fa fler barn och ungdomar i rérelse.

AIK Framfid FK lyckades med sin malsattning att avancera fill division fyra. Infor 2026 planeras att aven bredda verksamheten fill ett damlag.




SWOT Analys

SWOT

AIK Fotbolls nulédge kan sammanfattas 6vergripande i en SWOT-modell. SWOT (Strength, Weaknesses, Opportunities, Threaths) visar enkelt verksamhetens styrkor, svagheter,
mojligheter och hot. I beddmningen klassificeras fakrorer vi sjalva kan styra dver som antingen en styrka eller svaghet medan faktorer som &r beroende av extern paverkan
sorteras som antingen en mojlighet eller eft hot.

Klubbledningen och de verksamhetsansvarigas uppgift ar att i verksamhetsplanen fatta beslut och ta fram en handlingsplan som forstarker och optimerar styrkorna, avvecklar
svagheterna (eller omvandlar dem till styrkor), tar tillvara pa mojligheterna och parerar hoten pa basta satt.




SWOT Analys

2 X X

vi Wil

Styrkor

Hog niva av kommersiella intakter. Hogt publikunderlag
itillvaxt.

Overgripande klubbstrategi implementerad

Samarbete Analytics FC

God transition mellan U till A fér bade herr och dam
Klubbsamarbete med Azam FC, Enkdpings SK och AIK
Framtid FK

Stark struktur for samhallsengagemang genom IK
Allménningen

Mojligheter

Regeringens fokus pa idrottsrelaterad brottslighet
Majlighetertill idrottspolitiska utfastelser i samband
med valar

Skolprogram inom Stockholms lan
Foreningssamverkan medfor 6kad tillganglighet for
traningstider

Vi i

I X

Svagheter

Svagr eget kapital i relation till konkurrerande klubbar
Obalanserad spelartrupp for herrarna sett till positioner,
alderssrrukrur och kostnadsfordelning.
Befintligatraningsfaciliteter

For hog arbetsbelasting for medarbetare sett fill leverans och
resultat

Hot

Okade drifts- och anldggningskostnader. Okade
kostnaderisamhallet.

Den globala TV-marknadens effekter pa transfers
Otydligheti regelverk for spelarférmedling

Det externt dgda biljettsystemet saknar anpassning for
AIK Fotbolls verksamhet.

Forandrade forutsattningar fran myndigheter att
bedriva evenemangsverksamhet




SWOT Analys

STYRKOR

Hog niva av kommersiella intakter. Hogt publikunderlag i tillvaxt.

De kommersiella intdkterna inom klubben ar inne i en enorm fillvaxt. Det ar slaende atf samtliga intaktsben vaxer fill rekordnivaer parallellt. Publikintdkterna ar centrala for klubbens drift.
Overgripande klubbstrategiimplementerad

AlK Fotbolls vision och strategiska ramverk lanserades i april 2025. Arbetet med att ta fram ramverket har pagatt i Gver ett ars tid och det gangna aret har framst handlat om att implementera strategin i den
dagliga verksamheten. Det &r centralt for atf na uppsatta malsattningar att strategin ar en del av kulturen inom organisationen, darfor har implementeringen fatt stort utrymme.

Samarbete Analytics FC

I och med samarbetet med Analytics FC har AIK Fotboll skaffat sig en god struktur for datadriven scouting. Klubbens langsiktiga malsattning ér att vara ledande i Skandinavien och genom detta samarbete har
klubben fagit stora steg mot aff uppna defta.

God transition mellan U till A for bade herr och dam

AIK Fotboll har aldrig tidigare haft s& manga traningstimmar for akademispelare i a-lagsverksamhet. Det finns nu funktioner inom bade flick- och pojkakademin som har till uppgift att sakerstalla en langsiktig
transition mellan akademi och a-lag vilket ar en fundamental del av klubbens strategi.

Klubbsamarbete med Azam FC, Enképings SK och AIK Framtid FK

De langsiktiga strategiska klubbsamarbetena med Azam FC, Enkopings SK och AIK Framtid FK ger klubben bade ytterligare mojlighet till att férvarva potential men aven att dver tid erbjuda béttre
utvecklingsmajligheter for spelare i akademin vilket dels kommer innebara okad attraktion for rekrytering av unga fotbollsspelare samt mojlighet att behalla spelare med potential langre.

Stark struktur for samhéllsengagemang genom IK Allmanningen

Sedan IK Allmanningen grundades under 2025 har AIK Fotboll en helt annan grund for att na ut med sitt samhallsengagemang utanfor Solnas granser.
Detta starker klubbens varumarke och tillvaxt pa lang sikt.



SWOT Analys

SVAGHETER

Svagt eget kapital i relation till konkurrerande klubbar.

AlK Fotbolls eget kapital star inte i paritet med konkurrerande klubbar i Allsvenskan vilket innebar att risknivaerna minskar och klubben har darmed inte samma mojligheter till sportslig slagkraftighet.
Obalanserad spelartrupp for herrarna sett till positioner, aldersstruktur och kostnadsférdelning.

Spelartruppen for herrarnas a-lag ar for obalanserad sett till positioner, aldersstruktur och kostnadsfordelning. Detta riskerar atf skapa tung kostnadsmassa med for lag produktivitet. En atgardsplan ar utarbefad
och fler spelare inom segmentet ‘high promotion” kommer att fa spelfid under 2025.

Befintliga traningsfaciliteter

Nuvarande traningsfaciliteter for herr, dam och akademi r eftersatta. Handlingsplanen for nya faciliteter ar kommunicerad sedan tidigare, men pa kort sikt drabbar det annu klubbens sportsliga forutsattningar
negativt.

For hog arbetsbelastning for medarbetare sett till leverans och resultat

AIK Fotboll drivs utifran ekonomiska krav och omvarldens forvantan. Varumarket ar avsevart mycket storre an organisationen, bade ekonomiskt och resursmassigt. Detta staller hoga krav pa personalen och
ledningen aft undvika en alltfor hog arbetsbelastning och en rimlig arbetsmiljo.




SWOT Analys

MOJLIGHETER

Regeringens fokus pa idrottsrelaterad brottslighet

Regeringen har infor 2026 uttryckt ett speciellt fokus for gangrelaterad brottslighet som drabbar idrottsverksamhet, specifikt inom matchfixning och kopplingar mellan enskilda fotbollsagenter och kriminella
natverk. Detta ar ett fokus som dr bade efterfragat och vilkommet. Atgarder som kan komma av detta lr skapa en tryggare arbetsmiljo for fotbollens medarbetare.

Majligheter till idrottspolitiska utfastelser i samband med valar

2026 ar valar vilket innebar idrottspolitiska utfastelser kommer att genomforas pa nationell och lokal niva. Med goda relationer 6ver hela det politiska spektra har klubben maojligheter, aven i samverkan med
andra foreningar, att forankra idrottspolitiska utfastelser och agendor fér den kommande mandatperioden.

Skolprogram inom Stockholms lin

Klubbens strategi att arbeta med skolan som bas for fotbollsverksamhet. Framtidens foéreningsverksamhet kommer troligtvis skotas i nara samverkan med skolan vilket gor att klubben bor vara proaktiv i
utvecklingen. Mojligheterna till 6kat samarbete med skolor inom Stockholms Ian ar véldigt goda.

Foreningssamverkan medfor 6kad tillganglighet for traningstider

AIK Fotboll kan, i samverkan med andra foreningar inom klubbens verksamhetsomrade, erbjuda fler barn och ungdomar mojlighet fill att spela fotboll vilket ocksa ger klubben som helhet fler alternativa
traningstider och darmed ocksa battre mojligheter fill optimal traningsplanering. Detta innebar en bra grund for hogre kvalitet i utbildningen.




SWOT Analys

HOT

Okade drifts- och anlaggningskostnader

Den nuvarande lagkonjunkturen och inflationer skapar utmaningar med potentiellt 6kade driftskostnader for AIK Fotboll, precis som for samhallet i Gvrigt.
Den globala TV-marknadens effekter pa transfers

TV-marknaden for sportrattigheter minskar kraftigt globalt. Detfa kan fa negativa konsekvenser for den europeiska transfermarknaden.

Otydlighet i regelverk for spelarformedling

Det nya regelverk for spelarformedling som introducerades den 1 oktober 2023 har utmanats ibland annat Tyskland och Storbritannien. Detta har skapat en osékerhet kring hur regelverket fakfiskt kommer att
se utoch ndr det kommer att vara implementerat fullt ut. Idag rader stor osakerhet kring nationellt och internationellt regelverk for spelarformedling.

Det externt dgda biljettsystemet saknar anpassning for AIK Fotbolls verksamhet. Biljettforsaljningens dignitet gér detta extra kansligt.

Ett externt biljettsystem av internationell storlek har en driftstrategi for ligaverksamhet och lag lokal utvecklingsnarvaro. For AIK Fotboll, vars publiktillvaxt trendar uppat och infakter ar afféarskritiska, ar det
kansligt att systemutvecklingen riskerar att stagnera. AIK Fotboll har svart att paverka en global aktér i utvecklingsfragor.

Forandrade forutsattningar fran myndigheter att bedriva evenemangsverksamhet

Vi har éver de senaste aren sett atskilliga forsok fill att forandra forutsartningarna till art bedriva evenemangsverksamhet fran myndigheters sida. Det &r framfor allt ofdrutsagbarheten som gor det komplicerat.
Det ar idag svart att veta vilket fokus polismyndigheten kommer att ha kopplat till idrottsevenemang vilket gor det svart att genomféra en 6vergripande planering.




Mal

Sportsliga malsattningar Finansiella malsdttningar (samtliga malséttningar géller AIK FF-koncernen)
AIK Fotboll har alltid ambitionen att placera sig inom position 1-3. Det ligger i - Omsatmning om minst 360 miljoner kr

klubbens DNA att vara ett nationellt topplag och i visionen att pa sikt vara en efablerad - Positiv tillvaxt av eget kapital

klubb inom europeisk fotboll. - Positivt kassaflode

- [Forbattrat driftsunderkott
Infor sasongen 2026 har klubben dock valt att avsta fran prata i termer om
tabellplacering eller resultat. Istallet kommer fokus ligga pa att vara topp 5 i respektive Malsattningar for foreningsutveckling
liga (Allsvenskan respektive Damallsvenskan) for de 13 huvudsakliga mattal som

definierar klubbens vergripande spelstil. Skélet ar att AIK Fotboll befinnersigien - Sexstjarnor i SEFss akademicertifiering

utvecklingsfas dar spelstil, spelarprofilering, scouting, rekrytering och transfer- - Sveriges basta flickakademienligt EFD:s cerfifiering
planering behover séttas for att klubben pa langre sikt ska vara s framgangsrika som - Okaantalerakiiva spelare inom barn- och ungdomsfotbollen
mojligt. - Kvalificering for AIK Framtid FK fill division 3

- Minst10 000 medlemmar i AIK FF

Malsatmingen for spelare och ledare &r som alltid att vilja vinna varje spelad match.

Kommersiella malsittningar

- Hogst publiksnitt Allsvenskan 2026

- Minst 1000 i publiksnitt i OBOS Damallsvenskan

- Minst 60 miljoner kronor i partnerintakter

- Minst 43 miljoner kronor i infakter fran merchandise
- Sverigesledande idrottsvarumarke

- 7500 betalande prenumeranter for AIK+




Aktivitetsplan

- Avral underfecknade for byggande pa fastighet vid Rastapark, for arrende pa fastighet vid Rastaparkhallen samt med
Nationalarenan.

- Uppstart av byggnation av franingsanlaggning Rastapark

- Fortsaft kostnadsreducering och —effektivisering av samtliga verksamhetsomraden

- Oka Transfer-KPI markant genom ¢kad speltid for high- och mid promotionspelare i herrlager

- Korrigera de nedslag som framkommit i den sportsliga revisionen

- Utoka och foradla systematiken kring scouting pa den afrikanska kontinenten

- Okad safsning pa samhallsengagemang genom IK Allmanningen

- Oka anfalet live-matcher i AIK+.

- Fortsatt satsning pa marketing automation och digital marknadsforing.

- Fortsaft satsning pa AIK FF:s medlemsbas och medlemserbjudanden.

- Oka antalet AlK-representanter inom de organ och infresseorganisationer som utgér fundamentet av svensk fotboll.

- Utoka foreningssamverkan och skolsamarbete i syfte att 6ka fillvaxten. Implementera fler skolklasser pa
grundskoleniva.




AIK Fotboll organisation 2026
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