ALLMANNA IDROTTSKLUBBEN

Kommuniké: AIK Fotbolls styrelse uppdaterar direktiv om strategiskt ramverk,
effektiviseringsprogram och finansiella mal.

1. AIK Fotbolls strategiska ramverk och dess anvandning

AIK fotboll har under 2024 introducerat och under 2025 etablerat vision och ett strategiskt
ramverk. Ramverket ska vagleda AIK Fotbolls Iangsiktiga utveckling inom sport,
féreningsverksamhet, samt finansiellt och kommersiellt. Styrelsen vill nu fortydliga att det
strategiska ramverket ar det 6verordnat viktigaste dokumentet for att utforma ledningens och
verksamhetens I6pande planer och prioriteringar. Detta innebar att andra kommunicerade
besked, sdsom "3-arsplan”, som €] foljt samma process inte ar gallande.

Styrelsen har arbetat for att verksamheten ska ta fram och implementera ett strategiskt
ramverk, vilket klubben saknat. Vi vill med denna kommunikation understryka vikten av att den
foljs uthalligt, da vi ar dvertygade om att det &r vagen till framgang.

2. Effektiviseringsprogram

Pa grund av det senaste arets finansiella utveckling, inklusive ett for hdgt driftsunderskott, har
styrelsen beslutat att initiera ett strukturellt effektiviseringsprogram. Syftet ar att starka
klubbens finansiella motstandskraft, forbattra kassaflodesgenereringen och minska beroendet
av intdkter fran volatila kéllor, exempelvis fran Europaspel och storre spelarforsaljningar.

Det nya programmet ersatter det tidigare kostnadsbesparingsprogrammet, som inte har fatt
den effekt vi sett framfor oss. Styrelsen vill darfor sakerstalla att det nya programmet bade blir
tillrackligt kraftfullt och snabbt genomfort, vilket vi Idpande kommer félja upp tillsammans med
ledningen.

Direktivet till ledningen om att initiera ett effektiviseringsprogram innebar en minskning av
kostnadsbasen med minst 15 procent mot foregaende ar. Atgirderna som initierades ifjol i
samband med budgetarbetet forstarks nu ytterligare och genomfors successivt under 2026
och ska vara genomforda i sin helhet i slutet av aret.
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3. Finansiella mal och dess revidering

AIK Fotboll bestar av bade AIK FF och AIK Fotboll AB. Nar vi foljer upp och jamfor var ekonomi
med andra klubbar ar det den samlade ekonomin —férening och bolag tillsammans —som ger
den rattvisande bilden av AIK Fotbolls finansiella styrka.

AIK Fotboll AB &r klubbens ekonomiska motor, dar vi historiskt upprattat och foljt finansiella
mal, vilket vi kommer att fortsatta gora. De finansiella malen uppdaterades senast for tre ar
sedan, och styrelsen har nu tillsammans med ledningen gjort en ny éversyn. Syftet ar att
sdkerstalla att malen ar anpassade till var strategiska inriktning de kommande aren och till den
utveckling som sker inom svensk och internationell fotboll.

Vi arbetar utifran sju finansiella mal, som tillsammans skapar forutsattningar for hallbarhet,
konkurrenskraft och utveckling. Status redovisas vid halvars- och helarsbokslut. Nar malen ar
uppnadda ska nya nivaer sattas for att sdkerstalla fortsatt utveckling i enlighet med det
strategiska ramverket och langsiktig stabilitet.

o Intdkter: Intakterna ska minst uppga till 350 miljoner kronor éver rullande 12 manader.

e  Tillvaxt: AIK Fotboll ska alltid vara en av de tre allsvenska klubbarna som har hogst arlig tillvaxt per
kalenderar.

e Eget kapital: Det egna kapitalet ska uppga till minst 100 miljoner kronor.
o Skuldsattning: Rantebarande skulder ska som hdgst uppga till 20% av de totala tillgdngarna.

e Likviditet: AIK Fotboll ska ha tillrdckligt med likviditet for att finansiera verksamheten samt samtliga
laneforfall under 12 manader.

e Lonsamhet (nytt mal): AIK Fotboll ska uppvisa positivt nettoresultat éver rullande 12 manader.

e Risk (nytt mal): Underskott fran operativ drift 6ver rullande 12 manader ska hogst uppga till 50% av det
egna kapitalet.

Mvh,

Mikael Jomer
Styrelseordférande AIK Fotboll

Tillsammans med ledamoter Sandra Branstad, Conny Cedermark, Samir Falfoul, Clara Grelsson, Jonas
Hedman, Andreas Sand och Arash Talebinejad.
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