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VD HAR ORDET

Vi kan nu ldgga annu ett historiskt AIK-ar till handlingarna. 2016 var pa manga satt ett mycket
spannande ar som nu laggs till den standigt utvecklande plattformen for att géra framtidens AIK
Fotboll till en an starkare och dn mer framgangsrik klubb oavsett pa vilket satt man dn mater. 2016
var ocksa mitt forsta hela verksamhetsar som VD for AIK Fotboll efter att jag borjade mitt arbete i
augusti 2015 och aret har bade utvecklat och inspirerat mig infér kommande ar.

Det gar ju inte att prata om 2016 utan att ndmna den fantastiska framgangssagan om Alexander Isak.
Nér aret inleddes tillhorde han U19-truppen och tranade med A-laget och néar sdsongen var slut var
hans svensk fotbolls storsta unga stjarna och scouter fran Europas storklubbar flockades for att se
honom spela. Isak skrev under aret in sig i historiebdckerna efter att bland annat blivit AIK:s yngste
malskytt genom tiderna i en tavlingsmatch, AlK:s yngste allsvenske malskytt genom tiderna och AlIK:s
interna skyttekung med sina tio allsvenska mal under debutsédsongen.

Herrlaget svarade for ytterligare en bra sdasong och tog en allsvensk medalj for sjatte aret i rad, nagot
som aldrig skett tidigare. Ett uppmaéarksammat beslut som AIK tog under aret var att ersatta
chefstranaren Andreas Alm med Rikard Norling. Jag vill hér ta tillfallet i akt att tacka Andreas Alm for
aren hos oss i AIK Fotboll och for det gedigna arbete som han gjorde for att etablera AIK som topplag
ar efter ar. Samtidigt vill jag aterigen vdalkomna Rikard Norling till AIK-familjen och ser fram emot ett
fortsatt samarbete for ett starkare AlK, bade pa planen och utanfor. Det fantastiskt starka
hemmaspelet pa Friends Arena, endast en allsvensk forlust under tva sdsonger, gav oss ny andraplats
och vi sager val alla lite till mans "nésta ar, da...".

Damlaget genomgick en stor omstart infor sdsongen i Elitettan da tre fjardedelar av truppen som var
med och dka ur Damallsvenskan hosten 2015 lamnade laget. En nysatsning pa spelare fran AlK:s fina
ungdomsverksamhet och spelare fran ndromradet under nye chefstrédnaren Christer Lundins ledning
var en nodvandighet for att vanda skutan och aret gav mersmak. Det unga AlK-laget slutade sjua i
Elitettan efter en mycket stark hostsasong vilket motsvarade klubbens malsattning och vi ser alla
fram emot en ny sdsong pa Skytteholms IP och fér att locka mer publik till matcherna erbjuds
arskortskdparna till herrlagets matcher att addera damlagets matcher for endast 100 kr.

Vart herrjuniorlag spelade bland annat i Uefa Youth League for férsta gangen och vilken underbar
erfarenhet det blev for vara paldaggskalvar, bade pa och utanfér planen, trots forlusten mot
Rosenborg BK. U16-laget vann U16 Nationell efter att ha besegrat IF Elfsborg i finalen. F16-laget tog
sig till sin tredje raka SM-final, men lyckades tyvarr inte ta sin tredje raka seger. AIK Fotbolls
Ungdomsakademi fortsatter att gora ett imponerande arbete och det ar vi alla glada for.

Under mina ar som enbart supporter foljde jag alltid med stort intresse alla spdnnande kampanjer
som sjosattes genom aren i samarbete mellan AIK Fotbolls anstéllda och ideellt arbetande AlK-
supportrar. Detta ar fick jag nojet att se det kreativa arbetet pa nara hall och nar alla AlK:are gar
samman och drar at samma hall finns det ingen annan kraft i Sverige som kan mata sig med det. 2016
hette kampanjen “Res Isidor” och den blev en formidabel succé. Kampanjen byggde pa AlK:s 125-
arsjubileum och den nya jubileumstréjan dar klubbens legendarer fick plats i siffrorna pa ryggen gav
intdkter som sag till att vi tillsammans kunde resa en staty av AlK:s grundare Isidor Behrens och
fotbollsprofilen Rudolf "Putte" Kock i samband med arets sista hemmamatch.

Nar vi i september vialkomnade Gefle IF FF till Friends Arena blev inmarschen en lang foljetong bade i
nationell och internationell media, men framférallt i sociala medier dar AIK:s initiativ att lata nagra av
klubbens dldsta medlemmar ga in till matchen istallet for de sedvanliga knattarna hyllades unisont.
Det var en fantastiskt harlig syn att se de innerligt lyckliga pensionarerna hyllas med en staende
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ovation under inmarschen och vi var nog manga pa laktarna som fick en tar eller tva i 6gonen. Kvillen
gav oss uppslaget till en ny pensionarssektion dit vi nu saljer arskort till och vi ser fram emot att
kunna vidlkomna alla dldre AlK:are till vara trygga och sdkra matcharrangemang.

Nar det géller publiksiffrorna sa har vi ett stort jobb att gora tillsammans med alla supportrar for att
locka den fantastiska AlK-publiken till Friends Arena och Skytteholms IP. Snittpubliken under de fyra
aren pa Friends Arena har aldrig understigit 16 000 askadare, men arets siffra var ndgot simre an
2014 vilket var den tidigare lagsta noteringen och dessutom noterades den samsta allsvenska
publiksiffran genom tiderna pa var nya hemmaplan under hosten da endast 8 507 askadare kom till
matchen AIK - BK Hacken. Jag ar vdl medveten om att det fanns ett antal faktorer som spelade in,
bland annat att Malmo FF sakrade SM-guldet kvallen innan, men vi maste ta varningssignalerna pa
allra storsta allvar och géra vart yttersta for att locka tillbaka publiken och aterigen na 2015 ars niva
da vi i snitt var 20 983/hemmamatch. Detta arbete behover vi dock hjdlp med av samtliga AIK-
supportrar. Det pratas ofta om att om varje besdkare skulle kunna locka med sig en enda extra
person pa matcherna sa skulle det vara fullsatt pa matcherna - och det ar verkligen sa "enkelt". En
extra person i alla arskortsinnehavares vankrets skulle ge oss ett publiksnitt pa uppat 30 000
askadare!

| december kallades det till Extra mote i AIK Fotbollsforening vilket ledde till att en ny styrelse valdes
in i bade AIK FF och i AIK Fotboll AB. Jag har vid ett antal tillfallen tréffat ordférande Per Bystedt och
samtliga nya styrelseledamoter och jag ser fram emot ett bra samarbete under 2017.

Vi kommer under 2017 att fortsdtta med vara uppskattade informationsmoten efter varje
kvartalsrapport dar vi pratar ekonomi, sport och andra aktuella dmnen. Det kommer att bli ett nytt
spannande AIK-ar med bland annat spel i Allsvenskan, Elitettan, Svenska cupen samt Uefa Europa
League och lagg till det var egen turnering, Lennart Johansson Academy Trophy, som lockar deltagare
fran stora delar av varlden.

Sist, men inte minst, sa uppmanar jag alla som ldser detta att redan idag kdpa arskort och glom inte
att addera damlagets matcher for endast 100 kr. Vi ses pa Friends Arena och Skytteholms IP under
fotbollssdsongen 2017, val mott!

Mikael Ahlerup
Verkstéallande direktor
AIK Fotboll AB
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MATCH OCH ARRANGEMANG

Totalt har laget spelat 15 (15) allsvenska hemmamatcher under aret, med en totalpublik pa 246 464
(314 750) askadare vilket ger ett publiksnitt pa 16 431 (20 983) per match. Arets publiksnitt var
nionde gangen under 2000-talet som AIK Fotboll hade ett publiksnitt pa 6ver 16 000 askadare pa
hemmamatcherna och dessutom fjarde aret i rad. Tre hemmamatcher spelades i kvalet till Uefa
Europa League och matcherna lockade sammanlagt 26 552 (25 516) askadare till Friends Arena och
Tele2 Arena. Hemmamatcherna mot Bala Town FC (2-0) fran Wales den 30 juni och Panathinaikos FC
(0-2) den 4 augusti spelades pa Tele2 Arena i Stockholm da Friends Arena var uppbokad for andra
arrangemang. Arets hogsta publiksiffra noterades i hemmaderbyt mot Hammarby (0-0) den 28
augusti da 30 843 askadare var pa plats pa Friends Arena.

AIK Fotboll hade dven under 2016 villkoren i tillstandet dndrade vilket paverkade publikkapaciteten
pa Norra Sta. Under ett mote med rattsenheten och polisen i Vasterort den 31 mars 2015
meddelades AIK Fotboll att man pa grund av handelser pa derbyt mot Hammarby den 7 mars 2015
fatt villkoren i sitt tillstdnd andrade. Detta innebér att det nya tillstandet later AIK Fotboll ha
maximalt 4 500 personer (tidigare 5 500) pa Norra Sta. Det handlade om tva punkter:

- Trangsel vid entréerna ledde till utebliven visitation och biljettkontroll samt daliga arbetsmiljo-
forhallanden for personal pa plats.

- Att trapporna pa Norra Sta inte hallits fria. Trapporna ar utrymningsvagar.

Infor de allsvenska hemmamatcherna pa Friends Arena har AIK Fotboll genomfort uppskattade och
populdra arrangemang pa kragen utanfor den vastra/sédra ldktaren, dar bland annat de
traditionsenliga Gnagisland, Djurdagen och Kompisdagen ar mycket populéra inslag i var barn- och
ungdomssatsning som gladjande nog samlade stora barn- och familjeskaror. Den 28 augusti
genomfordes ett Derbyland infor matchen AIK - Hammarby vilket lockade mangder med barnfamiljer
till Stockholmsderbyt.

| samband med hemmamatchen mot Gefle IF FF den 18 september bjod AIK Fotboll in pensionarer
och dldre AlK:are i vad som gick under kampanjnamnet "Den saknade generationen". Vid inmarschen
fick spelarna i startelvan sallskap av elva av AlK:s dldsta medlemmar samt hedersordférande Lennart
Johansson som levererade matchbollen till domaren. Inmarschen blev uppmarksammad i media samt
sociala medier bade nationellt och internationellt.

AIK Fotboll vann Den gyllene tartspaden som sedan 2006 utses av Svenska Fotbollférbundets match-
och sakerhetsdelegater. AIK fick priset for att 2016 haft den basta publikservicen och genomgaende
det basta matcharrangemanget med betoning pa ordning och reda samt naturligtvis atmosfar, gladje
och attityd.
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN OCH SPELARTRUPPEN (HERR)

AIK Fotboll slutade pa andra plats i Allsvenskan efter att ha noterat 17 vinster, 9 oavgjorda matcher
och 4 forluster. Andraplatsen innebar att AIK vann det stora silvret samt sdkrade en plats i det
kommande kvalspelet till Uefa Europa League 2017/18. AIK:s andraplacering innebar att man for
sjatte aret i rad tog allsvensk medalj. Det ar forsta gangen genom tiderna som AlK tar medalj sex ar i
rad. Tabellraden de sex senaste aren ar 2-3-3-2-4-2 (2016-2011).

AlK stélldes i den forsta kvalomgangen till gruppspelet i Uefa Europa League mot walesiska Bala
Town FC och avancerade efter sammanlagt 4-0. | den andra omgangen stélldes AIK mot Europa FC
fran Gibraltar och AlK gick vidare efter sammanlagt 2—0. AIK lottades i den tredje omgangen mot
Panathinaikos FC fran Aten och AIK forlorade med sammanlagt 0—-3. | Svenska cupens andra omgang
stalldes AIK mot IFK Luled den 24 augusti och vann med 2-0.

Den offensiv som AIK har visat upp under de fyra senaste sdsongerna saknar motstycke i AlK:s
moderna fotbollshistoria. Vi far ga tillbaka till mitten av 1950-talet for att foére 2013 hitta en allsvensk
sasong med fler &n 50 gjorda mal. Rekordnoteringen ar fran 1930/31 da AlK svarade for 67 mal efter
att bland annat ha noterat sin hittills storsta allsvenska seger efter 9-0 hemma mot IFK Malmé. 2016
svarade AIK for 52 mal, 2015 svarade AIK for 54 mal, 2014 svarade man for 59 mal och 2013 svarade
man for 54 fulltraffar, alla dessa malsiffror gar in pa topp-15 bland AIK:s mest offensiva sdsonger i
Allsvenskan. For att hitta senaste gangen som AIK noterade fyra raka allsvenska sasonger med 6ver
50 gjorda mal far vi ga tillbaka till sdsongerna 1929/30 - 1932/33.

Patrik Carlgren debuterade for det svenska A-landslaget da Sverige besegrade Finland (3—0) under
januariturnén i Forenade Arabemiratens huvudstad Abu Dhabi. Patrik Carlgren och Haukur Hauksson
var med i den svenska respektive islandska truppen i EM 2016 som spelades i Frankrike. Anton
Salétros och till GIF Sundsvall utlanade Noah Sonko Sundberg togs ut till den U21-trupp som i juni
spelade EM-kval mot Georgien (3-2) i Uddevalla. Sonko Sundberg byttes in i den 87:e minuten och
Salétros satt pa banken i hela matchen.

Patrik Carlgren togs ut till det svenska A-landslaget som spelade VM-kval mot Holland (1-1) pa
Friends Arena, Carlgren satt pa banken hela matchen. Ahmed Yasin togs ut till det irakiska A-
landslaget som spelade VM-kval mot Australien (0-2) i Perth den 1 september och mot Saudiarabien
(1-2) i Shah Alam, Malaysia den 6 september. Yasin spelade 90 minuter i bada matcherna. Kyriakos
Stamatopoulos togs ut till det kanadensiska A-landslaget som spelade VM-kval mot Honduras (1-2) i
San Pedro Sula den 2 september och mot El Salvador (3—1) i Vancouver den 6 september,
Stamatopoulos satt pa banken i bada matcherna.

Haukur Hauksson togs ut till det islandska A-landslaget som spelade VM-kval mot Ukraina (1-1) i Kiev
den 5 september, Hauksson satt pa banken hela matchen. Eero Markkanen togs ut till det finska A-
landslaget som spelade en traningslandskamp mot Tyskland (0-2) i Ménchengladbach den 31 augusti
och VM-kval mot Kosovo (1-1) i Abo den 5 september, Markkanen satt pa banken i bdda matcherna.
Sauli Vaisanen togs ut till det finska U21-landslaget som spelade EM-kval mot Osterrike (0-1) i Vasa
den 2 september och mot Tyskland (0—1) i Seindjoki den 6 september, Vaisdnen var lagkapten och
spelade 90 minuter i bdgge matcherna. Alexander Isak togs ut till det svenska P17-landslaget som
spelade en turnering mot Rumanien (0—1), Polen (4-2) och Norge (1-2) i Halsingland. Isak spelade 90
minuter mot Rumanien, byttes in i den 66:e minuten mot Polen och svarade for 3—2- malet samt
spelade 90 minuter mot Norge.

Patrik Carlgren togs i slutet av sdasongen ut till den svenska A-landslagstruppen som motte Luxemburg
(1-0), Bulgarien (3—0) och Frankrike (1-2) i det pagaende VM-kvalet samt en traningslandskamp mot
Ungern (2-0), Carlgren satt pa banken i samtliga matcher.
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U21-landslaget spelade under hésten tva EM-kvalmatcher mot Estland (3—0) och Kroatien (4-2) och
AlK:s forward Alexander Isak var med i truppen och byttes in i den 78:e minuten mot Estland och satt
pa banken mot Kroatien. Sveriges U19-landslag spelade den 8 oktober en landskamp mot Finland (2—
1) och Rickson Mansiamina byttes in i den 71:a minuten och Oscar Linnér satt pa banken. Den 10
oktober motte man Danmark (0—1) och bade Linnér samt Mansiamina startade matchen. Haukur
Hauksson var uttagen till det islandska A-landslaget som spelade VM-kval hemma mot Finland den 6
oktober och hemma mot Turkiet den 9 oktober. Hauksson satt pa banken under hela matchen bade
mot Finland (3—2) och mot Turkiet (2-0).

Eero Markkanen och Sauli Vaisanen var uttagna till det finska A-landslaget som spelade VM-kval
borta mot Island den 6 oktober, hemma mot Kroatien den 9 oktober och borta mot Ukraina den 12
november. Vaisdnen debuterade i A-landslaget i matchen mot Island (2—3) da han spelade fran start.
Eero Markkanen byttes in i den 56:e minuten, men fick ldmna planen 29 minuter senare. | matchen
mot Kroatien (0—1) startade Vaisdnen och byttes ut i den 87:e minuten, medan Markkanen satt pa
banken. | matchen mot Ukraina (0—1) startade Vaisdnen och byttes ut i den 83:e minuten och
Markkanen inledde pa banken innan han byttes in till den andra halvlekens start.

Ahmed Yasin var uttagen till det irakiska A-landslaget som spelade VM-kval borta mot Japan den 6
oktober, hemma mot Thailand den 11 oktober och borta mot Férenade Arabemiraten den 15
november. Yasin spelade fran start i matchen mot Japan (1-2) och byttes ut i den 83:e minuten. |
matchen mot Thailand (4-0) spelade han fran start och byttes ut i den 78:e minuten. | matchen mot
Forenade Arabemiraten spelade han fran start och byttes ut i paus. Kyriakos Stamatopoulos var
uttagen till det kanadensiska A-landslaget som spelade tva traningslandskamper. Landskamperna
mot Mauretanien (6 oktober) och Marocko (11 oktober) spelades bada tva i Marrakech, Marocko och
Stamatopoulos satt pa banken i bagge. Alexander Isak var uttagen till det svenska P18-landslaget som
i november spelade EM-kval, men var tvungen att efter den allsvenska matchen AIK - Kalmar FF
ldamna aterbud med anledning av ljumskproblem.

SPELAROVERGANGAR (HERR)

Under aret gjordes féljande spelarovergangar fran herrtruppen. Fredrik Brustad till Molde FK och
Niclas Eliasson till IFK Norrképing FK dit han dven hade varit utlanad sedan slutet av juli. Dessutom
lamnade Dickson Etuhu, Patrik Carlgren, John Chibuike, Chinedu Obasi och Marko Nikoli¢ truppen
efter sdsongen da deras avtal |0pte ut. Anslot till herrtruppen under aret gjorde Denni Avdi¢, Amin
Affane, Ahmed Yasin, Alexander Isak, Chinedu Obasi och John Chibuike. Dessutom skrevs ett
laneavtal med PFC CSKA Moskva géllande Carlos Strandberg fram till den 18 juli.

| slutet av mars lanades Noah Sonko Sundberg ut till GIF Sundsvall och utlaningen férlangdes i juli for
att galla hela sdsongen. | november aterkom han till AIK. | april Ianades Rickson Mansiamina ut till IFK
Helsingfors och aterkom till AIK i juli. AIK Fotboll gjorde under det sista kvartalet klart med
nyforvarvet Jesper Nyholm om ett trearskontrakt och han ansluter till klubben vid arsskiftet. Under
aret tecknades kontraktsforlangningar med Noah Sonko Sundberg, Rickson Mansiamina och Anton
Salétros samt med malvaktstranaren Thomas Thudin.

AIK Fotboll kom under det forsta kvartalet 6verens om anstallningsvillkoren for Jens Gustafsson som
assisterande tranare samt Johan Svensson som fystranare. Chefstranaren Andreas Alm och
assisterande tranaren Jens Gustafsson lamnade AIK under aret och som ny chefstréanare anstéalldes
Rikard Norling. Ny assisterande trdnare blev Peter Wennberg fran AIK Fotbolls Ungdomsakademi.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

AIK Fotboll arbetar aktivt med ett forebyggande vardegrundsarbete under begreppet AIK Stilen. | AIK
Stilen beskrivs klubbens grundldaggande varderingar som ett antal ledstjarnor som kdannetecknar en
riktig AlK:ares forhallningssatt gentemot lagkompisar, spelare i andra lag, ledare, domare och andra
personer i sin omgivning. AIK Stilen har lange arbetat med tre vardeord; attityd, ansvar och respekt.
Det &r utifran dessa ord som AIK Fotboll bedriver sin ungdomsverksamhet och de skall dven
genomsyra hela klubbens verksamhet. Nedanstaende ar exempel pa nagra av de aktiviteter som AIK
Fotboll arbetar aktivt med.

AIK ar medarrangorer under fredagskvallar i Rinkeby. Syftet ar att minska skadegorelse och annan
kriminalitet genom att erbjuda fotboll f6r ungdomar genom ett "drop in-system” dar alla ar
valkomna. Ambitionen ar att utveckla detta.

AIK Fotboll stodjer RNS — Riksforbundet Narkotikafritt Samhalle - vars framsta uppgift ar att arbeta
for ett samhalle fritt fran narkotika. Bland annat bildar RNS opinion for en restriktiv narkotikapolitik
och driver ett forebyggande arbete mot missbruk. Organisationen arbetar ocksa for att ingripa tidigt
och konsekvent nar missbruk val uppstar. Detta gar helt i linje med AIK Fotbolls syn pa narkotika.

Inom AIK FF bedrivs en omfattande verksamhet for 6ver 1 500 barn och ungdomar, pojkar och flickor
i dldrarna 5-19 ar. Verksamheten bygger pa en kombination av ett tiotal anstéallda trénare, ledare och
kanslipersonal i olika funktioner som tillsammans med narmare 300 ideella tranare och ledare bidrar
till en oerhort viktig och social insats for det svenska samhallet genom att ge alla barn och ungdomar
en meningsfull och utvecklande fritidsverksamhet.

Friends och AIK Fotboll har ett pagaende samarbete for att tillsammans jobba aktivt for ett positivt
och tryggt idrottsklimat genom ett medvetet forebyggande arbete. Inom ramen for AIK Stilen och ”Vi
spelar ihop” genomfor Friends tillsammans med AlK en webbaserad kartlaggning for ledare och
aktiva, kartlaggningspresentation for féreningsansvariga, ledarutbildningar samt traffar med alla
aktiva. AIK ser detta som ett bra komplement till arbetet med AIK Stilen och en méjlighet att férena
tva goda krafters arbete for gemenskap och gladje och mot utanférskap och mobbning.

| september 2015 inleddes projektet AIK Integration pa riktigt som handlar om att bidra till
integration for ensamkommande flyktingbarn inom Solna Stad. Fem AlK-sektioner var med fran
borjan och meddelade att de vill vara med och delta, utéver det sa har AlK:s fantastiska supportrar
stallt sig positiva till projektet och nagra av dem kommer aktivt att vara med och hjalpa oss, bland
annat genom att soka efter fadderfamiljer till projektet, darutdver har Solna Stad, Solna Gymnasium
och vara storre partners alla gemensamt sagt att de deltar. Det som gor projektet speciellt &ar
bredden och variationen pa verksamheten, langsiktigheten och att det ska ske helt pa de
ensamkommande flyktingbarnens villkor, d v s det de vill uppleva, prova pa, besoka, etc inom AlK ska
de kunna géra med en fadder som sallskap.

| december 2016 meddelade AIK Fotboll att klubben har tecknat ett samarbetsavtal med
Bostadsfastighetsbolaget D. Carnegie & Co. Samarbetsavtalet ar skrivet 6ver ett ar och galler fran och
med den 1 januari 2017. AIK Fotboll och D. Carnegie & Co foérbinder sig att under 2017 genomfora
fyra storre projekt tillsammans inom ramen for CSR - eller som vi ocksa sager, gbra bra saker
tillsammans - exempelvis mjuka varden och aktivering for att utveckla nagra av Stockholmsregionens
fororter. Fotbollsskolor ar en del av projekten som AIK FF med sin expertis kommer att bidra till och
genomfdra i omraden dar D. Carnegie har manga fastigheter. D. Carnegie vill skapa ett storre varde
for de boende i deras fastigheter samtidigt som D. Carnegie & Co kommer att renovera lagenheterna
bade in- och utvandigt.
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AIK MERCHANDISE

AIK Merchandise ar ledande i Norden pa forsaljning av merchandise. Den omfattar en mangd
produkter som saljs genom AIK Shop vid Friends Arena, 6ver natet genom webbutiken aikshop.se
samt inne pa Friends Arena fére och under matcherna. Dessutom har forséljning under aret skett pa
bortamatcher for AIK Fotboll. Utover detta har personal fran AIK Shop besokt ungdomscuper samt
andra AlK-event som Familjedagen och liknande och salt merchandise.

Sammantaget har 2016 varit ett mycket lyckosamt ar fér AIK Merchandise dar vi dn en gang slar
omséttningsrekord bade i var butik och i webbshopen och ddarmed levererar pengar till AIK Fotboll pa
den nedersta raden. Nyckeln har varit ett vasst och malgruppsanpassat utbud med séarskilda
satsningar mot dam-, barn- och babysortiment dar vi identifierat stora behov.

Under 2016 genomfordes ocksa en rad kampanjer som paverkat resultatet positivt. Den kanske mest
namnvarda ar “Res Isidor”-kampanjen dar supportrar genom sitt kop av arets matchtroéjor bidrog till
att resa en staty forestallandes AlK:s grundare Isidor Behrens samt AlK-legendaren Rudolf ”Putte”
Kock. Under kampanjen 6ppnade AIK Merchandise 21 stycken sa kallade pop-up butiker pa utvalda
platser i Stockholm dar en rad kanda AlK-supportrar och profiler agerade exklusiva aterférséljare pa
plats. Kampanjen bidrog till ett nytt rekord i antal salda matchtrojor for AIK Fotboll.

AIK Merchandise har en bra samverkan med den sportsliga organisationen i fotbollen och dven med
andra AlK-sektioner, supportrar, SLO (Supporter Liaison Officer), AlK-anstéllda och
samarbetspartners.

AIK Shop har under 2016 fortsatt att varit ndrvarande pa AlK:s sociala kanaler och har en strategi
gallande hur vi marknadsfor oss i dessa under sdasongens olika skeden vilket har haft en mycket
positiv inverkan pa forsaljningen.

Vi ser fram emot ett annu starkare 2017 dar AIK Merchandise befaster sin position som ledande i
Norden pa merchandise. Ett 2017 dér vi fortatter att 6ka AlK:s synlighet runt om i landet och i
varlden och ett 2017 dér vi har ett starkt fokus pa att sélja, men ocksa pa halla kostnader nere. Vi vill
med det halsa alla AlK:are varmt vialkomna att komma forbi var fina butik pa Dalvdagen 30 i Solna eller
besdka webbutiken som alltid haller 6ppet dygnet runt, aret runt.
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SLO

Sedan 2012 har AIK Fotboll i enlighet med Uefas nya licensieringskrav infort Supporter Liaison Officer
(SLO)-rollen i klubben. AIK Fotboll har under manga ar insett vikten av en god dialog med sina
supportrar och medlemmar. SLO-rollen &r delvis finansierat av “Sta upp for fotbollen” genom
Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF). AIK Fotboll har under 2016 haft tre stycken SLO:er som
kombinerar sin roll med andra arbetsuppgifter inom klubben.

SLO-systemets grundtanke gar hand i hand med AIK Fotbolls filosofi avseende klubbens supportrar.
Grundsynen ar att om de inkluderas och ges majlighet att paverka och séga sitt sa uppfoér de sig
béattre an vid exkludering och repression som tydligt har visat sig fungera daligt. Det ger ocksa
fotbollsklubbar i allmanhet och AIK i synnerhet en unik fordel som andra féretag bara kan drémma
om; en nara dialog med de kunder (i vart fall supportrar) som ar en del av, konsumerar, utvecklar och
saljer produkten (klubben). Dessutom ager supportrarna, genom sitt medlemskap i féreningen, en
del av klubben. Supportarna ar och forblir AIK:s viktigaste tillgang!

Under 2016 har SLO haft en hég nérvaro bland AlK:s supportrar pa samtliga hemma- och
bortamatcher. Man har fortsatt valt att fokusera pa bra och korrekt information runt vad som géller
infor en hemmamatch pa Friends Arena. Fokus har dven lagts pa samma typ av information pa
bortaplan da AIK fortsatt ar den klubb med st6rst antal resande supportrar i Sverige. Samma typ av
information infor ett besok pa Friends Arena har dven erbjudits motstandarlagens supportrar via
kontakter med deras SLO. Man har dven under aret haft kontinuerliga méten med samtliga
organiserade supportergrupper i AlK:s narhet.

SLO har aven haft en tat dialog med evenemangspolisen samt olika polismyndigheter och arrangorer
runt om i landet med i syfte att hamta information at supportar infér en match, men ocksa for att
informera dessa parter om AIK:s supportrar for att motverka fordomar, sakerstalla god service och
vanligt bemotande av bade vara supportrar och motstandarlagens supportrar.

Malsattningen har, och kommer fortsatt att vara, att verka for att friktioner som uppstar i samband
med en fotbollsmatch aldrig ska uppsta pa grund av brist pa information, bristande personal eller
brister fran myndigheter eller arenor. Vi kan med gladje konstatera att ordningstérningarna i form av
vald och brak runt vara matcher fortsatt ar historiskt laga - ndgot som bade SEF, SvFF och Polisen till
stor del tillskriver inférandet av SLO-rollen i klubben.
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN OCH SPELARTRUPPEN (DAM)

Efter att 2015 ha akt ur Damallsvenskan med endast tva inspelade podng pa hela sdsongen tog AIK
Fotbolls damlag sasongen 2016 ny sats i Elitettan och man gjorde det med ett nastan helt nytt lag.
Cirka tre fjardedelar av truppen 2015 lamnade AIK for att préva lyckan nagon annanstans. Under nya
chefstranaren Christer Lundins ledning inleddes arbetet for att bygga en ny framtid. Klubbens
malsattning infor det tuffa aret i Elitettan med ett i princip helt nytt och mycket ungt lag var en plats
pa den dvre halvan av tabellen och malsattningen infriades da man slutade pa en sjunde plats i
tabellen.

AIK svarade for en jamn sdasong dar 17 av lagets 35 inspelade poang inhamtades under den forsta
halvan av serien och 18 under den avslutande halvan. AIK Fotboll hade 207 askadare i snitt under
hemmamatcherna i Elitettan vilket gav en sjatte plats i publikligan. Den hogsta publiksiffran
noterades i derbyt mot Hammarby IF DFF (0—3) da 1 045 askadare fanns pa plats pa Skytteholms IP i
Solna. Publiksiffran var den sjatte hogsta genom tiderna for damlaget. | Svenska cupen 2015/16
avancerade man till kvartsfinal dar det tog stopp mot allsvenska Pitea IF (0-5). | Svenska cupen
2016/17 under hosten tog det stopp i den tredje omgangen da allsvenska Eskilstuna United DFF
besegrade AIK med 6—1 pa Skytteholms IP. Per Eriksson slutade i klubben under hosten vilket innebéar
att Christer Lundin numera ar bade chefstranare och sportchef for damverksamheten.

Nagra AlK-spelare representerade dven sina landslag under 2016. Emma Engstrom spelade 14 U17-
landskamper for Sverige, bland annat tre EM-kvalmatcher med F17-landslaget och tva EM-
kvalmatcher med F16-landslaget. Loreta Kullashi spelade sex U19-landskamper for Sverige, bland
annat en match mot Brasilien (1-1) i U21-VM i Papua Nya Guinea den 20 november da hon byttes in i
den 67:e minuten och tva matcher i F19-landslagets EM-kval. Evelina Finndell spelade tre U19-
landskamper, bland annat tva matcher i EM-kvalet med F19-landslaget. Eldina Ahmi¢ spelade bland
annat EM-kvalmatchen for Bosnien och Hercegovina, hemma mot Serbien (2—4) den 20 september
da hon byttes in i den 55:e minuten. Estibaliz Montes de Oca Mufioz spelade i mars med Chiles F17-
landslag i de Sydamerikanska mésterskapen i Venezuela da Chile slutade pa tredje plats i grupp A.

SPELAROVERGANGAR (DAM)

Infor julen 2015 gjorde man klart med sitt forsta nyforvarv da malvakten Hanna Persson anldnde fran
norska Klepp IL Damlaget inledde 2016 med att skriva kontrakt med Loreta Kullashi och flytta upp
Estibaliz Montes de Oca Mufioz, Linda Augustsson och Emelie Johansson fran F19-truppen. Man
gjorde adven klart med Nicole Modin (Vasteras BK30), Nellie Bolander (FC Djursholm), Petra
Hautalahti (Rimbo IF), Emelie Eriksson (Djurgarden) och Matilda Rosqvist (Djurgarden) under
forsdasongen. Senare under sdsongen tillkom Petra Sundqvist (Taby FK), Emma Engstréom (F19), Marie
Pettersson (klubbl6s), Emma Salomonsson (Hovas Billdal IF) och Johanna Wikstrom (Djurgarden)
medan Jessica Thorin (slutade), Emelie Eriksson (skada), Nellie Bolander (Sollentuna FK), Emma
Salomonsson (slutade) och Petra Hautalahti (slutade) lamnade truppen.
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JUNIOR U19

Under 2016 har U19-laget fortsatt utveckla fokus kring potentialen i AIK Fotboll. Med fokus pa
potentialen i individen och potentialen i laget sa lyfter vi potentialen i klubben till nya nivaer. Med en
ung trupp forbereds spelarna for att lyftas vidare i sin karriar, i forsta hand i AIK och som alternativ
till det i en samarbetsklubb eller till annan klubb i elitfotbollssverige och sedermera varlden.

Helhetsperspektivet dr nyckeln for en framgangsrik spelarutveckling och kopplingen till Solna
Gymnasium dar spelarna bedriver sin akademiska undervisning i relation till tréaning pa dagtid &r
fortsatt stark.

| tillagg till kontinuitet i verksamheten sa genomférs kontinuerligt och i verksamhetsplaneringen infér
varje nastkommande sdsong en analys av utvecklingsomraden och framgangsfaktorer for att
synliggora bilden inom varje respektive arbetsomrade kring vad vi gor som gor att vi ar framgangsrika
och konkurrerar over tid. Sa identifierar vi nycklarna till framgang, och metodisk, dokumenterat och
hart arbete tar verksamheten vidare.

U19-laget spelade 2016 i U19 Allsvenskan Norra och kom pa femte plats i serien efter 13 vinster och
fem oavgjorda pa 26 matcher, vilket ledde till en stark placering utifran den unga trupp man spelade
med och ett resultat i paritet med féregaende ar.

U17:s seger i U17 SM 2015 kvalificerade AIK till Uefa Youth League 2016, dar U19 deltog. Vardefull
internationell erfarenhet insamlades saval i en bortaresa till Trondheim for match mot Rosenborg BK,
som att spela mot samma lag pd hemmaplan, dar ocksa en osedvanligt stor uppslutning kunde
noteras avseende saval arrangemang som publikt intresse vilket dr nyttigt for inte bara spelare och
ledare i U19 utan for AIK Fotboll i sin helhet.

Dessutom deltog U19 i en internationell traningsturnering i Liverpool, England. Krdvande matcher
och utvecklande motstand med varierade spelstilar hjalpte till att addera till utvecklingsmiljon.

Kopplingen mellan A och U fortsatter att framtrdada som en framgangsfaktor och under aret tog en
ledare klivet 6ver till AIK A fran AIK U i form av Peter Wennberg som anslét som assisterande tranare.
Tva spelare lyftes upp fran ungdomsverksamheten till AIK A, Alexander Isak och Rickson Mansiamina.

Samspelet mellan A-lag och juniorlag ar en framgangsfaktor éver tid.

Utover arbetet med AIK A sa gar U19 i takt med U17 och Ungdomsakademin for att sdkra
utvecklingen av verksamheten i sin helhet.

AIK U19 och Ungdomsakademin representerades i samtliga ungdomslandslag och distriktslag under
aret.



HERR 2016 — ALLSVENSKAN

2016-04-03, kl 15:00
2016-04-07, kl 19:00
2016-04-11, kl 19:00
2016-04-17, kl 15:00
2016-04-25, k1 19:00
2016-04-28, kl 19:00
2016-05-02, kI 19:00
2016-05-08, kl 17:30
2016-05-16, k1 19:00
2016-05-20, kl 19:00
2016-05-23, kl 19:00
2016-05-28, kl 16:00
2016-07-10, kl 17:30
2016-07-17, kl 17:30
2016-07-24, kl 15:00
2016-07-31, kl 17:30
2016-08-07, kl 13:00
2016-08-13, kl 16:00
2016-08-21, kl 17:30
2016-08-28, kl 15:00
2016-09-11, kl 15:00
2016-09-18, kl 15:00
2016-09-21, kl 19:00
2016-09-25, kl 15:00
2016-10-02, kl 17:30
2016-10-16, kl 15:00
2016-10-24, kl 19:00
2016-10-27, kl 19:00
2016-10-31, kl 19:00
2016-11-06, ki 15:00

Friends Arena
Jamtkraft Arena
Friends Arena
Ostgdtaporten
Friends Arena
Olympia

Friends Arena
Bravida Arena
Friends Arena
Falkenbergs IP
Gavlevallen
Friends Arena
Guldfageln Arena
Friends Arena
Tele2 Arena
Friends Arena
Swedbank Stadion
Friends Arena
Behrn Arena
Friends Arena
Norrporten Arena
Friends Arena
Tele2 Arena
Boras Arena
Friends Arena
Friends Arena
Gamla Ullevi
Friends Arena
Stadsparksvallen
Friends Arena

HERR 2016 — UEFA EUROPA LEAGUE

2016-06-30, ki 18:30
2016-07-07, kl 18:30
2016-07-14, kl 19:00
2016-07-21, kl 19:00
2016-07-28, kl 21:00
2016-08-04, kl 19:00

Tele2 Arena
Belle Vue
Friends Arena
Victoria Stadium

Stadio Apostolos Nikolaidis

Tele2 Arena

HERR 2016 — SVENSKA CUPEN

2016-02-20, kl 14:00
2016-02-28, kl 16:00
2016-03-05, kl 14:00
2016-03-15, kl 18:30
2016-08-24, kl 18:00

Skytteholms IP (A)
Elmiahallen
Skytteholms IP (A)
Friends Arena
Skogsvallens IP

* Efter straffsparksavgérande.

AIK - GIF Sundsvall
Ostersunds FK - AIK
AIK - IFK Goteborg

IFK Norrkoping FK - AIK
AIK - IF Elfsborg
Helsingborgs IF - AIK
AIK - Jonkopings Sodra IF
BK Hacken - AIK

AIK - Djurgarden
Falkenbergs FF - AIK
Gefle IF FF - AIK

AIK - Orebro SK

Kalmar FF - AIK

AIK - Malmo FF
Hammarby - AIK

AIK - Falkenbergs FF
Malmo FF - AIK

AIK - Helsingborgs IF
Orebro SK - AIK

AIK - Hammarby

GIF Sundsvall - AIK

AIK - Gefle IF FF
Djurgarden - AIK

IF Elfsborg - AIK

AIK - IFK Norrkdping FK
AIK - Ostersunds FK

IFK Goteborg - AIK

AIK - BK Hacken
Jonkopings Sodra IF - AIK
AIK - Kalmar FF

AIK - Bala Town FC
Bala Town FC - AIK
AIK - Europa FC
Europa FC - AIK
Panathinaikos FC - AIK
AIK - Panathinaikos FC

AIK - Varbergs BolS FC
Tenhults IF - AIK

AIK - Falkenbergs FF
AIK - Hammarby

IFK Lulea - AIK
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HERR 2016 — TRANINGSMATCHER

2016-01-23, kl 14:00
2016-02-01, kl 13:00
2016-02-05, kl 20:00
2016-02-10, kl 16:00
2016-02-14, kl 14:00
2016-02-21, kl 17:00
2016-03-20, kl 13:00
2016-03-26, kl 13:00
2016-06-15, kl 16:30
2016-06-21, kl 17:30
2016-11-18, kl 15:00
2016-11-25, kl 15:00

Skytteholms IP (A)
The Sevens

The Sevens

The Sevens
Skytteholms IP (A)
Nya Parken
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Kristinebergs IP
Sonera Stadium
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)

Vasalunds IF - AIK

AIK - FC Midtjylland
Molde FK - AIK

AIK - FC Kdpenhamn
AIK - IFK Norrkdping FK
IFK Norrkoping FK - AIK
AIK - Gefle IF FF

AIK - FC Inter

AIK - FC Flora

IFK Helsingfors - AIK
AIK - VPS

AIK - Dalkurd FF
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Spelarstatistik 2016

Allsvenskan Uefa Europa League Svenska cupen Totalt 2016

Spelare A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E
Nils-Eric Johansson 28 0+3 5+0 5 1+0 240 5 0+0 0+0 38 1+3 740
Patrik Carlgren 28 0+0 1+0 6 0+0 0+0 4 0+0 0+0 38 0+0 1+0
Ebenezer Ofori 27 (24) 3+4 8+0 6 0+0 240 1(0) 0+0 0+0 34 (30) 3+4 10+0
Stefan Ishizaki 27 (26) 4+9 4+0 6(5) 0+3 1+0 0 0+0 0+0 33(31) 4+12 5+0
Per Karlsson 26 0+0 4+0 4 0+0 0+0 1 0+0 1+0 31 0+0 5+0
Johan Blomberg 21(16) 0+3 1+0 6(4) 0+0 0+0 4(1) 0+0 1+0 31(21) 0+3 240
Daniel Sundgren 24 245 5+0 6(5) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 30(29) 245 5+0
Eero Markkanen 22 (9) 8+1 0+0 3 1+0 240 5(2) 1+2 1+0 30(14) 1043 340
Sauli Vdisanen 22 (18) 1+1 1+0 2 0+0 0+0 5(4) 1+0 1+0 29 (24) 2+1 240
Alexander Isak 24(19) 10+1 4+0 3(2) 0+0 1+0 2(1) 3+0 0+0 | 29(22) 13+1 5+0
Anton Salétros 19 (15) 1+0 3+0 5(2) 0+0 0+0 4 0+0 1+0 28(21) 1+0 4+0
Haukur Hauksson 18 (15) 4+1 4+0 4 0+0 240 5 2+1 2+0 27 (24) 6+2 8+0
Amin Affane 19(7) 045 2+0 5(4) 1+0 0+0 3 1+2 0+0 27 (14) 247 240
Ahmed Yasin 18(12) 1+3 5+0 4(0) 0+0 0+0 5(2) 1+2 1+0 27 (14) 245 6+0
Denni Avdié 15(8) 2+0 0+0 5(3) 1+0 0+0 3 1+0 0+0 | 23(14) 4+0 0+0
Jos Hooiveld 11 0+0 440 3 0+1 140 4 140 0+0 18 1+1 5+0
Patrick Kpozo 11 0+3 2+0 5(4) 0+0 1+0 1 0+0 0+0 17 (16) 0+3 340
Carlos Strandberg 12 (11) 7+1 2+0 3(2) 2+1 0+0 0 0+0 0+0 15 (13) 9+2 240
Christos Gravius 9(3) 0+0 2+0 2 0+1 0+0 4 0+1 0+0 15(9) 0+2 240
Fredrik Brustad 11(4) 2+1 1+0 0 0+0 0+0 3 1+1 0+0 14 (7) 342 1+0
Chinedu Obasi 10(9) 6+4 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 10(9) 6+4 0+0
Niclas Eliasson 5(3) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 4 0+4 0+0 9(7) 0+4 0+0
John Chibuike 7(0) 0+1 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 7(0) 0+1 0+0
Oscar Linnér 2 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1 0+0 0+0 3 0+0 0+0
Dickson Etuhu 2(1) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1 0+0 1+0 3(2) 0+0 1+0
Noah Sonko Sundberg 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1 0+0 0+0 1 0+0 0+0
Marko Nikoli¢ 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1 1+0 0+0 1 1+0 0+0
Rickson Mansiamina 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Kyriakos Stamatopoulos 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
William Jan 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Sjalvmal 1+0 0+0 0+0 1+0

Totalt 30 52+46 58+0 6 6+6 12+0 5 13+13 9+0 41 71+65 79+0

Teckenforklaring: A=Matcher (startade, om inte samtliga) B=Mal C=Malgivande passningar D=Varningar E=Utvisningar



DAM 2016 - ELITETTAN

2016-04-16, kl 15:00
2016-04-26, kl 19:00
2016-04-30, kl 14:00
2016-05-08, kl 15:00
2016-05-14, kl 15:00
2016-05-21, kl 14:30
2016-05-29, kl 15:00
2016-06-03, kl 19:30
2016-06-11, kil 15:00
2016-06-18, kil 14:00
2016-06-27, kl 19:00
2016-07-02, kl 14:00
2016-07-09, kl 15:00
2016-08-08, kl 19:00
2016-08-13, kl 15:00
2016-08-20, kil 15:00
2016-08-28, kl 14:00
2016-09-03, kl 15:00
2016-09-10, kl 15:00
2016-09-17, kl 14:00
2016-09-24, kl 14:00
2016-10-02, kl 15:00
2016-10-08, kl 15:00
2016-10-14, kl 19:00
2016-10-29, kl 15:00
2016-11-05, kl 14:00

Skytteholms IP (A)
Zinkensdamms IP
Skytteholms IP (A)
Jamtkraft Arena
Brogardsvallen
Skytteholms IP (A)

Electrolux Home Arena

Skytteholms IP (A)
Grondals IP
Skytteholms IP (A)
Studenternas IP
Skytteholms IP (B)
Limhamns IP
Skytteholms IP (A)
Norrporten Arena
Tingvalla IP
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Myresjohus Arena
Skytteholms IP (A)
Alta IP
Tingbergsvallen
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Hovasvallen
Skytteholms IP (A)

DAM 2016 - SVENSKA CUPEN

2016-02-24, kl 19:00
2016-03-16, kl 17:00
2016-09-28, kl 19:00
2016-10-25, kl 19:00

Bollstanas IP
Skytteholms IP (A)
IP Arkadien
Skytteholms IP (A)

DAM 2016 - TRANINGSMATCHER

2016-02-07, kl 14:00
2016-02-13, kl 16:00
2016-02-27, kl 15:00
2016-03-12, kl 14:15
2016-03-19, kl 16:00
2016-04-02, kl 12:30
2016-07-31, kl 11:00
2016-08-24, kl 16:30

Boson
Skytteholms IP (A)
Rosvalla IP
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Tunavallen
Jamtkraft Arena
Skytteholms IP (A)

AIK - Sundsvalls DFF

Hammarby IF DFF - AIK

AIK - QBIK
Ostersunds DFF - AIK

Holmalunds IF Alingsas - AIK

AIK - Vaxjo DFF
Sunnana SK - AIK

AIK - Alta IF

IFK Kalmar - AIK

AIK - Kungsbacka DFF
IK Sirius FK - AIK

AIK - Hovas Billdal IF

IF Limhamn Bunkeflo - AIK
AIK - Hammarby IF DFF

Sundsvalls DFF - AIK
QBIK - AIK
AlK - Ostersunds DFF

AIK - Holmalunds IF Alingsas

Vaxjo DFF - AIK

AIK - Sunnana SK
Alta IF - AIK
Kungsbacka DFF - AIK
AIK - IFK Kalmar

AIK - IF Limhamn Bunkeflo

Hovas Billdal IF - AIK
AIK - IK Sirius FK

Bollstanas SK - AIK
AIK - Pited IF
Rimbo IF - AIK

AIK - Eskilstuna United DFF

F17-landslaget - AIK
AIK - Alvsjo AIK FF
IFK Nykoping - AIK
AIK - Satra SK

AIK - Sunnana SK

Eskilstuna United DFF - AIK

Ostersunds DFF - AIK
AIK - Walddorfer SV
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Spelarstatistik 2016

Elitettan Svenska cupen Totalt 2016
Spelare A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E
Evelina Finndell 26 1+0 1+0 4 0+0 1+0 30 1+0 2+0
Hanna Persson 26 0+0 1+0 4 0+0 0+0 30 0+0 1+0
Matilda Rosqvist 25 5+6 0+0 4 1+2 0+0 29 6+8 0+0
Emelie Johansson 25(20) 045 0+0 4 0+1 0+0 29 (24) 0+6 0+0
Madeleine Rohr 25 1+0 0+0 3 0+0 0+0 28 1+0 0+0
Nicole Modin 24 (23) 7+4 7+0 4 0+0 1+0 28(27) 7+4 8+0
Petra Sundqvist 26 0+2 2+0 1 0+0 0+0 27 0+2 2+0
Loreta Kullashi 20(19) 1545 1+0 3 5+0 0+0 23(22) 2045 1+0

Kristine Mangasaryan 20(16) 1+2 0+0 3(1) 0+1 0+0 23(17) 1+3 0+0
Daniella Novakovic 20(11) 1+0 2+0 2 0+2 1+0 22 (13) 1+2 3+0
Eldina Ahmi¢ 19 445 2+0 1 0+0 0+0 20 445 2+0
Linda Augustsson 15 0+1 2+0 3 0+0 0+0 18 0+1 2+0
Emma Engstrom 16 (12) 843 1+0 2(0) 0+0 0+0 18(12) 8+3 1+0
Elin Sjélander 17 (6) 0+1 0+0 1 0+0 0+0 18(7) 0+1 0+0
Estibaliz Montes de Oca Mufioz 15 (4) 0+4 0+0 3(2) 0+0 0+0 18(6) 0+4 0+0
Johanna Wikstrém 12(9) 2+5 0+0 2 1+0 0+0 14 (11) 3+5 0+0
Hanna Helg 3(0) 0+0 0+0 4(2) 0+0 0+0 7(2) 0+0 0+0
Jessica Thorin 6(2) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 6(2) 0+0 0+0
Filippa Wallén 3(2) 0+0 0+0 2 0+0 0+0 5(4) 0+0 0+0
Rubi Reid Jansson 2(1) 0+0 0+0 2(1) 0+0 0+0 4(2) 0+0 0+0
Maja Edlund 2(0) 0+0 0+0 2(0) 0+0 0+0 4(0) 0+0 0+0
Emma Salomonsson 2(1) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 2(1) 0+0 0+0
Felicia Thorngren 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 2(0) 0+0 0+0
Nellie Bolander 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 2(0) 0+0 0+0
Elin Sjostrom 1 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1 0+0 0+0
Petra Hautalahti Lindholm 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Matilda Asard 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Marie Pettersson 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Jessica Edgren 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Wilma Ljung 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Sjalvmal 0+0 0+0 0+0

Totalt 26 45+43 19+0 4 7+6 340 30 52+49 22+0

Teckenforklaring: A=Matcher (startade, om inte samtliga) B=Mal C=Malgivande passningar D=Varningar E=Utvisningar



U21 - FOLKSAM U21 ALLSVENSKAN NORRA

2016-03-16, kl 14:00
2016-03-21, kl 16:30
2016-03-29, kl 16:00
2016-04-12, kl 16:30
2016-04-20, kl 16:30
2016-05-04, kl 18:00
2016-05-24, kl 16:30
2016-06-16, kl 17:00
2016-06-21, kl 15:00
2016-06-27, kl 17:00
2016-07-05, kl 17:00
2016-07-19, kl 17:00
2016-08-01, kl 17:00
2016-08-08, kl 15:00

Gavlevallen
Skytteholms IP (A)
Ostgétaporten
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Behrn Arena
Skytteholms IP (A)
Djursholms IP
Norrporten Arena
Skytteholms IP (A)
Kaknas

Rosvalla IP
Hammarby IP
Arsta IP

U21 - FOLKSAM U21 B-SLUTSPEL

2016-08-29, kl 15:00
2016-09-13, kl 17:00
2016-09-27, kl 17:00
2016-10-03, kl 14:00
2016-10-11, kl 15:00
2016-10-25, kl 15:00

Norrporten Arena
Gavlevallen
Skytteholms IP (B)
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Létens IP

Gefle IF FF - AIK

AIK - Hammarby

IFK Norrkoping FK - AIK
AIK - GIF Sundsvall

AIK - Djurgarden
Orebro SK - AIK

AIK - Gefle IF FF

AIK - IFK Norrkdping FK
GIF Sundsvall - AIK

AIK - IK Sirius FK
Djurgarden - AIK

AIK - Orebro SK
Hammarby - AIK

IK Sirius FK - AIK

GIF Sundsvall - AIK
Gefle IF FF - AIK
AIK - Gefle IF FF
AIK - IK Sirius FK
AIK - GIF Sundsvall
IK Sirius FK - AIK
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U19 - U19 ALLSVENSKAN NORRA

2016-04-02, kl 13:00
2016-04-10, kl 19:00
2016-04-16, kl 12:00
2016-04-23, kl 14:00
2016-04-30, kl 13:00
2016-05-07, kl 14:00
2016-05-10, kl 19:30
2016-05-14, kl 13:00
2016-05-21, kl 14:00
2016-05-26, k1 19:30
2016-06-06, ki 18:30
2016-06-11, kil 14:00
2016-06-18, ki 18:00
2016-06-23, ki 18:00
2016-08-06, kil 16:00
2016-08-13, kil 13:00
2016-08-16, kl 20:15
2016-08-20, kil 14:00
2016-08-30, kl 20:00
2016-09-03, kl 12:00
2016-09-10, kl 13:00
2016-09-16, kl 19:30
2016-09-24, kl 13:00
2016-10-01, kl 13:30
2016-10-08, kl 13:00
2016-10-15, kl 14:00

U19 - LIGACUPEN

2016-02-21, kl 14:30
2016-02-27, kl 16:45
2016-03-05, kl 16:15
2016-03-13, kl 13:30
2016-03-18, kl 20:00
2016-03-27, kl 20:00
2016-03-28, kl 17:00
2016-11-13, kl 14:00
2016-11-19, kl 13:00
2016-11-26, kl 14:00

Skytteholms IP (A)
Alvsjo 1P
Skytteholms IP (A)
Stora Valla
Hammarby IP
Hjorthagens IP
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Jordbrovallen
Skytteholms IP (A)
Behrn Arena
Skytteholms IP (B)
Norrporten Arena
Skytteholms IP (B)
Grimsta IP
Skytteholms IP (A)
Tibblevallen
Skytteholms IP (B)
Sollentunavallen
Skytteholms IP (A)
Kopparvallen
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Gavlevallen
Skytteholms IP (B)

Nordichallen
Skytteholms IP (A)
Torvalla IP
Gavlevallen
Skytteholms IP (A)

Prioritet Serneke Arena
Prioritet Serneke Arena

Korsangen IP
Skytteholms IP (A)
Vikingavallen

* Efter straffsparksavgérande.

UEFA YOUTH LEAGUE

2016-09-28, kl 18:00
2016-10-19, kl 18:00

Lerkendal Stadion
Skytteholms IP (A)

AIK - Taby FK

Alvsjé AIK FF - AIK

AIK - IF Brommapojkarna
Degerfors IF - AIK
Hammarby IF FF - AIK
Djurgardens IF - AIK

AIK - Sollentuna FK

AIK - Atvidabergs FF
Jonkopings Sodra IF - AIK
AIK - Vasalunds IF
Orebro SK FK - AIK

AIK - Gefle IF FF

GIF Sundsvall - AIK

AIK - Alvsjd AIK FF

IF Brommapojkarna - AIK
AIK - Degerfors IF

Taby FK - AIK

AIK - Hammarby IF FF
Sollentuna FK - AIK

AIK - Djurgardens IF
Atvidabergs FF - AIK
Vasalunds IF - AIK

AIK - Jonkopings Sodra IF
AIK - GIF Sundsvall

Gefle IF FF - AIK

AIK - Orebro SK FK

GIF Sundsvall - AIK
AIK - IF Brommapojkarna

IFK Haninge/Brandberg -AIK

Gefle IF FF - AIK

AIK - IK Sirius

IF Elfsborg - AIK
Djurgardens IF - AIK
Enkopings SK FK - AIK
AIK - Skiljebo SK

IK Frej Taby - AIK

Rosenborg BK - AIK
AIK - Rosenborg BK
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Styrelsen

Per Bystedt, Styrelseordforande

Fodd: 1965.

Yrke: Driver egen investeringsverksamhet.

Styrelseuppdrag: Neonode, Inc. (ordférande), Sellhelp AB (”Sellpy”) (ordférande), Versity Music AB
(ordforande), Webrock Ventures AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Beroende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: Eget innehav 666 666 B-aktier samt innehav av 2 217 248 B-aktier via
narstaende bolaget Bystedt & Son AB.

* Om av arsstamman vald styrelseordférandes uppdrag upphor i fortid, skall styrelsen inom sig vélja
ny ordférande.

UIf Bjornemark, Ledamot

Fodd: 1976.

Yrke: VD Pack Train AB.

Styrelseuppdrag: Pack Train AB (ordférande), Evinum AB (suppleant), Elkronan AB (suppleant), Grek
& the Grizzlies AB (vilande).

Huvudsaklig utbildning: Kandidat fran International University of Monaco, magister fran Copenhagen
Business School. Inriktning ekonomi.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: 5 000 B-aktier.

Patrick Englund, Ledamot

Fodd: 1965.

Yrke: Egenforetagare.

Styrelseuppdrag: Incanto AB, Blackfisken Restaurang AB, Agent Wines P&J AB.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning (2-arig social linje).

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: O.

Faje Gani, Ledamot

Fodd: 1980.

Yrke: Nordenchef Twitter (Sellbranch).

Styrelseuppdrag: Waitress AB, Truetremolo Scandinavian AB, TunAfish AB.

Huvudsaklig utbildning: Marknadsféring och organisation, Stockholms Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: O.

Christian Snacke, Ledamot

Fodd: 1973.

Yrke: Konsult.

Styrelseuppdrag: Konstgrasbolaget i Djursholm AB, Nanny Sweden AB.

Huvudsaklig utbildning: 9-arig grundskola, larlingsutbildning till snickare.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0.
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Nomineringskommitté

Nomineringskommittén tar emot synpunkter samt forslag pa styrelseledaméter. For att forslag och
synpunkter skall kunna tas upp inom nomineringskommittén maste de vara denna tillhanda senast
en manad fore stamma.

Patrik Karlsson

Ordfoérande, utsedd av AIK Fotboll FF.

Fodd: 1968.

Yrke: VD pa it-visionaren Patrik Karlsson AB.

Styrelseuppdrag: Sitter i egna bolaget samt i Wildflowers AB.

Ovrigt: Ager it-visiondren Patrik Karlsson AB, sitter i valberedningen fér AIK Fotboll FF.
Antal aktier i Bolaget: 1 090 B-aktier.

Per Hagero

Fodd: 1972.

Yrke: CTO pa 123o0n.

Styrelseuppdrag: Den Svarta Massan (styrelseledamot, invald 2015), Electronic Sports Entertainment
Nordic AB (styrelseledamot, invald 2016).

Ovrigt: Agare 1891 Ventures AB (Kapitalférvaltning).

Tidigare AIK Uppdrag: Tranare AIK Ungdomsfotboll (2001 — 2014), styrelseledamot AIK FF (2006-
2014), styrelseledamot AIK Fotboll AB (2010 — 2014), styrelseordférande AlIK Fotboll AB (2013 -
2014), styrelseledamot AIK Restaurang AB (2011 — 2014), AIK Sdkerhet AB (2011 —2014), AIK Fotboll
Transfer AB (2013 — 2014) samt Nytomta Fastighets AB (2012 — 2014).

Antal aktier i Bolaget: 1 000 B-aktier.

Revisorer

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Alexander Hagberg.
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Ledande befattningshavare

Mikael Ahlerup

Anstalld sedan augusti 2015.

Fodd: 1962.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande Idre Fjall, Advisory Board ledamot i Lund Gruppen Holding AS i
Norge.

Tidigare yrke/befattning: Servicedirektor i Koncernledningen for Fritidsresegruppen, VD for Astrid
Lindgrens Varld AB, VD for Orsa Gronklitt AB.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Stefan Jonasson, Kommersiell chef

Anstalld sedan 2013.

Fodd: 1967.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Merchandise Manager i AIK Shop.
Antal aktier i Bolaget: O.

Henrik Koch, Sdkerhetschef

Anstalld sedan 2001.

Fodd: 1968.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Hakan Strandlund, Ekonomichef

Anstalld sedan 2014.

Fodd: 1965.

Ovriga uppdrag: Innehavare av enskild firma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Vice President & CFO Teleperformance Nordic AB, Ledamot i
twenty4help Knowledge Service AB, Teleperformance S6derhamn AB, Teleperformance Danmark
A/S, Teleperformance Norge A/S och Teleperformance Finland OY,

Styrelsesuppleant i Bite Teleperformance AB. Styrelseledamot i AIK Merchandise AB.

Antal aktier i Bolaget: O.

Bjorn Wesstrom, Sportchef

Anstalld sedan 1999.

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Scoutingchef.
Antal aktier i Bolaget: O.

Rikard Norling, Chefstranare

Anstalld sedan maj 2016.

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Chefstranare SK Brann och Malmé FF.
Antal aktier i Bolaget: 0.



Ledande befattningshavare, fortsattning

Andreas Alm, f d Chefstranare
Anstalld till och med juli 2016.

Fodd: 1973.

Ovriga uppdrag: Innehavare av Andreas Alm Sport & Design enskild firma.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Forteckning 6ver aktieagare
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Den 31 december 2016 var det totala antalet aktiedgare i Bolaget 4 444 (4 008). Huvuddelen ar
privatpersoner som dger endast ett mindre antal aktier. Tabellen visar de sex storsta aktiedagarna.

Aktiedgare

AlK Fotbollsférening
Fabege AB

Bystedt & Son AB
Torbjorn Tornqvist
Verturus Forvaltning AB
Per Bystedt

Ovriga aktieaktiedgare
Summa

Antal aktier A Antal aktier B

2193750 1170
0 4042 649
0 2217 248
0 1925000
0 782981
0 666 666
0 10010530
2193750 19646 244

% av roster
52,76%
9,72%
5,33%
4,63%
1,88%
1,60%

24,08%
100,00%

% innehav
10,05%
18,51%
10,15%

8,81%
3,59%
3,05%

45,84%
100,00%
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Arsredovisning 2016 AIK Fotboll AB (publ)
Organisationsnummer 556520-1190

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AIK Fotboll AB (publ) avger hdarmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2016.

AIK Fotboll AB ar dotterbolag till AIK Fotbollsforening och bildades i slutet av 2002. 2003 6vertog AIK
Fotbollsforening all fotbollsverksamhet fran foreningen AIK samt aktierna i AIK Fotboll AB. AIK Fotboll
AB konsolideras in i AIK Fotbollsférening arsredovisning.

Vasentliga handelser under 2016

Herrarnas A-lag slutade tvaa i Allsvenskan med 60 inspelade poang, vilket innebar att klubben for
fiarde aret i rad kvalificerade sig for kval till Uefa Europa League. AlK:s andraplacering innebar att
man for sjatte aret i rad tog medalj (topp-4: guld, stora silver, lilla silver, brons) i Allsvenskan.
Herrarna spelade 15 (15) allsvenska hemmamatcher under aret med en totalpublik pa 246 464 (314
750) askadare. AlK:s hemmasnitt i Allsvenskan slutade pa 16 431 (20 983) och publikbortfallet marks
framst pa de tva derbymatcherna mot Hammarby och Djurgarden, darutéver har avsaknaden av
avgorande matcher géllande det allsvenska guldet under hosten ocksa paverkat publiksnittet
negativt. Arets hogsta publiksiffra noterades i hemmaderbyt mot Hammarby (0-0) den 28 augusti da
30 843 askadare var pa plats pa Friends Arena i Solna.

Herrarnas tavlingssasong inleddes i februari med gruppspel i Svenska cupen 2015/16 och laget
kvalificerade sig for kvartsfinal dar laget foll mot Hammarby hemma pa Friends Arena efter
straffsparkslaggning. Vad géller spelartruppen har mycket fokus riktats mot den sjuttonariga talangen
Alexander Isak som under aret fatt sitt stora genombrott och blev AlK:s yngste allsvenska spelare
genom tiderna. Isak vann dven den interna skytteligan med sina tio allsvenska mal.

Under sommaruppehallet i Allsvenskan deltog tva spelare, Patrik Carlgren fér Sverige och Haukur
Hauksson for Island, i 2016 ars EM-slutspel i Frankrike. Sverige slogs ut i gruppspelet medan Island
avancerade till kvartsfinal dar man foll mot hemmanationen. Under perioden juni till augusti
spelades tre hemmamatcher i kvalet till Uefa Europa League 2016/17. AIK besegrade Bala Town FC
fran Wales i den forsta kvalomgangen och darefter Europa FC fran Gibraltar. | den tredje
kvalomgangen foll man mot grekiska Panathinaikos FC, efter ett mycket jamnt forsta moéte i Aten foll
AIK med 0-2 i returen pa Tele2 Arena.

| samband med hemmamatchen mot Gefle IF FF den 18 september bjéd AIK Fotboll in pensionarer
och dldre AlK-medlemmar i vad som gick under kampanjnamnet "Den saknade genrationen". Vid
inmarschen fick spelarna i startelvan séllskap av elva av AlK:s dldsta medlemmar samt
hedersordférande Lennart Johansson som levererade matchbollen till domaren. Inmarschen blev
mycket uppmarksammad i media samt i sociala medier, bade nationellt och internationellt.

Anslot till herrtruppen under aret gjorde Denni Avdi¢, Amin Affane, Ahmed Yasin, Alexander Isak,
Chinedu Obasi och John Chibuike. Dessutom skrevs ett laneavtal med PFC CSKA Moskva gallande
Carlos Strandberg fram till den 18 juli. Under aret gjordes dvergangar gallande Fredrik Brustad
(Molde FK) och Niclas Eliasson (IFK Norrkoping FK). Dessutom lamnade Dickson Etuhu, Patrik
Carlgren, John Chibuike, Chinedu Obasi och Marko Nikoli¢ truppen efter sdsongen da deras avtal
|6pte ut.
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AIK Fotboll gjorde under det sista kvartalet klart med nyférvarvet Jesper Nyholm om ett
tredrskontrakt och han anslot till klubben vid arsskiftet. Under aret tecknades kontraktsforlangningar
med Noah Sonko Sundberg, Rickson Mansiamina och Anton Salétros samt med malvaktstrdanaren
Thomas Thudin.

Chefstranaren Andreas Alm och assisterande tranaren Jens Gustafsson lamnade AIK i maj och som ny
chefstranare anstélldes Rikard Norling. Ny assisterande trdanare blev Peter Wennberg fran AlK
Fotbolls Ungdomsakademi.

Damlaget har under aret spelat i Elitettan dar man slutade pa sjunde plats i tabellen. Laget har, under
nye chefstréanaren Christer Lundins ledning, fatt en nystart efter nedflyttningen fran Damallsvenskan.
Loreta Kullashi, Estibaliz Montes de Oca Mufioz, Linda Augustsson, Emelie Johansson, Nicole Modin,
Nellie Bolander, Petra Hautalahti, Emelie Eriksson, Matilda Rosqvist, Petra Sundqvist, Emma
Engstrom, Marie Pettersson, Johanna Wikstrém, Rubi Reid Jansson och Matilda Asard anslét till A-
truppen under aret. Limnade gjorde Jessica Thorin, Emelie Eriksson, Nellie Bolander, Petra
Hautalahti och Daniella Novakovi¢. Efter sasongen skrevs kontraktsférlangningar med Elin Sjélander,
Marie Pettersson, Johanna Wikstrom, Hanna Persson, Matilda Rosqvist, Emma Engstrém, Linda
Augustsson, Emelie Johansson, Petra Sundqvist och Nicole Modin.

Vid arsstamman den 10 mars valdes Mattias Grundstrom, Johan Segui, Anders Knave, Hakan
Arvidsson, Jonny Jergander, Per Carlsson, Andreas Reutercrona och Charles Anderson till styrelse
med Mattias Grundstrom som styrelseordférande.

AIK Fotboll AB holl den 29 december en extra bolagsstamma dar en ny styrelse valdes med Per
Bystedt som styrelseordférande och Ulf Bjornemark, Faje Gavi, Patrick Englund samt Christian Snacke
som styrelseledamoter. Bolagsstamman foregicks av ett extra foreningsmote i AIK Fotbollsforening
den 15 december som valde samma representanter till styrelse med Per Bystedt som ordférande i
enlighet med AIK Fotbollsférenings nomineringskommittés forslag.

AIK Fotboll AB har under dret mottagit en skrivelse fran Lagardére Sports Scandinavia, som saljer
Bolagets marknadsrattigheter, dar man utan att precisera sig i sakfragan gor géllande att ett
avtalsbrott ska ha skett fran Bolagets sida. AlK Fotboll AB har under aret fért en dialog med
motparten i syfte att hitta en gemensam l6sning som skapar forutsattningar for ett framtida
samarbete i enlighet med de intentioner som bada parter hade vid inledningen av detta partnerskap.
Parallellt med dialogen har bada parter vidtagit atgarder for att forstarka det dagliga arbetet genom
tillsattande av resurser samt regelbundna avstamningar.

Vasentliga handelser efter periodens slut

¢ | januari kom AIK Fotboll och BV Borussia Dortmund 6verens om en évergang av forwarden
Alexander Isak. Isak hade under det svenska A-landslagets januariturné i Abu Dhabi debuterat och
aven blivit malskytt.

¢ Under januari tréffades ett avtal mellan AIK Fotboll och Vfb Stuttgart om en 6vergang av
mittfaltaren Ebenezor Ofori som under manaden var uttagen till Ghanas A-landslag som spelade
Africa Cup of Nations dar man avancerade till semifinal.

¢ AIK Fotboll kom under det 6ppna transferfonstret 6verens med Kristoffer Olsson och den danska
klubben FC Midtjylland om villkoren for en omedelbar 6vergang och avtalet ar skrivet 6ver fyra ar.

¢ AIK Fotboll kom 6verens med Muaither Sports Club i Qatar om ett laneavtal gallande mittfaltaren
Ahmed Yasin. Avtalet géller fran och med den 1 januari till och med den 31 maj 2017.
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¢ AIK Fotboll kom 6verens med mittfaltaren Christos Gravius om en kontraktsférlangning och det nya
avtalet galler 6ver 2020.

¢ AIK Fotboll och mittbacken Jos Hooiveld kom 6verens om att avsluta kontraktet mellan parterna i
fortid per den 25 januari 2017. Det ursprungliga kontraktet 16pte till och med den sista december
2017. | samband med att avtalet avslutas har parterna inga forpliktelser gentemot varandra.

¢ AIK Fotboll kom i bérjan av februari 6verens med den hollandska klubben FC Heerenveen om ett
Ian av spelaren Simon Thern under hela sdsongen 2017.

¢ AIK Fotboll kom i februari 6verens med NK Novigrad i Kroatien om villkoren for ett laneavtal
géllande Stipe Vrdoljak. Lanet galler till och med den 31 juli 2017 och avtalet mellan parterna
innehaller en képoptionen.

e Samantha Ammanuel, Lina Malmborg, Sarah Storck, Caroline Réstlund och Amanda Nildén
varvades under de forsta veckorna av 2017 till AIK Fotbolls damlag. Kontraktsférlangningar tecknades
med Evelina Finndell, Estibaliz Montes de Oca Mufioz och Loreta Kullashi.
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Ekonomi

Rorelsens intdkter for aret uppgick till 145,8 MSEK (160,3), vilket ar en minskning med 9 %.
Minskningen beror framst pa lagre intdkter for spelarforsaljningar.

Koncernens rorelseresultat uppgar till — 6,1 MSEK (-0,7). Det férsamrade rorelseresultat beror saval
pa farre transfers som pa minskade publikintdkter under aret.

Koncernen redovisar ett resultat uppgaende till 4,6 MSEK (-1,6) och koncernens egna kapital uppgick
till 34,2 MSEK vilket kan jamforas med malsattningen om 30 MSEK. Det positiva resultatet beror pa
att den uppskjutna skattefordran till foljd av bolagets forlustavdrag i ar har tagits upp till fullt viarde
eftersom bolaget beddémer att forlustavdragen kommer att kunna avraknas fullt ut mot férvantade
vinster kommande ar.

Match & Eventforsaljningen uppgick till 49,1 MSEK (56,6). Perioden omfattar 15 (15) allsvenska
hemmamatcher samt tre (tva) hemmamatcher i Svenska cupen. Minskningen beror framst pa lagre
|6sbiljettforsaljning till derbyn och samt att laget inte varit direkt inblandad i den allsvenska
guldstriden vid seriens slutskede. Forsaljningen av l6sbiljetter har darmed minskat fran 33,5 MSEK
foregaende ar till 25,8 MSEK i ar medan arskortsforsaljningen 6kade fran 20,2 MSEK till 22,2 MSEK.

Publiksnittet uppgick till 16 431 for de allsvenska hemmamatcherna vilket skall jamféras med 20 983
under 2015 och den hogsta publiksiffran noterades i hemmaderbyt mot Hammarby den 28 augusti
da 30 843 askadare var pa plats pa Friends Arena.

Sponsring och reklam har under 2016 haft en omséattning motsvarande 31,2 MSEK (32,1), vilket &r en
minskning med 3 % i jamforelse med foregaende ar. Minskningen beror framst pa férandringar i
vardena pa rattighetsavtal som bolaget har ingatt med partners. | arets intdkt ingar 1,4 MSEK
avseende en garantiersattning enligt avtal med Lagardéere Sports Scandinavia. Betalningen av
garantin har ej bekréaftats av motparten vid tidpunkten for aviamnandet av denna arsredovisning.

Cupspelsintakter uppgick for heldret till 11,3 MSEK (7,8). Okningen beror framst pa att lagets mote
med FC Panathinaikos i den tredje kvalomgangen till Uefa Europa League medforde en 6kad publik
och hogre media intakter an for motsvarande match féregaende ar.

Under helaret uppgick intdkterna for Spelarférsaljningar till 10,6 MSEK (23,5). Intdkterna avser
forsaljningarna av Mohamed Bangura till kinesiska Dalian Aerbin FC, Fredrik Brustad till Molde FK
samt Niclas Eliasson till IFK Norrképing FK.

Intakterna fran Centrala Avtal uppgick till 17,6 MSEK (17,3) for helaret. Skillnaden mot féregaende ar
beror pa en mindre forskjutning av intdkten mellan aren kopplat till att slutavrakningen for de
centrala avtalen tecknade av SEF (Foreningen Svensk Elitfotboll) sker forst i slutet av februari
efterféljande ar.

Souvenirforsaljningen omsatte 20,2 MSEK (18,5). Den 6kade omséattningen beror framst pa
kampanjen "#Res Isidor” som bidrog till ett nytt rekord i antalet salda matchtréjor.

Ovriga rérelseintakter uppgar till 5,6 MSEK (4,2). Bland 6vriga rérelseintakter marks en ersattning pa
3,0 MSEK fran Uefa for AIK Fotbolls deltagare, Patrik Carlgren och Haukur Hauksson, i EM-slutspelet
(Uefa Euro 2016).
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Ovriga inkdpta varor och tjanster uppgick for heldret till 37,3 MSEK (37,5). | dessa kostnader ingar
t.ex. hyra av planer, kostnader for konsulter och sdakerhet, béter samt andra match- och
forsaljningsomkostnader. Den hoga nivan pa kostnader beror framst pa att den nuvarande
operatéren av Friends Arena, Lagardere Sports Arena AB, har en annan tolkning av det gallande
avtalet for upplatelse av Arenan &dn vad som tillampats av AIK Fotboll och den tidigare operatéren.
AIK Fotboll bestrider 9,2 MSEK av paférda arrangemangs- och forsaljningskostnader varav 3,7 MSEK
ar hanforligt till 2016. Samtliga bestridna kostnader har dock reserverats i resultat och aterfors nar
kostnaderna slutligen faststallts.

Eftersom AIK Fotboll och arenaoperatdren ej lyckats enas om avtalstolkningen har tvisten i enlighet
med inganget avtal hanskjutits till skiljedom for avgérande. Skiljedomen berdknas ske under
innevarande ar och bedéms ocksa paverka framtida tolkning av avtalet.

Ovriga externa kostnader har uppgar till 27,0 MSEK (27,0). Externa kostnader innehaller belopp
hanforliga till nedskrivningar av fordringar och forlikningar uppgaende till 2,0 MSEK (0,4 MSEK).

Personalkostnaderna uppgar till 69,1 MSEK i jamfort med 80,2 MSEK foregaende ar vilket dr en
minskning med 14 %. Minskningen beror framst pa att bolagets kostnader avseende sign-on har
sjunkit ifran 11,2 MSEK foregaende ar till 4,0 MSEK detta ar. | arets kostnader ingar ocksa
avgangskostnader uppgaende till 2,4 MSEK jamfort med féregaende ar som belastades totalt med 3,4
MSEK avseende avgangar och pensionsavsattningar.

Resultat och stallning

* Rorelsens intdkter uppgick under aret till 145,8 MSEK (160,3).
¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till -6,2 MSEK (-1,6).
* De langfristiga skulderna inklusive avsattningar uppgick till 0,0 MSEK (2,5).

Investeringar

Koncernen har under aret investerat 6,7 MSEK (5,4) varav 5,5 MSEK (3,9) avsag fotbollsspelare, 0,4
MSEK (0,2) 6vriga Immateriella tillgangar, 0,2 MSEK (0,1) i inventarier, 0,2 MSEK (1,2) i
forbattringsutgifter annan fastighet samt 0,4 MSEK (0,0) i konst.

Organisation

Arbetet har fortgatt under 2016 med att effektivisera organisationen for att mota de behov som Bolaget
har i sin dagliga verksamhet och for att arbeta kostnadseffektivt 6ver avdelningsgranserna. Bolaget har
vidare tillsatt en kommersiell chef under aret med ansvaret for Biljett-, Merchandise- och 6vrig
matchdags-forsaljning samt att fungera som ett mellanled till Lagardere Sports Scandinavia som séljer
bolagets marknadsrattigheter.

Bolagets arbetsmiljopolicy omfattar verksamheten inom Herrar A, Damer A, Herrar J, kanslipersonal samt
ideell och timanstalld matcharrangemang. Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs kontinuerligt och
betraktas som en naturlig del av verksamheten. Bolaget har en gemensam mangfalds- och
jamstalldhetsplan. Bolaget bedriver ett malinriktat arbete for att aktivt framja jamstalldhet i arbetslivet
samt for att kunna erbjuda en organisation bestaende av heterogena arbetsgrupper som aterspeglar den
mangfald som finns i samhallet.
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Styrelsens arbete

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas Bolagets och dotterbolagens verksamhet och
resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetsaret 2016 har styrelsen hallit
24 protokollférda sammantraden samt ett antal icke protokollférda sammantraden med hela eller
delar av styrelsen. Storsta delen av styrelsemotena har varit fysiska moten, men dven ett mindre
antal styrelsemoéten har genomférts som telefonmaoten alternativt avslutats efter mejlvaxling.
Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa avtal med samarbetspartners, verksamheten pa Friends Arena
och tréningsanlaggningen pa Karlberg, uppratthallandet samt spelartransfers. Under aret har ocksa
stort fokus lagts pa att skapa forutsattningar for ett bra samarbete med arenaoperatéren, Lagardére
Sports Arena, och Lagardere Sports Scandinavia som séljer bolagets marknadsrattigheter.

For ytterligare information om styrelsens arbete hanvisas till Bolagets bolagsstyrningsrapport.
Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2016 till 34,2 MSEK (29,6) och moderbolagets
eget kapital uppgick per samma datum till 32,8 MSEK (29,3).

Dotterbolag

Dotterbolaget, AIK Merchandise AB, redovisar ett rorelseresultat pa 1,4 MSEK (-0,1 MSEK) och ett
positivt resultat efter skatt pa 0,9 MSEK (0,2). Det egna kapitalet uppgick till 0,2 (-0,8) MSEK per den
31 december 2016 vilket innebér att dotterbolaget har aterstallt kapitalet, som var negativt vid arets
ingang, genom egen intjaning.

Finansiella mal

Bolaget har antagit finansiella mal som ar vagledande for styrning av verksamheten. Malen
formuleras enligt nedan:

¢ Resultat: Bolaget ska inte visa forlust nagot enskilt ar.
» Eget kapital: Bolagets egna kapital ska uppga till minst 30 MSEK.
o Skuldsattning: Bolagets rantebarande bruttoskuld ska uppga till 15-30 MSEK.

e Likviditet: Bolaget skall ha tillrdckligt med likviditet for att finansiera verksamheten samt samtliga
Ianeforefall under tolv manader.

For ytterligare information avseende dessa finansiella mal hanvisas till pressmeddelande publicerat
den 16 februari 2012 eller till Bolagets hemsida www.aikfotboll.se.

Analys av resultat

Bolagets budgeteringsprincip ar att budgetera minst ett nollresultat for driften, d v s den dagliga
I6pande verksamheten exklusive kostnader och intdkter av engangskaraktar vilket avser
svarbudgeterade hdndelser sasom spelarforsaljningar, cupspel och avgangsvederlag. Finansiella mal
har sedan tidigare faststallts vilka medfor att eventuellt 6verskott i forsta hand ska anvandas for att
infria de finansiella malen och i andra hand aterinvesteras i verksamheten. Syftet med detta ar att
minska de finansiella riskerna som blir ett resultat av att aterinvestera allt dverskott i verksamheten.
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Rorelsens intdkter for aret uppgick till 145,8 MSEK (160,3) vilket &r en minskning med 9 % beroende
pa minskning av intdkt fran match & event biljettforsaljning med -7,5 MSEK samt en minskning av
intakterna fran spelartransfers med -13,0 MSEK. Koncernens resultat efter finansiella poster har till
foljd av minskningen av intdkter sjunkit fran -1,6 MSEK foregaende till -6,2 MSEK detta ar men
redovisar dock ett positivt resultat om 4,6 MSEK (- 1,6) till f6ljd av ackumulerade forlustavdrag
redovisas till sitt fulla skattemassiga varda till foljd av férvantningar om att férlustavdragen i sin
helhet kommer att kunna avraknas mot kommande vinster.

Koncernens egna kapital har 6kat fran 29,6 till 34,2 MSEK under &ret. Okningen beror fraimst pa den
positiva skatteeffekt om 10,7 MSEK som uppkommer nar moderbolagets forlustavdrag tas upp till sitt
full skatta massiga vilket innebar att det egna kapitalet 6verstiger malet 30,0 MSEK.

Bolagets skulder har amorterats under aret med 12,5 MSEK vilket innebar att bolagets l1an endast
uppgar till 2,8 MSEK vid arets slut.

Bolaget har under aret haft en fortsatt omstrukturering for att effektivisera verksamheten inom
bland annat foérsaljning, marknad och biljetthantering vilket berdknas effektivisera verksamheten
kommande ar.

Periodisering av vissa intdkter och kostnader

Overgangsersattningar till andra klubbar vid férvérv av spelare, det vill siga rattigheten till att
disponera spelare samt andra direkta kostnader relaterade till férvarv, tas upp som en tillgang i
balansrakningen vid tillfallet for 6vergangen. Avskrivning av beloppet sker linjart i direkt relation till
berord spelares kontraktstid med Bolaget. Engangsersattningar till spelare som betalas som ”sign-on’
bokfdrs inte som en tillgang i balansrdakningen, utan kostnadsfors direkt i enlighet med direktiv fran
Svenska Fotbollférbundet. Detta medfor att verkligt varde pa Bolagets tillgangar inte aterspeglas i
balansrikningen. Arskortsintakter periodiseras och intiktsfors med en 15-del for respektive allsvensk
hemmamatch.

)

Riskkapital
Externa parter hade vid arsskiftet del i avtalen med Nils-Eric Johansson (50%).
Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Intakterna, fraimst intrdde och arrangemang i samband med match, ar i stor omfattning relaterade till
sportsliga framgangar och tabelldge och kan férandras snabbt. Sponsorintakter ar osdkra och till viss
del beroende av framgangar. Spelartruppsrorelser och ny arena innebar mojligheter och risker som
ar svara att overblicka. Komplicerade och foranderliga regelverk inom skatteomradet kan paverka
verksamheten. Laktarvald, pyroteknik samt inkastade féremal pa planen kan medféra bestraffningar i
form av boter, podngavdrag samt spel infor tomma laktare.

Hot gentemot AIK Fotboll och dess anstallda kan forekomma framst i samband med sportsliga
motgangar vilket kan paverka omvarldens fortroende for klubbens integritet och affarsmassighet.
Detta kan ytterst leda till att publiken slutar komma och att sponsorer inte forlanger sina kontrakt.

Ytterligare osakerhetsfaktorer &r att Bolaget ar konjunkturberoende, verkar inom en reglerad
verksamhet samt ar beroende av vissa nyckelpersoner, framgangsrik talangutveckling och lyckade
spelarkodp. For en ndrmare beskrivning av finansiella risker hanvisas till not 2.
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Upplysning om presumtiva hinder for uppkoép av bolaget

Moderbolaget, AIK Fotboll AB, ar ett idrottsaktiebolag. En forutsattning for att Bolaget ska fa utéva
sin verksamhet, som ar elitfotboll inom ramen for regler uppstéllda av SvFF (Svenska
Fotbollférbundet), ar att réstmajoriteten innehas av en idrottsforening. | Bolagets fall ar det AIK
Fotbollsforening som har 52,8 % av rosterna, genom sitt innehav av 2 193 750 A-aktier (med vardera
tio roster) och 1 170 B-aktier med vardera en rést. For en fullstdndig sammanstallning av antalet
aktier och roster, se not 19.

Beslut om riktlinjer for bestammande av ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamma i AIK Fotboll AB den 10 mars 2016 antogs foljande riktlinje for bestimmande av
ersattning till ledande befattningshavare:

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare skall utgéras av fast l6n,
rorlig ersattning, pension samt ovriga formaner. Den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid faststédllande av den fasta l6nen skall den enskilda
befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Den rorliga
ersattningen skall vara baserad pa utfallet i forhallande till av styrelsen uppsatta mal samt vara i
forvag begransad och uppga till maximalt 50 % av den fasta I6nen vid full maluppfyllelse. Malen skall
vara individuella samt méatbara och tydliga. De skall relatera till respektive ledande
befattningshavares ansvarsomrade med avseende pa saval den operativa verksamheten som
finansiella parametrar. Ovriga férmaner till verkstillande direktdren och personerna i Bolagets
ledning skall tillhandahallas i enlighet med Bolagets regler och policys for ersattning for utfardade av
styrelsen. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Infor
arsstamman 2017 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som 6verensstimmer med gallande riktlinjer.

Utsikter for 2017

Bolagets planering och budgetering bygger som tidigare ar pa att herrarna placerar sig bland de tre
framsta lagen i Allsvenskan och att damlaget spelar i Elitettan. Herrlaget har kvalificerat sig for
kvalspel till Uefa Europa League och budgeteringen bygger pa en sportslig prestation i niva med de
tre foregaende aren.

Samarbetet med Lagardére Sports, som sedan 2015 séljer AIK Fotbolls VIP- och sponsorprodukter,
har under aret paverkats av en diskussion gallande pastadda avtalsbrott men har under senare delen
av aret aterupptagits och Lagardére Sports sdljteam som dedikerats till AIK Fotboll genom tillsdttande
av teamleader och erfarna resurser.

AIK Fotboll har under de senaste tva aren belastats med match- och férsaljningsomkostnader om 9,2
MSEK som bolaget bestridit. AIK Fotboll ser med tillforsikt fram mot ett avgérande i skiljedom vilket
kan inverka positivt pa bolagets lonsamhet i jamforelse med de senaste tva aren.

Slutligen har AIK Fotboll salt spelare till mycket vasentliga belopp vilket medfor en langsiktig finansiell
stabilitet som skapar goda forutsattningar for AIK Fotbolls verksamhet att infria saval sportsliga mal
samt ger forutsattningar till en langsiktig utveckling pa en rad nyckelomraden.
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NYCKELTAL

Koncernen (KSEK) 2016 2015 2014 2013 2012
Summa intakter 145 794 160 265 146 032 120 450 132 012
Rorelseresultat fére avskrivningar -364 4678 19 337 -1 629 624
Rérelseresultat -6 090 -713 13 369 -7 952 -4 055
Resultat efter finansiella poster -6 153 -1 595 14 001 -7 934 -4 989
Balansomslutning 79 252 79777 88 594 75 488 78 714
Rorelseresultat per Aktie (kronor) -0,28 -0,03 0,61 -0,36 -0,19
Resultat per aktie fore utspadning 0,21 -0,07 0,64 -0,36 -0,19
Resultat per aktie efter utspadning 0,21 -0,07 0,64 -0,36 -0,19
Soliditet, % 43% 37% 35% 23% 32%
Medeltal anstéllda 92 98 74 73 69
Antal utestaende aktier vid rapportperiodens slut 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
Genomshnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994 21839994 21839 9%
Moderbolaget (KSEK) 2016 2015 2014 2013 2012
Summa intakter 125 837 142 304 128 613 107 709 119 434
Rérelseresultat fére avskrivningar -2 293 3525 17 690 -437 -1 203
Rorelseresultat -7 562 -1417 12 169 -6 599 -5 754
Resultat efter finansiella poster -7 161 -2 028 13 076 -6 299 -4 917
Balansomslutning 75 145 74776 85 458 74 001 75110
Rorelseresultat per Aktie (kronor) -0,35 -0,06 0,56 -0,30 -0,26
Resultat per aktie fore utspadning 0,18 -0,09 0,60 -0,29 -0,26
Resultat per aktie efter utspadning 0,18 -0,09 0,60 -0,29 -0,26
Soliditet, % 47% 39% 37% 25% 33%
Medeltal anstéllda 84 90 67 67 62
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens slut 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
Genomshnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
For definitioner - se not 37.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star (kronor):

overkursfond 3 000 000
ansamlad forlust -6 427 849
arets resultat 3990 000
Summa 562 151
Styrelsen féreslar att (kronor):

i ny rakning 6verfores 562 151
Summa 562 151

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6wrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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(KSEK) Not 2016 2015 2014
Rdérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 4,28 140 053 155 877 138 937
(")vriga rorelseintakter 5,28 5599 4233 6 928
Resultat fran andelar i intresseféretag 35 142 155 167
Summa rérelsens intdkter 145794 160 265 146 032
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -12 641 -10778 -9 694
Owriga inképta varor och tjanster 6,7,28 -37 298 -37 489 -25 467
Owriga externa kostnader 6,8,24,34 -27 015 -26 952 -25 589
Personalkostnader 9 -69 061 -80 182 -65 944
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10 -5726 -5 390 -5 968
Owriga rorelsekostnader -142 -187 0
Summa rérelsens kostnader -151 884 -160 978 -132663
Rérelseresultat -6 090 -713 13 369
Resultat fran finansiella investeringar
Owriga ranteintikter och liknande resultatposter 28,29 151 216 940
Rantekostnader 30 -213 -1098 -308
Summa finansiella poster -63 -882 632
Resultat efter finansiella poster -6 153 -1595 14 001
Skatt pa arets resultat 11 10727 0 0
Arets resultat 4574 -1595 14 001
Resultat per aktie (SEK) fére och efter utspadning 0,21 -0,07 0,64
Genomsnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Arets resultat 4574 -1595 14 001
Arets dwriga totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat 4574 -1595 14 001
Totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 4574 -1595 14 001
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31 december (KSEK) Not 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licensierade spelare 12 6 349 6511 7175
Goodwill 13 1378 1378 1378
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 14 774 425 254
8 501 8314 8 807
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 15 1892 2387 1778
Inventarier, verktyg och installationer 15 1558 1947 2512
Konst 15 349 0 0
3799 4334 4290
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 17 1027 1135 979
Fordringar hos intresseforetag 33 1304 1304 1304
Andra finansiella anldggningstililgadngar 18,20 54 54 325
Andra langfristiga fordringar 19,20 0 1000 0
2385 3493 2608
Uppskjuten skattefordran 1 17 451 6 528 6 528
Summa anléggningstillgangar 32136 22 669 22233
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 31 5347 5541 6 397
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 4317 4394 5698
Fordringar pa moderférening 0 0 320
Skattefordringar 0 1688 842
Owriga fordringar 21 9311 16 026 19 315
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 7 486 7 308 9 626
21113 29416 35801
Kassa och bank 32 20 656 22152 24163
Summa omsittningstillgangar 47 116 57109 66 361
SUMMA TILLGANGAR 79 252 79777 88 594
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BALANSRAKNING - KONCERN

31 december (KSEK) Not 2016 2015 2014

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 32760 32760 32760

Owrigt tillskjutet kapital 74189 74189 74189

Balanserad forlust -77 368 -75773 -89 775

Arets resultat 4 574 -1 595 14 001
Summa eget kapital 34155 29 581 31175
Langfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut 0 0 917

Owriga skulder 0 2 500 12 009
Summa langfristiga skulder 0 2500 12 926
Kortfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut 0 9745 1000

Leverantérsskulder 3870 4 387 4807

Skulder till moderférening 36 4030 260 0

Skatteskulder 373 2165 1105

Owriga skulder 24 8 149 11553 8330

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 28675 19 586 29250
Summa kortfristiga skulder 45 097 47 696 44 493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 252 79777 88 594
FORANDRING AV EGET KAPITAL - KONCERN

Aktie- Ovrigt till- Balanserad forlust Summa

(KSEK) kapital skjutet kapital inkl arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2014-01-01 32760 74190 -89 776 17174
Arets summa totalresultat 14 001 14 001
Belopp vid arets utgang 2014-12-31 32760 74190 -75775 31175
Belopp vid arets ingang 2015-01-01 32760 74190 -75 775 31175
Arets summa totalresultat -1 595 -1 594
Belopp vid arets utgang 2015-12-31 32760 74190 -77 369 29 581
Belopp vid arets ingang 2016-01-01 32760 74190 -77 369 29 581
Arets summa totalresultat 4574 4574

Belopp vid arets utgang 2016-12-31 32760 74190 -72796 34 155
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(KSEK) Not 2016 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -6 090 -713 13203
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -5 060 -17 672 -28 433
Erhallen ranta 151 216 940
Betald réanta -213 -1098 -308
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 214 -19 267 -14 598
fére forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran foréandringar av rorelsekapital

Férandring av varulager 194 856 -2 346
Férandring avrérelsefordringar 2469 1855 5118
Foérandring avrorelseskulder 8977 -5 689 -2 164
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 427 -22 245 -13 990
Investeringsverksamheten

Forvarvavimmateriella anlaggningstillgangar 12 -5901 -4 104 -4 425
Férsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 12 15700 27127 23170
Forvarvav materiella anlaggningstillgangar -795 -1 254 -792
Forsaljning avinventarier 318 0 0
Forvarvavfinansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Férsaljning avfinansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Utdelning fran intresseforetag 250 0 0
Férséljning av dotterbolag 0 140 0
Okning av langfristiga fordringar 0 -1 000 0
Minskning av langfristiga fordringar 1000 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 10 571 20910 17 953
Finansieringsverksamheten

Amortering avrantebarande lan -12 494 -8 660 -4 036
Nyuppléning 0 7985 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 494 -675 -4 036
Arets kassafléde -1 496 -2010 -72
Likvida medel vid arets boérjan 22 152 24 162 24 234
Likvida medel vid arets slut 20 656 22 152 24 162
Arets kassaflode -1 496 -2010 =72
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(KSEK) Not 2016 2015 2014

Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 4,28 119 824 137 381 121985

Ovriga rorelseintakter 5,28 6012 4923 6 628
Summa rérelsens intékter 125 836 142 304 128 613
Rérelsens kostnader

Owriga inkdpta varor och tjanster 7,28 -38 310 -38 089 -25 656

Owriga externa kostnader 6,8,34 -24 261 -25 280 -23 337

Personalkostnader 9 -65416 -75121 -61 931

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 10 -5 270 -4 942 -5 521

Owriga rérelsekostnader -142 -289 0
Summa rérelsens kostnader -133 399 -143 721 -116 444
Rérelseresultat -7 563 -1417 12169

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseforetag 15 250 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 28,29 364 486 1213
Rantekostnader 30 -213 -1 096 -306
Summa finansiella poster 401 -611 907
Resultat efter finansiella poster -7 161 -2 028 13076
Skatt pa arets resultat 11 11151 0 0
Arets resultat 3990 -2 028 13076

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets resultat 3990 -2028 13076
Arets 6vriga totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat 3990 -2028 13076

Totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 3990 -2028 13076
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31 december (KSEK) Not 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Licensierade spelare 12 6 349 6 511 7175
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 14 718 330 110
7067 6 841 7 285
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 15 1408 1633 781
Inventarier, verktyg och installationer 15 1163 1602 2101
Konst 15 349 0 0
2920 3235 2882
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 1021 1021 1326
Andelar i intresseféretag 17 708 708 708
Fordringar hos intresseforetag 33 1304 1304 1304
Andra finansiella anlaggningstillgangar 18, 20 54 54 325
Andra langfristiga fordringar 19, 20 0 1000 0
3087 4087 3663
Uppskjuten skattefordran 11 17 451 6 300 6 300
Summa anlédggningstillgangar 30525 20 463 20130
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 4288 4239 5880
Fordringar hos koncernforetag 28 5719 6 085 9312
Skattefordringar 0 1688 808
Owriga fordringar 21 8 680 15252 19 050
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 7157 6 836 9 205
25843 34100 44 256
Kassa och bank 32 18777 20213 21072
Summa omsittningstillgangar 44620 54313 65 328
SUMMA TILLGANGAR 75145 74776 85 458
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31 december (KSEK) Not 2016 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 32760 32760 32760
Summa bundet eget kapital 32760 32760 32760
Fritt eget kapital

Overkursfond 3000 3000 3000

Balanserad forlust -6 428 -4 400 -17 476

Arets resultat 3990 -2 028 13 076
Summa fritt eget kapital 562 -3428 -1400
Summa eget kapital 33322 29 332 31360
Langfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut 0 0 917

Owriga skulder 0 2 500 12 000
Summa langfristiga skulder 0 2500 12917
Kortfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut 0 9745 1000

Leverantdrsskulder 2639 2892 3463

Skulder till koncernféretag 4030 154 0

Skatteskulder 1 2144 1077

Owriga skulder 24 6912 9 591 7613

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 28 241 18418 28 029
Summa kortfristiga skulder 41823 42944 41182
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75145 74776 85 458
FORANDRING AV EGET KAPITAL - MODERBOLAG

Aktie- Balanserad férlust Summa

(KSEK) kapital Overkursfond inkl arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2014-01-01 32760 3000 -17 476 18 284
Arets summa totalresultat 13076 13076
Belopp vid arets utgang 2014-12-31 32760 3000 -4 400 31360
Belopp vid arets ingang 2015-01-01 32760 3000 -4 400 31360
Arets summa totalresultat -2028 -2028
Belopp vid arets utgang 2015-12-31 32760 3000 -6 428 29 332
Belopp vid arets ingang 2016-01-01 32760 3000 -6 428 29 332
Arets summa totalresultat 3990 3990
Belopp vid arets utgang 2016-12-31 32760 3000 -2 438 33 322
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(KSEK) Not 2016 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -7 562 -1417 12169
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -5 375 -17 684 -28 880
Erhallen ranta 364 486 1213
Betald ranta -213 -1 096 -306
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12786 -19 711 -15 804
fére forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Férandring avrorelsefordringar 991 5197 4043
Foérandring avrorelseskulder 12 083 -6 702 -2 886
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 288 -21 216 -14 647
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -5 901 -4 103 -4 374
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 12 15700 27127 23170
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5697 -1165 -620
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 318 0 0
Forsaljning av dotterbolag 0 165 0
Utdelning fran intresseforetag 250 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 -1 000 0
Minskning av langfristiga fordringar 1000 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10770 21024 18171
Finansieringsverksamheten

Amortering avlan -12 494 -8 652 -4 045
Nyupplaning 0 7 985 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 494 -667 -4 045
Arets kassaflode -1 436 -859 -521
Likvida medel vid arets borjan 20213 21072 21593
Likvida medel vid arets slut 18777 20213 21072
Arets kassaflode -1436 -859 -521
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Not 1. Redovisningsprinciper

Bolagets verksamhet ar att bedriva AIK Fotbollsforenings elitfotbollsverksamhet genom ett herrlag,
ett damlag och ett juniorlag fér herrar. Herrlaget spelar i Allsvenskan och juniorlaget, som utgér en
viktig rekryteringsgrund for framtida spelare, deltar i nationella och internationella cuper och
turneringar. Damlaget spelar i Elitettan. AIK Fotboll AB bedriver ocksa U21-verksamhet for herrar.

Koncernen bestar av moderbolaget AIK Fotboll AB och det heldgda dotterbolaget AIK Merchandise
AB. Darutover ager moderbolaget AIK Fotboll AB 50 % av andelarna i Nytomta Fastighets AB.

AIK Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190, ar ett registrerat aktiebolag med sate i Solna, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Evenemangsgatan 31, 169 79 Solna. Moderbolaget &r noterat pa NGM
Equity.

Denna koncernredovisning har den 13 februari 2017 godkants av styrelsen for offentliggdrande.
Balans- och resultatrakningarna kommer att faststallas av arsstdmman den 14 mars 2017.

Koncern- och arsredovisning ar angiven i svenska kronor och avser 1 januari — 31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december fér balansrakningsrelaterade poster.

Grunden foér rapporternas upprattande

AIK Fotbolls koncernredovisning ar upprattad med tillimpning av International Financial Reporting
Standards, IFRS och IFRIC-tolkningar, sadana de antagits av EU arsredovisningslagen samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar i form av derivat vilka
varderats till verkligt varde via resultatrakningen. Tillampade principer ar oférandrade i jamforelse
med foregaende ar om inget annat framgar nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattandet av sina finansiella rapporter. Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor
vilket dven ar rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor vilket dven ar rapporteringsvaluta for sa val
moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp, om inget annat anges, avrundade till tusental
kronor.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna kravs att foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i
dessa fall sdllan kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande
rakenskapsar ar for AIK Fotbolls del framst hanférbara till immateriella anlaggningstillgangar samt
uppskjuten skattefordran. Uppskattningar och antaganden ses regelbundet 6ver. Effekten av
eventuella andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors.
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Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Ingen av de dndringar och tolkningar av befintliga standarder som skall tilldmpas fran och med
rakenskapsaret som borjade den 1 januari 2016 har nagon véasentlig inverkan pa koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillimpats av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december 2016 har standarder och tolkningar
publicerats vilka dnnu inte tratt i kraft. Nedan redogors i korthet for de standarder och uttalanden
som beddms kunna komma att fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Inga standarder har
tillampats i fortid.

IFRS 9, “Finansiella instrument”, hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. IFRS 9 ersatter de delar i IAS 39 som &r relaterade till klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tre
varderingskategorier, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde over totalresultatet eller verkligt
varde 6ver resultatrakningen. Klassificeringen beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets
karaktaristika. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Enligt
bolagets uppfattning kommer IFRS 9 fa en paverkan pa de rutiner som bolaget i fortsattningen
kommer att ha avseende vardering av bolagets fordringar.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” behandlar hur redovisningen av intakter ska ske.
En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontrollen éver den forsalda varan eller
tjansten och har mojlighet att anvdanda och erhalla nyttan fran varan eller tjansten. Standarden
innebar en utdkad upplysningsskyldighet med information om bland annat intaktsslag, tidpunkt for
reglering, osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdakter samt IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 trader i kraft
den 1 januari 2017. Bolaget har idag tre huvudsakliga intaktsfloden; biljettforsaljning, sponsring och
spelarforsaljningar. Enligt bolagets uppfattning kommer IFRS 15 inte att fa nagon vasentlig effekt pa
bolagets redovisning av dessa intaktsfloden.

Koncernredovisning

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor. Endast den del av dotterforetagets balanserade vinstmedel
som intjdnats efter den tidpunkt da bestdammande inflytande erhdélls ingar i koncernens egna kapital.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Anskaffningsvardet for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa dvertagna tillgangar, skulder och de aktier som emitteras av
koncernen. | anskaffningsvardet ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en

foljd av eventuell avtalad villkorad kdpeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrakningen nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvéarderas de tidigare eget kapitalandelarna i det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller forlust till foljd av omvéarderingen redovisas i resultatet. Eventuella positiva skillnader mellan
anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det verkliga vardet pa den férvarvade
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rorelsens identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. | koncernredovisningen har redovisningsprinciperna for dotterféretag, i
forekommande fall, anpassats for att uppna en enhetlig tillampning av koncernens principer.

Intresseforetags- och Joint ventureforetag-redovisning

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden
varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvardet. Det redovisade vardet dkas eller minskas
darefter med dgarforetagets andel av intresseforetagets resultat. Erhallen utdelning minskar
redovisat varde.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader rdknat fran balansdagen. Om avvikelse sker fran denna princip redovisas detta i
not till respektive balanspost.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen.

Koncernens rapporteringssystem och struktur ar uppbyggd for att félja koncernens kdrnverksamhet
vilket utgors av fotbollsverksamheten. De sidoverksamheter som bedrivs inom koncernen ar alla nara
relaterade till fotbollsverksamheten och bedéms darmed inte utgora separata rérelsegrenar.
Koncernen ar verksam i Sverige varfor endast ett geografiskt segment finns. Det innebar dven att
samtliga intakter har uppkommit i Sverige samt att alla immateriella och materiella
anlaggningstillgangar ar lokaliserade i Sverige.

Intdktsredovisning

Bolagets intakter utgors av entréavgifter, andra intakter vid arrangemang, marknadsintakter
(sponsorer och reklam), ersattningar for TV-rattigheter, transferintdkter samt intdkter vid
souvenirforsaljning.

Entréavgifter och andra matchrelaterade inkomster intaktsfors efter att matchen &gt rum. Arskort
och forkopsbiljetter periodiseras och intakten bokfors forst efter matchtillfallet.

Marknads- och sponsorersattningar intdktsfors i de perioder som tjansterna tillhandahalls av bolaget
och i enlighet med de avtal som finns upprattade i samband med faktureringen av ersattningen. Avtal
som loper 6ver langre perioder periodiseras over |6ptiden, dven om betalningen och faktureringen
kan ha skett vid ett tidigare tillfalle. Inkomster fran TV-rattigheter och liknande intaktsfors i de
perioder inkomsten avser och endast nar beloppet ar kiant och bekraftat av utbetalaren.
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Inkomster fran spelarforséljning/spelarrattigheter intaktsfors da bindande avtal har upprattats med
motparten. | de fall man 6verenskommit om tilldggsbelopp vid forsaljning, bokfors inkomsten da
villkoren uppnatts for tillaggsbelopp. Vinsterna fran transferverksamheten nettoredovisas i
resultatrakningen, varvid ej avskriven del av spelarrattigheten avraknas fran erhallen koépeskilling.

Inkomster fran souvenirférsaljning intaktsfors i samband med férsaljning och leverans av varorna.
Ranteintakter intaktsredovisas 6ver |6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

Ovriga rérelseintakter — under denna rubrik redovisas intakter fran sekundira aktiviteter inom
ordinarie verksamhet, d v s sddana intakter som ligger utanfor den ordinarie affarsverksamheten.

Omrdkning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning av sadana poster (realiserade).
Fordringar och skulder i en annan valuta dn den funktionella valutan omraknas till balansdagens kurs
(orealiserade). Kursdifferenser, realiserade och orealiserade, avseende poster som ar hanforlig till
rorelsen redovisas som ovriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av
finansiell karaktar redovisas inom finansnettot.

Ovriga inkdpta varor och tjinster

Under rubriken ovriga inkopta varor och tjanster redovisas externt férvarvade varor och tjanster dar
kostnaden ar hanforlig till karnverksamheten, t.ex. matchkostnader, hyra av spelare, hyra av planer,
traningslager, och eventuella boter férenade med matcher.

Ovriga externa kostnader

Som 6vriga externa kostnader redovisas rérelsekostnader som inte redovisas under rubriken Ovriga
inkdpta varor och tjanster.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader ar kostnader som ligger vid sidan om kirnverksamheten eller inte Iampligen
kan redovisas i nagon av resultatrdakningens évriga poster. Kursforluster samt kostnad for
nedskrivningar och utrangeringar av anldaggningstillgangar ar exempel pa denna typ av kostnader.

Ersattning till anstillda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstallning omfattar saval formansbestamda som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Formansbestimda pensionsplaner innebar att pension baseras pa
slutlén och antal ar inom planen. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna betalas.
Formansbestamda planer finns som tryggas genom forsakring i Alecta, detta ar en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sadan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som férmansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. | avgiftsbestamda planer betalar
bolaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har bolaget inga
ytterligare forpliktelser.
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Bolaget har givit pensionsloften vars varde ar kopplat till separata kapitalforsakringar som bolaget
ager. Vardet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt saval atagandet att betala pension som
skyldigheten att betala sarskild [6neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Bolagets
forpliktelse ar begransad till det belopp som kapitalforsakringen anskaffats for. Risken, for
kapitalforsakringens utveckling och darmed senare utfallande pension, star den anstéllde for. Da
pensionsloftet och vardet pa kapitalforsakringarna alltid 6verensstammer med varandra ar det
redovisade vardet noll. Bruttobeloppen framgar av not.

Ersattningen till anstallda sa som 16n och pension redovisas som kostnad under den period nar de
anstallda utfort de tjdnster som ersattningen avser.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det bokforda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skattemadssiga vardet. En sadan skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av
en tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt koncernféretags
redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser huvudsakligen goodwill som uppkommit i samband med rorelseférvarv
och utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i férvarvade dotterféretags nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill provas arligen, eller sa snart indikation finns pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Licensierade spelare

Licensierade spelare redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | de fall tilkommande kopeskillingar finns avtalade bokfors dessa nér villkoren for
betalning uppnatts och beloppen &r kdnda. Avskrivningarna baseras pa nyttjanderatten enligt
ingangna spelaravtal.
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Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser utveckling av en teknisk plattform fér utveckling av en ny
webbplats. Tillgangar skrivs av pa fem ar och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgdngen. Utgifter for forbattring av tillgdngens prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens
redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors l6pande.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet har uppkommit i samband med ombyggnaden av AIK Shop
samt i bolagets nya kontorslokaler i Arenastaden. Avskrivningsperioden ar anpassad till berdknad
nyttjandeperiod.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag fér eventuella restvarden,
fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende
nyttjandeperioder:

Inventarier 3-10 ar
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 3-10 ar
Konst 100 ar

Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om detta varde &r lagre dn redovisat vérde.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna forknippade med leasingobjektet i all
vasentlighet har forts over till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing.

Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal varfor samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststalls dess
atervinningsvarde. Overstiger tillgdngens bokférda varde atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till
detta virde. Atervinningsvardet definieras som det hégsta av marknadsviardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet definieras som nuvéardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i féljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, finansiella tillgangar som kan séljas, lanefordringar och
kundfordringar samt laneskulder och leverantorsskulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte instrumentet forvarvats.
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna klass av finansiella instrument utgors av finansiella tillgdngar som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassas i denna kategori om den forvarvats huvudsakligen i syfte att sdljas inom
kort. Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i det fall derivatet utgér en del i en
sakringstransaktion. AIK Fotboll har klassificerat kapitalforsakringar vilka ar kopplade till
pensionsloften som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella instrument som kan sdljas

| denna klass aterfinns finansiella instrument som kan sédljas och som inte &r derivat. Finansiella
instrument i denna kategori varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i rapporten
Over Ovrigt totalresultat. Koncernens andelar i AIK Ishockey AB ingar i denna klass.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda betalningar och innehas utan handelssyfte. De
ingar i omsattningstillgangar med undantag for de poster med forfallodag mer &n tolv manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering efter anskaffningstidpunkten
sker till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En nedskrivning av kundfordringar och lanefordringar
redovisas i resultatrakningen som en 6vrig extern kostnad.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Kép och forsaljningar av finansiella
instrument redovisas pa affarsdagen, d v s den dag da bindande avtal ingas. Samtliga finansiella
instrument vilka inte varderas till verkligt varde, varderas inledningsvis till anskaffningskostnad,
justerad for transaktionskostnader.

Uppskjutna skatter

Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till forlustavdrag, temporéra skillnader, avsattningar till
pensioner samt materiella anldaggningstillgangar. Férandringar i antaganden om prognostiserade
framtida beskattningsbara intakter, liksom forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. AIK Fotboll redovisar per den 31 december 2016
uppskjutna skattefordringar upptagna till sitt fulla varde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdakningen nar koncernen har en befintlig legal eller formell
forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningen genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflédet. Diskonteringen sker till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde.

Eventualférpliktelser

En eventualfdrpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran en intraffad
handelse och vars forekomst bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant
belopp och som ar utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vidgda genomsnittliga antalet aktier utestaende under
perioden. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Av RFR 2 foljer att moderbolaget skall
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar maojligt inom ramen for
arsredovisningslagen. Hansyn tas dven till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med foregaende ar. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta nedan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag ar att se
som aktiedgartillskott. Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten, redovisas som en dkning
av aktier i dotterforetag, darefter prévas vardet for att se om det finns nagot nedskrivningsbehov.
Koncernbidrag som erhalls fran dotterforetag jamstalls med erhallen utdelning och redovisas som
finansiell intakt i resultatrakningen. Skatteeffekten redovisas i resultatrakningen.

Innehav i dotterforetag
Innehav i dotterforetag varderas utifran anskaffningsvarde. | de fall det redovisade vardet avseende
investeringen Overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Leasing
| moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett ekonomisk innebord.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Uppstallningsform for resultat- och balansrdkning
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstallningsform for resultat- och balansrdkningen,
vilket bland annat innebar en annan uppstallningsform for eget kapital.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida hiandelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade
varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall sdllan kommer att motsvara de verkliga
beloppen. De balansposter som sarskilt kommenteras i detta avsnitt ar licensierade spelare och
koncernens intdkter. Ovriga uppskattningar och bedémningar framgar av not till respektive
balanspost

Licensierade spelare

En stor del av bolagets verksamhet hdanger samman med vardet pa de spelare som férvarvas och
forsaljs under rakenskapsaret. For att sdkerstélla vardet pa balansposten utvarderar styrelsen och
foretagsledningen vardet pa spelarna kontinuerligt och gor sarskilda provningar i de fall som en
negativ vardeférandring skett. Positiva vardeforandringar paverkar inte balansposten enskilt men
beaktas i helheten.

Koncernens intdkter

Koncernens intdkter bestar i huvudsak av biljettforsaljning, férsaljning av spelare, annonsering,
souvenirer och sponsring. De rutiner som upparbetats for att sdakerstalla en korrekt redovisning
beaktas I6pande i styrelsen och foretagsledningens arbete. | stor utstrackning ar
intaktsredovisningen ocksa avstamningsbar med tredje part och dven i stora delar mot datamedia.

Not 2. Finansiell riskhantering och kapitalrisk

AIK utséatts genom sin verksamhet for finansiella risker s som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Den 6vergripande riskhanteringspolicy, vilken faststallts av
styrelsen, ar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stallning.

Marknadsrisk

Valutarisk: Inkdp och forsaljning sker i allt vasentligt i svenska kronor varfor
valutaexponeringen dr begransad. For att begrdnsa valutarisken i
fordringar som uppkommit i samband med spelarférsaljningar
anvands valutaderivat nar sa bedoms lampligt.

Prisrisk: Foretaget bedoms, i allt vasentligt, inte vara exponerat for prisrisk.

Rénterisk: Foretagets ranterisk ar begransad till rantebarande skulder samt

banktillgodohavanden. Ranterisken bedéms som balanserad.

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en forandring av
marknadsrdantan med 100 rantepunkter (1 procentenhet) férandra
rantekostnaden med ca 63 KSEK (130) (231) samt rénteintakterna
med 214 KSEK (231) (250) pa arsbasis.
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Not 3. Upplysningar om narstaende

AIK Fotboll AB definierar koncernbolag, joint ventureféretag samt ledande befattningshavare,
styrelseledamoter och néra familjemedlemmar till dessa personer som narstaende. Transaktioner
med koncernféretag framgar av not 28. Utbetalningar i form av I6ner och andra ersattningar till
ledande befattningshavare samt andra transaktioner med narstaende, framgar av not 9 I6ner och
andra ersattningar.

Nérstaenderelation Forsaljning av Inkop av

varor och tjanster varor och tjanster  Skuld till Fordran pa
Namn Roll till ndrstdende  fran ndrstdende  nérstdende nérstaende
Fastighets AB Nytomta Intressebolag 0 991 0 1742
Redovisat varde 0 991 0 1742

Not 4. Rorelseintakter

Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Match & Event 49132 56 622 40 085 49132 56 622 40085
Sponsring & reklam 31226 32090 28917 31226 32090 28917
Internationella cuper 11289 7841 4406 11289 7841 4406
Spelarforsaljning 10559 23538 34401 10559 23538 34401
Centrala avtal (TV. mm) 17618 17291 14176 17618 17291 14176
Intdkter Souvenirer 20228 18 496 16 952 0 0 0
Redovisat varde 140053 155877 138937 119824 137381 121984

NOT 5. Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintikter hanfor sig huvudsakligen till uthyrning av personal, upplatelse av lokal samt ersattning
fran UEFA for spelare som deltog i 2016 ars EM-slutspel och kvalspel till samma turnering.



NOT 6. Arvoden och kostnadsersattningar till revisorerna

2016 2015 2014

Arvoden revision 590 501 300
Skatteradgivning 0 0 0

Ovriga tjanster 0 10 10
Summa ersattning revisorerna 590 511 310
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Utover revisionsuppdraget har revisorerna bitratt med fragor rérande finansiell redovisning och rapportering.

| skattefragor har andra radgivare dn bolagets stimmovalda revisorer engagerats.

NOT 7. Ovriga inkdpta varor och tjinster

Ovriga inkdpta varor och tjdnster inkluderar kostnader matcher och arrangemang, férséljningsomkostnader,

resor samt ersattning for kommersiella rattigheter till AIK Fotbollsforening.

NOT 8. Ovriga externa kostnader

Koncern Moderbolag

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Lokalkostnad 6303 6403 6488 5139 5109 5193
Materalinkdp 1227 1132 1383 836 1177 909
Bil 1043 1621 1588 804 1257 1073
Resor 2779 4191 2499 2768 4185 2468
Advokat 1414 1129 741 1414 1129 741
Inhyrda resurser 7755 7762 7841 7652 8133 8633
Ovrigt 6494 4710 5049 5647 4290 4320
Summa 27015 26948 25589 24261 25280 23337
Not 9. Loner och andra ersdttningar

Koncern Moderbolag

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Spelare
Léner och arvoden 24 431 31141 22188 24 431 31141 22188
Sociala avgifter 7 450 8008 5013 7 450 8008 5013
Pensionskostnader 2734 3669 2177 2734 3669 2177
Summa 34615 42818 29378 34615 42818 29378
Fotbollspersonal
Léner och arvoden 12310 10 668 11510 12310 10668 11510
Sociala avgifter 3867 3351 3616 3867 3351 3616
Pensionskostnader 925 1506 1246 925 1506 1246
Summa 17 102 15525 16372 17 102 15525 16372
Ovriga anstillda
Loner och arvoden 10973 12526 12491 8265 9568 9483
Sociala avgifter 3450 4044 3842 2 608 3189 2980
Pensionskostnader 1080 2119 1323 1017 1060 1237
Summa 15503 18689 17657 11890 13817 13700
Summa I6ner och andra ersattningar 67220 77032 63407 63607 72160 59 450
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Styrelsen, VD och ledande befattningshavare

Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Loner och arvoden 7494 7082 5819 7409 6191 5080
Sociala avgifter 2371 2267 1943 2371 2029 1686
Pensionskostnader 898 2218 1188 898 1456 1118
Summa 10763 11567 8950 10678 9676 7884
Antal ledande befattningshavare 6 7 7 6 6 6

Utav 16n och arvoden till ledande befattningshavare avser 1 550 KSEK i koncern och i moderbolaget
avgangsvederlag.

Koncern Moderbolag
Medelantalet heltidsanstéllda 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Spelare 46 44 28 46 44 28
Fotbollspersonal 19 20 15 19 20 15
Ovriga anstallda 28 33 31 19 25 24
Totalt 93 98 74 84 20 67

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Styrelseledamoter i AIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhaller inget arvode.

Till moderbolagets verkstallande direktdrer har under tiden januari - december 2016 utbetalats i |6n inklusive
fomaner till Mikael Ahlerup 1530 KSEK (701) (0) samti pension 307 KSEK (125) (0). Under 2015 erhall
darutéver Thomas Edselius 1 081 KSEK varav 516 var |6n under uppsagningstiden.

VD har sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for allméan pensionsplan (20% pa bruttolon+ bonus).

Med VD i moderbolaget har avtal tréffats om avgangsvederlag vid uppsadgning fran bolaget motsvarande

hogst 6 manadsloner.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Av styrelseledamoter och ledande befattningshavare drandelen man 100 % (85 %) (100 %) och andelen
kvinnor 0% (15 %) (0 %).

Avgiftsbestdmda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom férsakring i Alecta. Detta ar férmansbestamds pensionsplaner som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som férmansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ar tecknade i Alecta uppgick till
481 tkr (980 tkr) (1 074 tkr). Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (153) (144). Den kollektiva konsolideringsnivan , som ar prelimindr, utgoérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i férhallande till forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska antaganden, vilka inte 6verensstdammer med IAS19.
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Sammanstillning pensionsformaner

Koncern Moderbolag
Pensionskostnad tryggad via 2016 2015 2014 2016 2015 2014
kapitalforsakring 1698 2 406 2 006 1633 2315 1940
Summa 1698 2406 2006 1633 2315 1940

Ovriga pensionsplaner finns vars utfall dr kopplat till utvecklingen fér individuellt tecknade kapitalférsakringar.
Vardet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt saval atagandet att betala pension som skyldigheten att
betala sarskild |6neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Risken, for kapitalférsdkringens utveckling
och ddrmed senare utfallande pension, star den anstéllde. Kapitalforsakringen har stallts i pant till den
pensionsberittigade. Ingen del av arets avsattning omfattas av Tryggandelagen. Kapitalférsakringen varderas

i niva 2 med vardeférandring i RR.

Pensionsloftet och vardet pa kapitalforsakringarna 6verensstammer med varandra varfor det redovisade
véardet ar noll. Bruttobelopp framgar nedan.

Koncern Moderbolag

Pensionsforpliktelse 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ingdende kapitalvarde 45557 43204 41723 45557 43204 41687
Arets kostnad 2359 2901 1752 2359 2901 1752
Forandring av kapitalvarde 151 718 1048 151 718 1048
Utbetald pension -1586 -1266 -1319 -1586 -1 266 -1283
Utgaende kapitalvirde 46480 45557 43204 46480 45557 43204
Avskiljbar tillgang 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ingadende verkligt varde 45557 43204 41723 45 557 43204 41 687
Arets tecknade kapitalférsakringar 2359 2901 1752 2359 2901 1752
Arets avkastning 151 718 1048 151 718 1048
Arets gottgorelse -1586 -1266 -1319 -1586 -1266 -1283
Utgaende verkligt virde 46480 45557 43204 46480 45557 43204
Redovisat virde 0 0 0 0 0 0

NOT 10. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Licensierade spelare * 4559 4190 4931 4559 4190 4931
Ovriga immateriella tillgangar 69 79 90 30 30 40
Inventarier **) 546 562 543 398 440 401
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 552 559 404 282 281 149
Summa 5726 5390 5968 5270 4942 5521

Nedskrivning spelare* 0 0 0 0 0 0



Not 11. Skatter
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Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Aktuell skattekostnad -196 0 0 0 0 0
Uppskjuten skattekostnad 10923 0 0 11151 0 0
Redovisad skattekostnad 10727 1] 0 11151 0 0

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats forklaras av:

Redovisat resultat fére skatt -6 153 -1595 14 001 -7161 -2028 13076
Skatt enligt gallande skattesats 1354 351 -3080 1575 446 -2877
Skatteeffekt av kostnader som inte ar

skattemassigt avdragsgilla -1218 -3817 132 -1209 -3817 1331
Skatteeffekt av intdkter som inte ar skattepliktiga 172 765 -577 172 762 329
Skatteeffekt av forandr av tempordra skillnader 1280 4365 -1170 1236 4411 -689
Skatteeffekt av nyttjade, tidigare ej varderade,

underskottsavdrag 9139 2512 -3805 9377 2263 -4125
Redovisad skattekostnad 10727 0 0 11151 0 0

Temporara skillnader

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade respektive skattemdssiga varden ar olika.
Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag redovisas inte
da moderbolaget kan styra tidpunkten for aterféringen 6ver de temporéra skillnaderna. Samtliga uppskjutna skatter

har omrdknats till skattesatsen 22%.

Pensionsforpliktelser

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens temporara skillnad avseende pensionsforpliktelser till 46 480 KSEK
(45 557) (43 205), vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 10 226 KSEK (10 022) (9 505). Efter vardering redovisas
10 226 KSEK (6 300) (6 300) som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

Skattemadssiga underskottsavdrag

Vid arsskiftet 2016 fanns skattemassiga underskottsavdrag pa 26 542 KSEK i moderbolaget och i koncernen.
Samtliga underskottsavdrag I6per utan tidsbegransning.

Koncern Moderbolag

Uppskjutna skatter 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Uppskjuten skattefordran

Ovriga avsattningar pensioner 10 226 6300 6300 10226 6300 6300
Underskottsavdrag 5839 0 0 5839 0 0
Temporara skillnader 1219 0 0 1219 0 0
Immateriella anlaggningstillganar 0 0 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 167 228 228 167 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 17451 6528 6528 17451 6300 6300



Not 12. Licensierade spelare
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Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Licensierade spelare
Anskaffningsvarde, ingdende 11557 16661 16694 11557 16 661 16 694
Anskaffningsvarde tillkommande spelare 5483 3853 4245 5483 3853 4245
Avslutade kontrakt -1332 -4189 0 -1332 -4189 0
Ansk.varde pd under aret salda spelare -2797 -4768 -4 278 -2797 -4768 -4 278
Summa anskaffningsvarde 12911 11557 16 661 12911 11557 16 661
Ack. avskrivningar enligt plan -5046 -9486 -7 115 -5046 -9486 -7115
Arets avskrivningar -4 559 -4190 -4931 -4 559 -4190 -4 931
Avslutade kontrakt 1332 4189 0 1332 4189 0
Avskr. pa under aret salda spelare 1712 4441 2560 1712 4441 2560
Summa avskrivningar -6 562 -5046 -9486 -6 562 -5046 -9486
Redovisat virde 6349 6511 7175 6349 6511 7175
NOT 13. Goodwill
Koncern
2016 2015 2014
Anskaffningsvarde, ingdende 1378 1378 1378
Anskaffningsvarde tillkommande 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 1378 1378 1378
Planenligt restvarde 1378 1378 1378
Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt sa snart indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter faststalls baserat pa berakningar av nyttjande-
varden. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finanisella prognoser
som godkants avforetagsledningen och som tiacker innevarande ar samt en femarsperiod. Kassafléden bortom
denna period extrapoleras med hjdlp av bedomd tillvaxttakt. Tillvéxttakten overstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten for branschen som helhet.
Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden ar i huvudsak vinstmarginal 6,5 %
och tillvaxttakt 2 %.
Under de tre senaste rakenskapsaren har AIK Merchandise AB redovisat vinst. Foretagsledningen bedémer vidare
att rimligt mojliga forandringar i de vasentliga antaganden som anvants i berakningen inte skulle ha sa stora
effekter att de var och en for sig skulle leda till nagot nedskrivningsbehov.
Not 14. Ovriga immateriella tillgdngar
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Anskaffningsvarde, ingaende 1271 1021 842 1057 807 677
Ansk. varde tillkommande objekt 418 250 179 418 250 130
Ansk virde salda objekt -22 0 0 -22 0 0
Summa anskaffningsvarde 1668 1271 1021 1454 1057 807
Ack. avskrivningar enligt plan -846 -767 -680 -727 -697 -657
Arets avskrivningar -69 -79 -87 -30 -30 -40
Avskrivningar salda objekt 22 0 0 22 0 0
Summa avskrivningar -893 -846 -767 -736 -727 -697
Planenligt restvarde 774 425 254 718 330 110
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Not 15. Inventarier och Forbattringsatgirder pa annans fastighet

Koncern Moderbolag
Inventarier 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Anskaffningsvarde, ingdende 5679 5714 5483 4820 4912 4707
Ansk. varde tillkommande objekt 389 86 413 191 29 388
Anskaffningsvarde pa under aret avyttrade objekt  -2309 -121 -182 -2309 -121 -182
Summa anskaffningsvarde 3758 5679 5714 2702 4820 4912
Ack. avskrivningar enligt plan -3732 -3202 -2 665 -3218 -2811 -2417
Arets avskrivningar -546 -562 -537 -398 -440 -395
Avskrivn. pa under aret avyttrade objetk 2077 32 0 2077 32 0
Summa avskrivningar -2200 -3732 -3202 -1539 -3218 -2811
Planenligt restvarde 1558 1947 2512 1163 1602 2101
Forbattringsutgifter annan fastighet Koncern Moderbolag
Anskaffningsvarde, ingdende 4029 2861 2482 2685 1551 1319
Ansk. varde tillkommande objekt 56 1168 379 56 1134 232
Anskaffningsvarde pa under aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 4085 4029 2861 2741 2685 1551
Ack. avskrivningar enligt plan -1642 -1083 -677 -1051 -770 -621
Arets avskrivningar -551 -559 -406 -281 -281 -149
Anskaffningsvdrde pa under aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -2193 -1642 -1083 -1333 -1051 -770
Planenligt restvarde 1892 2387 1778 1408 1633 781
Konst Koncern Moderbolag
Anskaffningsvarde, ingdende 0 0 0 0 0 0
Ansk. varde tillkommande objekt 350 0 0 350 0 0
Anskaffningsvarde pa under aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 350 0 0 350 0 0
Ack. avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 0 0 -1 0 0
Anskaffningsvarde pad under aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -1 0 0 -1 0 0
Planenligt restvarde 349 0 0 349 0 0
Not 16. Andelar i koncernforetag (moderbolaget)

Andel Bokfért Totalt
roster Aktier virde aktieka Verksamhet

AIK Merchandise AB, 556580-6162 100% 1000 1021 100 Souvenirforsaljning
Bokfort varde 1021
Anskaffningsvédrde ingaende 1021
Anskaffningsvirde utgaende 1021



Sida |58

Not 17. Andelar i intresseféretag

Koncern Moderbolag
Bokfort Aktie- Bokfort Aktie-
Aktier vdrde kapital Aktier vdrde kapital
Nytomta Fastighets AB, Stockholm *
org.nr 556671-8515 50% 500 1027 100 500 708 100
Summa andelar intresseforetag 1027 708

Nytomta Fastighets AB ar ett saméagt bolag som dger en traningsanlaggning som AIK Fotboll AB forhyr.

* Nytomta Fastighets AB (andel 50 %) 2016 2015 2014
Intakter 1013 1033 1013
Resultat 285 311 333

Anlaggningstillgangar 7133 7319 7644
Omséttningstillgangar 1443 1287 838

Summa Tillgangar 8576 8606 8482
Finansiella skulder -3550 -3850 -4150
Kortfristiga skulder -3834 -3349 -3128
Skulder -7384 -7199 -7278

** Nytomta Fastighets AB: Siffror avser utgdende balans per 2016-12-31 samt resultatrakning fér perioden
januari - december 2016 vilket ar bolagets senaste redovisning. Uppgifterna ar oreviderade.

Not 18. Andra finansiella anldggningstillgangar

Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Aktieri AlK Ishockey AB, org nr 556693-7867 54 54 325 54 54 325
Kapitalforsakringar (se not 8) 46 480 45558 43 205 46480 45558 43205
Avgar pensionsskuld, (se not 8) -46 480 -45558  -43205 -46 480 -45558 -43 205
Summa Finansiella anldggningstillgangar 54 54 325 54 54 325

Marknadsvardet pa kapitalforsakringar faststalls i forsta hand genom arsbesked fran respektive bank eller
motsvarande och i de fall dar sadana inte erhallits, genom att nyttja vardeutveckling for OMX generalindex
under motsvarande period som approximation. D3 pensionsloftet och varde pa kapitalférsakringar alltid
Overensstdammer med varandra ar det redovisade vardet noll.

Aktiernai AIK Ishockey AB har per 31 december 2015 nedskrivits till substansvarde.

Not 18. Andra finansiella anldggningstillgangar

Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Aktieri AlK Ishockey AB, org nr 556693-7867 54 54 325 54 54 325
Kapitalforsakringar (se not 8) 46 480 45 558 43205 46480 45558 43205
Avgar pensionsskuld, (se not 8) -46 480 -45558  -43205 -46480 -45558 -43205
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 54 54 325 54 54 325

Marknadsvardet pa kapitalforsakringar faststalls i forsta hand genom arsbesked fran respektive bank eller
motsvarande och i de fall dar sadana inte erhallits, genom att nyttja vardeutveckling for OMX generalindex
under motsvarande period som approximation. Da pensionsléftet och varde pa kapitalforsakringar alltid
Overensstammer med varandra ar det redovisade vardet noll.

Aktiernai AIK Ishockey AB har per 31 december 2015 nedskrivits till substansvarde.
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Not 20. Finansiella tillgdngar (koncernen)

Lanefordringar
och
kundfordringar Kan sdljas Summa

31 december 2016

Andra finansiella anlaggningstillgangar 0 54 54

Fordringar, intresseforetag 1304 1304
Kundfordringar 4317 4317
Ovriga fordringar 9311 9311
Upplupna intakter 7157 7157
Kassa och bank 20 656 20 656
Summa 42745 54 42799

Klassificering av verkligt varde

Niva 3 54
31 december 2015

Andra finansiella anlaggningstillgangar 54 54
Andra langfristiga fordringar 1000 1000
Fordringar, intresseforetag 1304 1304
Kundfordringar 4394 4394
Ovriga fordringar 16026 16 026
Upplupna intakter 3290 3290
Kassa och bank 22152 22152
Summa 48 166 54 48 220

Klassificering av verkligt varde

Niva 3 54
31 december 2014

Andra finansiella anlaggningstillgangar 325 325
Fordringar, intresseforetag 1304 1304
Kundfordringar 5698 5698
Fordringar hos koncernféretag 320 320
Ovriga fordringar 19315 19315
Upplupna intakter 5040 5040
Kassa och bank 24163 24163
Summa 55 840 325 56 165

Klassificering av verkligt varde

Niva 3 325
Koncern Moderbolag

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Upplupna intakter 3904 3290 5040 3904 3290 5040
Licensavgift Allmanna idrottsklubben 1000 1540 2082 1000 1540 2082
Forutbetalda hyror 1057 789 933 809 535 679
Forutbetalda forsakringar 123 302 227 123 245 213
Forutbetalda ovriga kostnader 1402 1386 1344 1322 1225 1191

Redovisat virde 7486 7308 9626 7157 6836 9205



Vardering av kundfordringar
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Kundfordringar redovisas inledningsvis, till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En vérde-
minskning sker nar foretagsledningen bedomer att det finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att
erhallas. Bedémningen om nar det finns objektiva bevis paverkar sédledes varderingen. En felaktig bedomning
kan leda till att kundfordringarna en enskild period antingen ar for hogt eller for [3gt varderade.

Koncern Moderbolag
Forfallna: 2016 2015 2014 2016 2015 2014
mindre &n tre manader 63 182 393 63 182 393
tre till sex manader 33 3 12 33 3 12
mer dn sex manader 461 543 524 461 543 524
Summa reserv oséikra kundfordringar 558 728 929 558 728 929
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar ar enligt foljande.

Koncern Moderbolag

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Per den 1januari 730 929 71 729 929 71
Reservering for osdkra kundfordringar 209 483 858 209 483 858
Fordringar som skrivits bort under aret -395 -682 0 -394 -682 0
Aterforda fordringar som blivit reglerade 13 0 0 13 0 0
Per den 31 december 557 730 929 557 729 929

Avsattning till respektive aterforing fran reserv for osakra kundfordringar ingar i posten 6vriga externa

kostnader i resultatréakningen. Fér 6vriga fordringar beddms inget nedskrivningsbehov foreligga. Per den 31
december 2016 var kundfordringar uppgaende till 2 064 KSEK (1 104) (499) forfallna utan att nagot nedskrivnings-
behov ansags foreligga. Motsvarande siffror for moderbolaget var 2 037 KSEK (894) (360) . Kundfordringarna ar mot
kunder som tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncern Moderbolag
Forfallna: 2016 2015 2014 2016 2015 2014
mindre @n en manad 1921 325 22 1921 194 7
en till sex manader 118 246 396 116 238 326
sex till 12 manader 0 30 81 0 30 27
mer dn 12 manader 25 502 0 0 432 0
Summa 2064 1104 499 2037 894 360
Kundfordran per valuta framgar av tabellen nedan.
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
SEK 3433 4394 5698 3404 4239 5880
EUR 884 0 0 884 0 0
Not 21. Ovriga fordringar
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Fordran spelarévergangar 633 13061 18437 633 13061 18437
Ovriga fordringar 8678 2965 878 8047 2191 613
Summa 9311 16 026 19315 8680 15 252 19050



Not 22. Eget kapital

Oversikt av antal aktier, réster och aktiekapital
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Antal aktier Aktiekapital Antal réster
A-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 2193750 3290625 21937500
B-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 19 646 244 29 469 366 19 646 244
Summa 21839994 32759991 41583744
For forandring av eget kapital, se specifikation - Férandring av eget kapital.
Not 23. Finansiella skulder

Koncern Moderbolag

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Langfristig skuld till kreditinstitut 0 0 917 0 0 917
* Qvriga langfristiga skulder 0 2500 12 009 0 2500 12 000
Summa langfristiga skulder 0 2500 12926 0 2500 12917
**Kortfristig skuld till kreditinstitut 0 9745 1000 0 9745 1000
Leverantorsskulder 3870 4387 4805 2639 2892 3463
Skuld till koncernbolag 0 0 0 0 0 0
***Lan fran aktieagare 800 260 165 4030 154 165
****Lan Gvriga 2751 3000 1830 2751 3000 1830
Ovriga skulder 5398 8553 6337 4161 6591 5618
Upplupna kostnader 14008 12 801 22416 13573 11633 21195
Summa kortfristiga finansiella skulder 26 826 38746 36 553 27154 34015 33271
Ej finansiellt: skatteskulder 373 2165 1105 1 2144 1077
Férutbetalda intdkter 14 668 6785 6833 14 668 6785 4001

| 1 3 man - 53aroch
Koncernen 2016 Totalt no[n 1-3man mar: 1-53 ,?r o¢
man 12 man langre
* Ovriga langfristiga skulder 0
**Kortfristig skuld till kreditinstitut 0
. 3870 3870

Leverantorsskulder
**%| &n fran aktiedgare 800 800 0
**¥¥¥ 3n Ovriga 2751 2751
Ovriga skulder 5398 5398 0
Summa 12819 9268 800 2751 (] 0

* Qvriga langfristiga skulder bestod av 1&n om 2 500 KSEK som under 2015 |6pt med ranta till 0 %.
** Utav kortfristig skuld till kreditinstitut vid drets ingang 16pte 917 KSEK med 8,8 % ranta, 1 500 KSEK till 5% ranta

samt 7 328 KSEK till 3.65 % ranta.

*** Kortfristiga lan fran aktiedgare totalt 800 KSEK, har under 2016 |16pt med 0 % rénta.

**x* Jyriga |angfristiga skulder bestar av 1&n om 2 751 KSEK som under 2016 |6pt med ranta till 0 %.

AIK Fotboll AB har en checkrakningskredit pa 2 000 KSEK (2 000), varav 0 (0) ar utnyttjad per balansdagen.
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Not 24. Ovriga skulder

Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Mervardesskatt 2200 2211 2070 1276 1578 2070
Ovriga punktskatter 26 65 4 17 52 4
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 2790 3119 2477 2670 2998 2477
Ej ranteb&rande lan 2751 3000 2000 2751 3000 2000
Skulder till klubbar 66 1374 872 66 1374 872
Ovriga kortfristiga skulder 316 1784 907 131 589 190
Summa 8149 11553 8330 6912 9591 7613
Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Upplupna rantekostnader 31 243 49 31 243 49
Upplupna léner 2523 396 725 2387 396 725
Semesterskuld 2534 2782 2930 2476 2514 2619
Upplupna sociala avgifter 832 915 940 772 785 818
Upplupna kostnader spelare 2248 2145 1291 2248 2145 1291
Ovriga upplupna kostnader 6924 6320 16 481 6746 5550 15693
Forutbetalda arskort 12573 3798 2833 12573 3798 2833
Ovriga férutbetalda intikter 1010 2987 4001 1010 2987 4001
Summa 28 675 19 586 29250 28241 18418 28029
Not 26. Ovriga stillda panter samt Eventualférpliktelser
Ovriga stillda panter Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Till férman for kreditinstitut
Foretagsinteckningar* 5000 5000 5000 5000 5000 5000
5000 5000 5000 5000 5000 5000
Till forman for 6vriga langivare
Foretagsinteckningar 10000 10000 10000 10000 10000 10 000
15 000 15 000 15 000 15000 15000 15 000
Not 27. Upplysningar till Kassaflodesanalysen
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Av- och nedskrivningar 5726 5661 5968 5270 5213 5521
Realisationsforlust anlaggningstillgangar 0 -51 0 0 229 0
Realisationsvinst anlaggningstillgangar -86 0 0 -86 0 0
Spelarforsaljningar -10559 -23126 -34 401 -10559 -23126 -34401
Resultat andelar i intresseféretag -142 -156 0 0 0 0
Redovisat virde -5060 -17 672 -28433 -5375 -17684 -28880

| kassafl6desanalysen redovisas "Rorelseresultat" exklusive dessa nettointdkter relaterade till spelarférsaljningar, som redovisas
pa raden Foérsaljningar avimmateriella anldaggningstillgangar. | resultatrakningen redovisas nettointékter relaterade till
spelarférsaljningar, efter avdrag for eventuella restavskrivning, samt avdrag ersattningar till andra klubbar
(vidareforsaljningsklausul, solidaritetsersattning, utbildningsersattning) samt eventuella avdrag for medinvesterares andel

i spelaravtalet, som omséattning och dr darmed en del av det i resultatrdkningen redovisade rorelseresultatet.



Not 28. Upplysningar till transaktioner med koncernforetag
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Moderbolag
2016 2015 2014
Ink6p fran dotterbolag (AIK Merchandise AB) -1894 -998
Forsaljning till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 410 300 300
Ranteintdkter pa lan till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 214 270 273
Not 29. Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ranteintékter fran koncernbolag 0 20 0 213 296 273
Ranteintdkter fran ovriga 145 191 293 145 185 293
Ovriga finansiella intdkter 6 5 647 6 5 647
Summa 151 216 940 364 486 1213
Not 30. Rintekostnader
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Rantekostnader till 6vriga 175 426 305 175 424 305
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 271 0 0 271 0
Ovriga finansiella kostnader 39 401 0 39 401 0
Summa 213 1098 305 213 1096 305
Not 31. Varulager
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Handelsvaror 5347 5541 6397 0 0 0
5347 5541 6397 0 0 0
Varulager och pagaende arbeten varderas till det 1agsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.
Med nettoférsaljningsvarde avses beraknat forsaljningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag for
beradknad kostnad for fardigstdllande och berdknad kostnad for forsaljning till marknadsvarde. Anskaffningsvarde
for varulager inkluderar kostnad for inkép. Reserv for inkurans ingar i vardet for varulagret med 166 KSEK.
Per 31 december 2016 var hela lagret varderat till anskaffningsvarde.
Not 32. Kassa och bank
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Kassa 589 128 251 572 39 62
Banktillgodhavanden 20066 22024 23912 18204 20174 21010
Summa 20656 22152 24163 18777 20213 21072
Not 33. Fordringar pa intresseforetag
Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Rantebarande |an till intresseforetag 1304 1304 1304 1304 1304 1304
Summa 1304 1304 1304 1304 1304 1304

Avser lan till Nytomta Fastighets AB (org nr 556671-8515). Lanet |6per med 9 % ranta.
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Not 34. Leasing

Koncernen har ingen finansiell leasing av varde. Leasing kostnaden for operationell leasing fordelar sig
enligt foljande.

Koncern Moderbolag
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Operationell leasing 5849 6429 6 068 4569 4981 4598
Summa 5849 6429 6 068 4569 4981 4598

Framtida minimileasingavgifter i koncernen fordelar sig enligt nedanstaende.

2017 2018-2020 2021-
Minimileasingavgifter 2400 282 189

Avgifterna utgor till vasentlig del hyreskontrakt som upphor under 2017.
Not 35. Resultat fran andelar i intresseforetag
Beloppet 142 (155) avser resultat fran koncernens andel (50 %) i intresseféretaget, Nytomta Fastighets AB.

Not 36. Skulder till moderforening

Koncern
2016 2015 2014
Avrakning moderforening 4030 260 0
Summa 4030 260 0

Avser |6pande avrdakning mot moderforening (AIK Fotbollsforening org nr 802412-9994).

Not 37. Definition av nyckeltal

Rorelseresultat per Aktie (kronor)
Rorelseresultat for perioden dividerat med antalet aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med antalet aktier.

Soliditet, %
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

Not 38. Disposition av vinst eller forlust
Moderbolag
2016 2015 2014
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Overkursfond 3000 3000 3000

Ansamlad forlust -6428 -4400 -17 476
Arets resultat 3990 -2028 13076
Summa 562 -3428 -1400

disponeras sa att
i ny overfores 562 -3428 -1400

Summa 562 -3428 -1400
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Arsredovisning 2016 — AIK Fotboll AB (Publ)

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen den 13
februari 2017. Koncernens resultat-och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrdkning
blir foremal for faststallande pé arsstdmman den 14 mars 2017.

Undertecknande forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt
att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt dver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star for.

Solna, den 19 februari 2017
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Var revisionsberattelse har lamnats den 20 februari 2017.
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i AIK Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
fér AIK Fotboll AB (publ) fér rdkenskapsdret 2016-01-01-2016-12-31.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 25-
65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vsentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflgde for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rédttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omradden fér revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av Arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Immateriella anldggningstiligdngar

| balansposten immateriella anldggningstillgdngarna finns ett véarde
upptaget fér licensierade spelare uppgaende till 6,3 mkr per 31
december 2016. Bolaget redovisar dessa immateriella tillgdngar till det
lagre av anskaffningsvardet efter avskrivningar och
ateranskaffningsvardet. De licensierade spelarnas varde gar inte med
sakerhet att observera pd en aktiv marknad. Bolaget prévar arligen och
vid indikation pad vdrdenedgang att redovisade vérden inte dverstiger
det bergknade &tervinningsvérdet fér de licensierade spelarna. Vi anser
att védrderingen av denna tillgdngspost &r ett sdrskilt betydelsefullt
omrade i revisionen till féljd av tillgdngarnas vésentlighet och den
inneboende osdkerhet som finns i de bedémningar och antaganden som
gjorts av foretagsledningen i samband med berdkningar av spelarnas
ekonomiska dtervinningsvérde.

Vi har i var revision stickprovsvis granskat ingdngna avtal fdr att
sdkerstélla existensen av tillgdngarna och att Bolaget har rétten till
dessa immateriella tillgdngar. Vidare har vi tagit stdlining till
féretagsledningens antagande om  tervinningsvdrdet av de
licensierade spelarna. Detta har skett genom att granska de antaganden
som gjorts, dels vid uppskattning av fdrsédljningsvardet av dessa
immateriella  tillgdngar men ocksd de antaganden om
dteranskaffningsvérde som gjorts av firetagsledningen. Vi har dven
bedémt om ldmnade upplysningar i drsredovisningen &r att betrakta
som dndamalsenliga.

Intdkter

Bolaget har flera olika intdktsslag. Intdkterna bestdr av férsdljning av
spelare, biljett-  och drskortsfdrsaljning, bidrag frdn
fotbollsorganisationer, sponsring, och souvenirférsdljning. Intdkter har
identifierats som ett sérskilt betydande omrade i revisionen av Bolaget
d3 stora delar av intdktsredovisningen baseras pd rapportering frén
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underleverantérer av arskortsférséljning och biljettférsaljning till
matcher. Om den erhdlina intdktsrapporteringen inte skulle vara
fullstdndig eller rapporteras till Bolaget i fel period eller med felaktiga
belopp &r var bedémning att detta skulle kunna leda till vdsentliga fel i
Bolagets finansiella rapportering.

Intdkterna for 3r 2016 uppgér till 145,8 mkr. Principerna fér
intdktsredovisning beskrivs i not 1. Vi har i revisionen lagt fokus i vart
arbete pd att bedéma att rapporteringen som erhdlis frdn Bolagets
underleverantérer &r korrekt. Detta har bland annat sakerstallts genom
att externt bekrdfta 3terrapporteringens riktighet samt Zven att
kontrollera att intdkterna redovisats i den period rapporten avser.

Vi har bland annat utfért en analytisk granskning av intdkterna,
kontrollerat avtal, erhllit externa bekraftelser och
stickprovskontrollerat periodiseringar i samband med bokslutrevisionen
for att beddma riktigheten i redovisningen av intdkter. Vi har dven
bedémt om |dmnade upplysningar i 3rsredovisningen &r att betrakta
som dndamalsenliga.

Annan information n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information 4n drsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 25-65. Det &r styrel-
sen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende Arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vdsentlig utstrdckning &r ofdrenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla visentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vdsentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger
en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven fdr den interna kontroll som de
bedémer & nddvandig for att upprétta en rsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktren for beddmningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér 53 &r tillimp-
ligt, om férh3llanden som kan paverka férmagan att fortsstta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upph&ra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdiler nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vdsentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:
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e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som 4r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter &r hiigre &n f&r en vasentlig felaktig-
het som beror p3 fel, eftersom ocegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, frfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsét-
gérder som &r Idmpliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhéirande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av Arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhdllanden gora att ett bolag inte
ldngre kan fortsatta verksamheten.

s utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

s inhdmtar vi tillrdckliga och 4ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Viméaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan pdverka vart oberoende, samt
i tilldmpliga fall tillhgrande mot&tgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av rs-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna fiir vdsentliga felaktigheter, och som darfdr utgdr de
féir revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
réden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om frigan eller ndr, i ytterst sdlisynta fall, vi
bedémer att en friga inte ska kommuniceras i revisionsberittelsen pa
grund av att de negativa konsekvenserna av att gdra det rimligen skulle
vantas vara stérre 4n allménintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning av AIK Fotboll
AB (publ) for rdkenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fdriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.
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Grund fir uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dnda-
mélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller fériust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r fgrsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s att bokfdringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kont-
rolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska skita
den I&pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 3tgérder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféiring ska fullgéiras i dverensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren i ndgot visentligt avseende:

s foretagit ndgon Atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget.

«  pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om fdrslaget dr fdrenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vdsentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
&tgarder, omraden och férhdllanden som dr vésentliga for verksam-
heten och dir avsteg och vertridelser skulle ha sarskild betydelse fér
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhdllanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholmden 2© J 7 201 t+

Ernst & Young AB

Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor

2(2)
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i AIK Fotboll AB (publ), 556520-1190 (”Bolaget”), kallas hirmed till
arsstimma klockan 16:00, tisdagen den 14 mars 2017 pa Carlsberg Bar, Friends Arena,
169 56 Solna. Entrén till stimmolokalen 6ppnas klockan 15:30.

Anméilan
Aktiedgare som Onskar delta 1 arsstimman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen
den 8 mars 2017,
dels anmadla sin avsikt att delta i arsstimman senast klockan 16:00 tisdagen den

7 mars 2017 under adress: Arsstimma AIK Fotboll AB, Box 3090, 169 03
Solna, eller via e-post arsstamma2017@aik.se eller per telefon
08-735 96 50.

Darvid skall ocksa anges antalet bitrdden (dock hogst tvd) som skall delta.
Vid anmailan skall anges namn, adress, person-/organisationsnummer och
telefonnummer samt antal aktier foretradda.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt 14ta omregistrera
aktierna i eget namn for att dga ritt att delta i stimman. Sddan registrering skall vara
verkstélld hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 8 mars 2017. Det innebér att
aktiedgaren i god tid fore denna dag maste underritta forvaltaren om detta.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfirda fullmakt for ombudet eller ombuden.
Fullmakten bor 1 god tid fore stimman inséndas till Bolaget under ovanstaende adress. Full-
makten fér inte vara utfdrdad tidigare &n fem ar innan stimman. Om fullmakten utfardats av
juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformulér vilket kan erhallas pa Bolagets
kontor under ovanstaende adress och telefonnummer eller pd Bolagets hemsida,
www.aikfotboll.se.

I Bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 21 839 994 aktier, varav 2 193 750 aktier
av serie A och 19 646 244 aktier av serie B, vilka totalt motsvarar 41 583 744 roster. Aktie
av serie A medfor ritt till tio roster och aktie av serie B medfor ritt till en rost.

ARENDEN OCH FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman;

2. Upprittande och godkinnande av rdstlangd;

3. Val av en eller tva justeringsmin,;

4. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

5. Godkénnande av dagordning;

6. Framldggande av drsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen;

7a. Beslut om faststillelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt


http://www.aikfotboll.se/
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koncernresultatriakningen och koncernbalansridkningen;

7b. Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststillda
(koncern)balansridkningen;

7c. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktoren;
8. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter;

9. Faststillande av arvode at styrelsen och revisorerna;

10. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter;

11. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare;

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier;
13. Stdmman avslutas.

Beslutsforslag

Val av ordforande vid stimman (punkt 1)
Bolagets nomineringskommitté bestdende av Patrik Karlsson och Per Hagero har foreslagit
Daniel Torbjoérnsson som ordférande vid &rsstimman.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat (punkten 7b)
Styrelsen foreslar att det inte 1dimnas nagon utdelning for rdkenskapséret 2016.

Styrelseledamoéter, arvode m m (punkterna 8, 9 och 10)

Bestimmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter:

Bolagets nomineringskommitté bestdende avser att dterkomma med forslag i dessa delar sé
snart som mojligt och senast i samband med arsstimman.

Faststdllande av arvode dt styrelsen och revisorerna:
Bolagets nomineringskommitté foreslar att styrelsearvode inte skall utga till styrelsens
ledamdéter och att revisorsarvode skall utgd enligt godkénd ridkning.

Val av styrelseledamoiter och styrelsesuppleanter:
Bolagets nomineringskommitté avser att &terkomma med forslag i dessa delar s& snart som
mojligt och senast i samband med arsstimman.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 11)
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare intill tiden for nésta arsstimma med 1 huvudsak foljande innehall:

Ersittning till verkstillande direktdren och andra ledande befattningshavare skall utgdras
av fast 16n, rorlig ersittning, pension samt dvriga forméner. Den sammanlagda ersittningen
skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid faststdllande av den fasta l6nen
skall den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat
beaktas. Den rorliga ersittningen skall vara baserad pé utfallet i forhéllande till av styrelsen
uppsatta mal samt vara i forvdg begransad och uppga till maximalt 50 procent av den fasta
16nen vid full maluppfyllelse. Mélen skall vara individuella samt métbara och tydliga. De
skall relatera till respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade med avseende pa
savél den operativa verksamheten som finansiella parametrar. En detaljerad beskrivning av
ersdttningar, pensionslosningar och avgangsvederlag for verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare aterfinns i rsredovisningen for 2016. Ovriga formaner till
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verkstéllande direktéren och personerna i Bolagets ledning skall tillhandahéllas i enlighet
med Bolagets regler och policys for ersittning utfirdade av styrelsen.
Styrelsen fér franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 12)
Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, ldngst intill
tiden for nésta arsstimma, vid ett eller flera tillfidllen och med eller utan foretradesritt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier enligt foljande.

Nyemission skall kunna ske upp till det hogsta antal aktier som tillats enligt Bolagets
bolagsordning vid tidpunkten for arsstimman. Skilet for att kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att Bolaget, om det bedoms nddvéndigt, snabbt skall kunna ta in det kapital
som behovs for att tillgodose Bolagets behov av rorelsekapital. Det skall sérskilt noteras att
teckningsberittigade kan komma att utgéras av person eller personer som redan ar
aktiedgare i Bolaget, om styrelsen bedomer att detta krivs for att sdkerstélla full teckning 1
nyemissionen. Teckningskursen skall vid varje emissionstillfdlle sdttas till det uppskattade
marknadsvirdet med avdrag for den rabatt som kan krivas for att uppna intresse for
teckning. Betalning skall, forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller
genom kvittning, eller eljest med villkor.

Styrelsen eller den styrelsen dartill forordnar, foreslés dga ritt att vidta de smérre andringar
som kan fOranledas av registreringen dédrav hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens angivna forslag i punkten 12 fordras att beslutet bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse, fullstandigt forslag enligt punkt 11 (jimte
revisorsyttrande dérdver) samt fullstédndiga forslag enligt punkterna 12 — 13 hélls
tillgéngliga pa Bolagets hemsida (www.aikfotboll.se) och hos Bolaget senast fran och med
mandagen den 20 februari 2017 och skickas utan kostnad till de aktiedgare som begir det
och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att liggas fram pa arsstimman.

Upplysningar pa arsstimman
Aktiedgarna erinras om sin rétt att vid stimman begira upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktoren enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Solna 1 februari 2017
AIK Fotboll AB (publ)
Styrelsen
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Kommande informationstillfallen
Informationsmote 22 februari 2017
Arsstamma 14 mars 2017

Publiceringsdatum for delarsrapporter och bokslutskommuniké

Januari — Mars 9 maj 2017
Januari —Juni 15 augusti 2017
Januari — September 7 november 2017

Januari — December 20 februari 2018



FOTBOLL

AIK Fotholl AB

Org.nummer: 556520-1190

Postadress: Box 3090, 169 03 Solna
Besdksadress: Evenemangsgatan 31, 169 79 Solna
Telefon: +46 (0)8 735 96 50

E-post: fotboll@aik.se

Wehbh: www.aikfotboll.se

Produktion:
AlK Fotboll AB

Bilder:
Jesper Zerman & Bildbyran




