Bokslutskommuniké 2021

AIK Fotboll AB (publ.)

Sammandrag Koncernen, kSEK Okt-Dec  Okt-Dec Helar Helar Helar

! 2021 2020 2021 2020 2019
Roérelsens intakter 54965 40586 176416 127630 186197
Rorelseresultat *) **) 3811 10866 20402 -17417 -3703
Resultat efter skatt 5536 5042 18768 -17 643 406
Resultat per aktie 0,25 0,23 0,86 -0,81 0,02
Transfernetto 1882 -1868 26052 -1331 15 339
Driftresultat *) **) 1929 12734 -5650 -16086 -19042
Kassaflode 17 196 4031 15721 -13189 -8 651
Eget kapital 64 640 45872 64640 45872 63515
Eget kapital per aktie 2,96 2,10 2,96 2,10 2,91
Investering i spelarkontrakt 200 46 5824 8 446 12 096
*) Engangsposter ingar med 7 041 9848 15 498 19370 -710
**) Kostnader for Sign-on & Sign-off ingar med -615 0 -3621 -13990 -13639

(NGM: AIK B)

Oktober — December 2021

e Rorelsens intdkter okade med 14,4 MSEK fran
40,6 MSEK foregdende ar till 55,0 MSEK i ar.
Okningen beror framst pa att AIK Fotbolls
matcharrangemang har kunnat genomfdras

utan restriktioner.

e Rorelseresultatet uppgar till 3,8 MSEK (10,9)

vilket ar en minskning med 7,1 MSEK.

e Rorelseresultatet fordelas mellan driftsresultat
1,9 MSEK (12,7) och transfernetto 1,9 MSEK

(-1,9).

e Resultat per aktie uppgar till 0,25 SEK (0,23).

e Kassaflodet for perioden uppgar till 17,2 MSEK i

jamforelse med 4,0 MSEK foregaende ar.

e Bjorn Wesstrom ldmnade sin befattning som

VD. Fredrik S6derberg har utsetts till tf VD.

e Herrlaget slutade pa andra plats i Allsvenskan
och har darmed kvalificerat sig for kvalspel till

UEFA Europa Conference League 2022/2023.

Januari — December 2021

e Rorelsensintakter 6kade med 48,8 MSEK fran
127,6 MSEK féregaende ar till 176,4 MSEK i
ar. Okningen beror pa de publikrestriktioner
som utfardats for publika idrotts-
arrangemang under pandemin har upphort
under aret samt en 6kning av intdkterna fran
spelarforsaljningar.

e Rorelseresultatet har forbattrats med 37,8
MSEK fran -17,4 MSEK foregaende ar till 20,4
MSEK i ar.

e Rorelseresultatet fordelas mellan drifts-
resultat -5,7 MSEK (-16,1) och transfernetto
26,1 MSEK (-1,3).

e Resultat per aktie uppgar till 0,86 SEK (-0,81).

e Kassaflodet for aret uppgar till 15,7 MSEK i
jamforelse med -13,2 MSEK féregaende ar.
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VD har ordet

Aret 2021 varpd manga satt ett revanschens ar for AIK Fotboll. Vi kom in i &ret kraftigt paverkade av
pandemin dar var ekonomiska uthallighet hade satts pa prov och med ett sportsligt resultat for vart
herrlag som inte nadde upp till klubbens malsattningar. Det ar darfor gladjande att med facit i hand
konstatera att vi vant skutorna rejalt. Vi kan idag presentera en klubb i gott skick med ett positivt
resultat, en god likviditet och ett starkt eget kapital. Vi har uppnatt vara sportsliga malsattningar for
bade dam- och herrlaget samtidigt som vi kan titulera oss svenska mastare i P17-klassen. AIK Fotboll
var den klubb i Allsvenskan med bast forutsattningar att ta emot publik nar restriktionerna lattade den
1 juli och den 3 oktober kunde vi valkomna 42 539 askadare néar laget tog emot Djurgarden pa
Nationalarenan, Friends Arena. Det finns manga skal till att beskriva 2021 som ett svartgult ar.

Ett antal storre personal- och organisationsférandringar har skett under aret. Efter 22 ar i klubben
valde Bjorn Wesstrom i juni 2021 att |dmna sin post som VD/Klubbdirektor for AIK Fotboll. En
rekryteringsprocess inleddes och i oktober meddelade AIK Fotbollsstyrelse att Manuel Lindberg
anstallts som Bjorns ersattare. Tills dess att Manuel tilltrader har undertecknad uppdraget att leda och
forvalta AIK Fotboll. Jag vill verkligen tacka Bjorn for hans tid och insatser i klubben samt 6nska Manuel
varmt vialkommen till AIK Fotboll.

En rod trad i AIK Fotbolls sportsliga satsning ar var akademi och utveckling av spelare i klubbens regi.
Som ett led i detta rekryterade AIK Fotboll Peter Wennberg som Teknisk direktor. Tjansten omfattar
ett langsiktigt och Overgripande ansvar for klubbens spelidé och samlade metoder for sportslig
utveckling. I tillagg har den sportsliga organisationen pa bade dam- och herrsidan férstarkts genom att
respektive akademichef ocksa far rollen som assisterande sportchef vilket ska ses om ytterligare
strategiskt viktiga pusselbitar i arbetet med spelar- och ledarutveckling mellan akademi- och
elitverksamheten.

Vart herrlag gjorde ett resultatmassigt rejalt lyft fran tidigare sdasong och slutade till sist pa en
andraplats i Allsvenskan med endast malskillnad som grans till ett SM-guld. Chefstranare Bartosz
Grzelak och Ovriga ledare visade upp ett imponerande hemmafacit da ingen motstandare lamnade
Nationalarenan, Friends Arena med tre podng i bagaget. Efter Over atta sdsonger och 294
tavlingsmatcher i AlK-tréjan fick ocksa lagkapten Henok Goitom avsluta sin langa karriar med att géra
sitt hundrade mal i sin sista match for klubben. En vacker fotbollsaga pa manga satt och jag vill tacka
Henok for hans stora garning for AIK Fotboll och samtidigt vdlkomna honom i sin nya roll som ledare
inom klubbens ungdomsakademi.

AIK Fotboll genomforde ocksa tva storre transfers under aret | januari 2021 kommunicerades att
Paulos Abraham lamnar fér FC Groningen och i juli genomférdes en forsaljning av Eric Kahl till AGF.
Bada forsdljningarna ar ett tydligt tecken pa hur strategin att lyfta fram spelare med hog
forsaljningspotential ger avkastning till klubben att aterinvestera i den sportsliga verksamheten.

AIK Fotboll uppnadde dven de sportsliga malsattningarna for var damverksamhet genom att kvalificera
sig for spel i OBOS Damallsvenskan sdasongen 2022. Steget mellan de tva hogsta serierna ar stort och
spelare och ledare genomforde sdsongen pa ett foredomligt satt trots omfattande problem med
skador. Arbetet med att starka damverksamheten sportsligt och kommersiellt tog flera steg framat
under aret och strateginatt i forsta hand etablera klubben i OBOS Damallsvenskan for att sedan ta oss
till nasta niva gar enligt plan. Var ambition ar ocksa att anpassa oss till en alltmer aktiv transfermarknad
vilket visar sig bland annat genom att avtalslangden for spelarkontrakt 6kat for att pa sa satt forsdkra
oss om en framtida avkastning fér de spelare viforvarvar. Att transfersekonomi blir en allt storre faktor
for damverksamheten bevisas ocksa genom 6vergangen av Rosa Kafaji till BK Hacken FF, en foérséljning
som formodas vara en av de stérsta genom tiderna for en kvinnlig spelare inom svensk fotboll.
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Den 10 januari 2021 tradde den tillfalliga pandemilagen i kraft och genom den en 6kad flexibilitet i att
kunna bedriva offentliga tillstdliningar (till exempel arrangera fotbollsmatcher) pa ett smittsakert satt.

Under varen kvarstod dock 2020 ars publikrestriktioner och det dréjde fram till och med den 1 juni
innan vi fick mojlighet att vdlkomna besdkare tillbaka till Skytteholms IP och Nationalarenan, Friends
Arena. Den senare gav AlK Fotboll bast forutsattningar i Sverige att ta emot publik, vilket innebar att
vi under sommar-manaderna hade en maxkapacitet pa 6ver 15 000 askadare till hemmamatcherna for
vart herrlag, den medmarginal hogsta bland alla klubbar i landet. Den 1 oktober togs restriktionerna
bort helt och AIK Fotboll fickmdjligheten att arrangera matcher med storpublik dar derbyt mot
Djurgarden placerade sig som den sjatte mest vilbesokta hemmamatchen i klubbens historia.

Parallellt med pandemirestriktionerna har AIK Fotboll drabbats av kapacitetsneddragningar i
arrangemangstillstanden. Arbetet mot Villkorstrappan har tagit oproportionerligt mycket tid for flera
av klubbenstjansteman under dret och det &r vitalt for klubben att komma till en forandring som
innebar god samverkan och dialog mellan arrangor, Polismyndighet och supportrar. Malsattningen for
AIK Fotboll ar alltid att genomféra trygga och sdkra arrangemang och vi valkomnar ett system dar
individer som genomfor ordningsstérningar ocksd far ta konsekvenserna av detta snarare dn att
reducera en storre kapacitet, med kollektivexkludering och ett forsamrat ordningslage till foljd.

Under 2021 pabdrjades ett visions, strategi och identitetsarbete for klubben. Arbetet drivs ytterst av
enarbetsgrupp bestaende av tjansteméan och styrelseledamoter, men férankras kontinuerligt med
lednings-grupp och anstallda, AIK Fotbolls styrelse, medlemmar, aktiedgare, partners och Ovriga
intressenter. Det 6vergripande syftet ar att formalisera den riktning klubben @amnar ta de kommande
fem till tio aren och skapa ramverket for bade tjansteman och fortroendevalda att arbeta ifran, bade
strategiskt och taktiskt. | tillagg ar arbetet tdnkt att skapa en transparens kring klubbens samlade
malsattningar och arbetssatt dver tid. Férhoppningen och forvantan ar att formedla en tydlig enighet
kring vilken riktning klubben vill ta och enligt vilka uppsatta spelregler vi ska na vara malsattningar

En ytterligare fraga som fatt stort utrymme under aret ar arbetet med AIK Fotbolls hemvist. Klubben
harpresenterat en ambition om gemensam elittraningsanlaggning fér dam-, herr- och
akademiverksamhet. Samtal har forst med bade Solna stad och Jarfdlla kommun och en
kravspecifikation har arbetats fram for att matcha klubbens vision om att ge sportsligt bast
forutsattningar att na uppsatta resultatmal. Arbetet medhemvisten ar langsiktigt och min tro ar att det
kommer att fortga under hela 2022.

Ur ett sportsligt, organisatoriskt och finansiellt perspektiv star AIK Fotboll val rustade infér sdsongen
2022. Klubben har aldrig tidigare salt sa manga arskort sa tidigt infér sdsong vilket har en stor paverkan
for med vilka likvida forutsattningar vi tar oss an aret och kanske speciellt det vanligen intdktssvaga
forsta kvartalet. Vi har en tydlig rod trad i arbetet med att utbilda och utveckla framtida
elitfotbollsspelare vilket inte bara ger oss sportsligt starka spelartrupper utan ocksa en bredd av
spelare med stor forsaljningspotential- Vart herrlag ska efter tva ars franvaro antligen delta i
europaspel igen. Detta tillsammans med den organisatoriska satsning klubben genomfért de senaste
aren, det visions-, strategi- och identitetsarbete som klubben kommer att sjosatta, den bade breda och
djupa kompetensen hos personal och ledare samt det engagemang och den passion som aterfinns
bland medlemmar och supportrar gor att 2022 har alla forutsattningartill att bli framgangsrikt for AIK
Fotboll.

Solna i februari 2022
Fredrik Séderberg
Tf VD och klubbdirektor, AlK Fotboll
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Covid-19 och dess paverkan pa AIK Fotboll

Information om publikrestriktioner och biljettforséljning

Den 29 september 2021 upphavdes de restriktioner som har gallt for publika arrangemang utomhus.
Detta innebar att AIK Fotboll dterigen kunnat vialkomna sin publik till matcherna. Férséljningen av
matchbiljetter och premiumprodukter har darmed kunnat genomféras utan de begransningar som
har gallt under pandemin.

Intdkter och kostnader

Intakterna fran match och event har paverkats kraftigt negativt under det forsta halvaret eftersom
betalande publik inte har haft tilltrade till matcharrangemangen. Under det tredje kvartalet har
biljettintdkterna oOkat till foljd av lattnader i restriktionerna. For arets fjarde kvartal har
matcharrangemangen kunnat genomfdras utan restriktioner och AIK Fotboll har kunnat konstatera en
stor efterfragan pa biljetter till de avslutande matcherna i 2021 ars Allsvenska.

For heldret kvarstar en negativ effekt pa intakterna da arskorten inte har kunnat saljas till ordinarie
pris samt att forsaljningen av |6s- och premiumbiljetter har paverkats negativt da antalet platser pa
arenans attraktivaste sektioner har varit kraftigt begransade fram till och med den 29 september. AIK
Fotboll har erhallit kompensationsstod fran Riksidrottsforbundet (RF) for intaktsbortfall vid publika
evenemang for perioden januari till och med september. Vidare har AIK Fotboll genomfort
korttidspermitteringar under aret vilket minskat personalkostnaderna. Korttidspermitteringarna har
successivt upphort under det forsta halvaret 2021 i takt med att verksamheten har atergatt till full
niva.

Vad géller AIK Fotbolls kostnader for matcharrangemang sa har de en stark koppling till antalet
askadare pa plats vid AIK Fotbolls hemmamatcher i Allsvenskan. Kostnaderna har darfér minskat
vasentligt under det forsta halvaret till f6ljd av publikrestriktionerna om 8 askadare. Under det tredje
kvartalet har kostnaderna okat da publik ater varit tilldten pa matcharenan for att under det fjarde
kvartalet aterga till normal niva efter att restriktionerna har upphort.

Atgarder for att begrinsa spridning av covid-19

| sin dagliga verksamhet har AIK Fotboll fortsatt att arbeta i enlighet med géllande rekommendationer
i syfte att undvika smittspridning i allmanhet samt foér att undvika sjukdom hos spelare och personal i
synnerhet.
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Resultat

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar

Koncernresultatrdakning i ssmmandrag, kSEK 2021 2020 2021 2020 2019

Summa rorelseintakter 54 965 40586 176416 127630 186197
Handelsvaror -4 228 -3168 -11548 -8951 -13 885
Ovriga inképta varor och tjanster -11 507 -4433  -28427 -18902 -40653
Ovriga externa kostnader -7 285 -4348 -23587 -22531 -26703
Personalkostnader -25851 -14634 -83735 -79307 -93781
Avskrivningar -2 255 -3058 -8668 -12593 -14547
Resultat fran andelar i intressebolag 71 43 291 99 106
Ovriga rérelsekostnader -98 -122 -341 -2 862 -436
Summa roérelsekostnader -51154 -29720 -156014 -145047 -189 900
Rorelseresultat 3811 10 866 20402 -17417 -3703
Finansiella poster -64 -15 -286 -174 -160
Resultat fore skatt 3747 10 851 20116 -17591 -3 863
Skatt 1789 -5 808 -1 348 -52 4269
Periodens resultat 5536 5042 18768 -17 643 406

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar

Specifikation rorelseresultat, kSEK 2021 2020 2021 2020 2019

Transfernetto 1882 -1 868 26 052 -1331 15 339
Drift *) **) 1929 12734 -5650 -16086 -19042
Summa rorelseresultat 3811 10 866 20402 -17417 -3703
*) Engangsposter ingar med 7 041 9848 15 498 19370 -710
**) Kostnader for Sign-on & Sign-off ingar med -615 0 -3621 -13990 -13639
Ovrig drift -4 497 2886 -17527 -21466 -4 693
Summa driftsresultat 1929 12734 -5650 -16086 -19042

Oktober — December 2021

Rorelsens intakter for kvartalet uppgick till 55,0 MSEK (40,6) vilket dr en 6kning med 14,4 MSEK.
Okningen beror framst pd att intidkterna fran Match och event har dkat med 8,3 MSEK och fran
Sponsring och reklam som har 6kat med 6,6 MSEK till foljd av de vadlbestkta matcharrangemang som
genomfordes pa Friends Arena under kvartalet.

Rorelseresultatet uppgar till 3,8 MSEK (10,9) och fordelas mellan transfernetto 1,9 MSEK (-1,9) och
drift 1,9 MSEK (12,7). Driften har paverkats av engangsposter som forbattrat resultat med 7,0 MSEK.
Engangsposterna bestar framst av kompensationsstéd fér evenemang med 6,8 MSEK. Denna
utbetalning ar hanforlig till en ansdékan som avser perioden maj till september men som har beslutats
och utbetalats i december. | samma period foregaende ar erhéll AIK Fotboll 7,7 MSEK i
kompensationsstod samt 1,0 MSEK i ersattning for korttidspermitteringar.

Driftsresultatet rensat fran sign-on och engangsposter uppgar till -4,5 MSEK (2,9). Forsdmringen av
driftsresultatet beror pa att i foregaende ar resultat ingick 6,3 MSEK som avsag arskort som

efterskédnkts och pa aterforing av en reserv fér avgangsvederlag pa 1,0 MSEK.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 3,7 MSEK jamfort med 10,9 MSEK féregaende ar.
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Koncernens kostnader fér handelsvaror uppgar till 4,2 MSEK (3,2). Kostnaderna har okat till foljd av
hogre forsaljning av souvenirer an motsvarande period foregaende ar.

Kostnader for dvriga inkdpta varor och tjanster har dkat fran 4,4 MSEK till 11,5 MSEK. Okningen beror
pa att kostnaderna for matcharrangemang 6kar da hemmamatcherna har genomforts infor publik.

Ovriga externa kostnader uppgar till 7,3 MSEK vilket kan jamféras med 4,3 MSEK féregdende ar.
Okningen avser bland annat konsultkostnader som &6kar p& grund av hoégre aktivitet samt
licenskostnader som féregaende ar aterférdes under perioden vilket dd minskade kostnaden med 1,3
MSEK.

Personalkostnader dkar med 11,2 MSEK fran 14,6 MSEK till 25,8 MSEK. Okningen beror bland annat
pa hogre villkorade ersattningar i form av matchpremier till spelare och bonus for kvalificering till
kvalspel for UEFA Europa Conference League vilket okat kostnaden med 1,4 MSEK samt Okade
kostnader for pensionsavsattningar med 2,9 MSEK da villkorade ersattningar har vaxlats till
pensionsinbetalning. Foregaende ars kostnader paverkades ocksa av ersattning for korttids-
permitteringar uppgaende till 1,0 MSEK som har minskat kostnaden samt de l6neavstaenden fran
spelare, ledare och 6vrig personal som skedde under perioden. Vidare har ocksa personalkostnaden
foregaende ar paverkats av att reserverade avgangsvederlag om 1,1 MSEK aterfordes i perioden.

Kostnaderna for avskrivningar har minskat fran 3,1 MSEK till 2,2 MSEK. Minskningen beror pa
forsaljning av spelarkontrakt och lagre nyinvesteringar i inkopta spelare.

Ovriga rérelsekostnader uppgér till 0,1 MSEK (0,1).
Finansiella poster uppgar till -0,1 MSEK (0,0).

For perioden redovisas en skatt om 1,8 MSEK (-5,8), vilken avser forandring av uppskjuten
skattefordran.

Januari — December 2021

Rorelsens intdkter for perioden uppgick till 176,4 MSEK (127,6) vilket ar en 6kning med 48,8 MSEK.
Okningen beror dels pa spelarforsiljningar dar intdkterna har 6kat med 22,6 MSEK samt publikens
aterkomst till arenan som medfort 6kade intdkter fran Match och event med 13,5 MSEK samt
Sponsring och reklam som 6kat med 16,8 MSEK.

Rorelseresultatet uppgar till 20,4 MSEK (-17,4) och férdelas mellan transfernetto 26,1 MSEK (-1,3) och
drift -5,7 MSEK (-16,1). Driften har paverkats av engangsposter uppgaende till 15,5 MSEK (19,4).
Driftsresultatet rensat fran sign-on och engangsposter uppgar till -17,5 MSEK (-21,5). Engangsposterna
bestar av kompensationsstod for ersattning for reducerade matcharrangemang med 14,4 MSEK (15,7)
samt ersattning for korttidspermitteringar fran Tillvaxtverket med 1,1 (4,8) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 20,1 MSEK jamfort med -17,6 MSEK foregaende ar.

Koncernens kostnader for handelsvaror uppgar till 11,5 MSEK (9,0). Kostnaderna har 6kat till féljd av
hogre forsaljning av souvenirer &n motsvarande period foregaende ar.
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Kostnader for ovriga inkGpta varor och tjanster har 6kat med 9,5 MSEK fran 18,9 MSEK till 28,4 MSEK.
Okningen beror p3 att arets matcharrangemang har spelats infor publik vilket 6kade kostnaderna for
arenahyra, ordningsvakter, matchvardar, mat och dryck samt 6vrig personal som kravs for att
genomfora arrangemanget.

Ovriga externa kostnader uppgar till 23,6 MSEK (22,5) vilket &r en 6kning med 1,0 MSEK i jamférelse
med motsvarande period féregdende. Okningen beror pa att det inképsstopp som inférdes 2020 har
upphort under 2021.

Koncernens personalkostnader har 6kat med 4,4 MSEK fran 79,3 till 83,7 MSEK. Okningen beror framst
pa att permitteringar och andra atgarder for att minska personalkostnaden som inférdes 2020 under

pandemin har avslutats successivt under aret.

Kostnaderna foér avskrivningar har minskat fran 12,6 MSEK till 8,7 MSEK. Minskningen beror pa
forsaljning av spelarkontrakt och lagre nyinvesteringar i inkdpta spelare.

Ovriga roérelsekostnader uppgar till 0,3 MSEK (2,9). Féregdende ar belastades koncernen med en férlust
vid en transfer pa 2,7 MSEK vilket forklarar skillnaden mellan aren.

Finansiella poster uppgar till -0,3 MSEK (-0,2). Den 6kade kostnaden beror pa 6kad upplaning.

Koncernen har redovisat en skatt pa -1,3 MSEK (-0,1) for perioden. Beloppet avser en minskning av
uppskjuten skattefordran.
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Intakter

Rorelseintdkter koncern per kvartal, Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
kSEK 2021 2020 2021 2020 2019
Match och event 19 440 11 056 33571 20 085 53 559
Sponsring och reklam 10 545 3922 39 260 22 461 33484
Internationella cuper 0 0 0 0 28 924
Spelarforsaljningar 1883 1005 33847 11 248 26 101
Centrala avtal (TV mm) 8 452 11798 29 759 34 355 19 160
Souvenirférsaljning 6921 4825 19 545 15902 23338
Rorelseintdkter 47 242 32 606 155 983 104 051 184 566
Ovriga rorelseintikter 7723 7 980 20433 23579 1631
Summa rérelsens intakter 54 965 40 586 176 416 127 630 186 197
Per kvartal
. - Okt-Dec Jul-Sep Apr-Jun  Jan-Mar  Okt-Dec
Rorelseintdkter koncern, kSEK 2021 2021 2021 2021 2020
Match och event 19 440 9790 4341 0 11 056
Sponsring och reklam 10 545 16 853 6 831 5032 3922
Internationella cuper 0 0 0 0 0
Spelarforsaljningar 1883 28 389 355 3220 1005
Centrala avtal (TV mm) 8452 7 567 6621 7119 11798
Souvenirforsaljning 6921 5002 4115 3507 4 825
Rorelseintdkter 47 242 67 601 22 263 18 878 32 606
Ovriga rérelseintikter 7723 803 7 394 4514 7 980
Summa rorelsens intakter 54 965 68 404 29 657 23392 40 586
Per geografisk marknad
.. I Okt-Dec  Okt-Dec Helar Helar Helar
Rorelseintdkter koncern, kSEK 2021 2020 2021 2020 2019
Nederlanderna 2017 1771 5441 5962 6310
Storbritannien 9 0 9 0 0
Danmark 267 0 267 0 0
Irland 5 0 5 0 0
USA 214 46 214 208 0
Schweiz 0 0 3485 0 16 393
Sverige 50570 37764 133 148 110 212 137 393
Summa 53 082 39581 142 569 116 382 160 096
Spelartransfers 1883 1005 33 847 11248 26101
Summa rorelsens intakter 54 965 40 586 176 416 127 630 186 197

Notera att rorelseintdkterna fran den geografiska marknaden Schweiz avser ersattningar fran UEFA.
Ovriga rorelseintakter utanfér Sverige ar kopplade till intakter fér Sponsring och reklam dér avtals-
parten har sin hemvist utanfor Sverige. Vad géller fordelning av intakter fran spelartransfers per
geografisk marknad sa redovisas dessa under avsnittet ”Spelartransfers — Spelare UT”.
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Match och event

KSEK Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2021 2020 2021 2020 2019
Intakter 19 440 11 056 33571 20085 53 559

Oktober — December 2021

Match och eventférsaljningen uppgick till 19,4 MSEK (11,1) for perioden under vilken 4 (4) allsvenska
hemmamatcher har spelats. Intékter fran |osbiljettforsaljning uppgar till 13,1 MSEK (0,9) och arskort
5,0 (8,9). | foregaende ars intakter ingar 6,3 MSEK vilket avser arskort som intaktsforts i perioden till
foljd av att arskortsinnehavarna har avstatt fran aterbetalning.

Januari — December 2021

Arskortsintakterna har fordelats jamnt over gruppspelsmatcher hemma i Svenska cupen och 15
allsvenska hemmamatcher, totalt 17 matcher. Intdkterna fran arskort uppgar till totalt 15,4 MSEK
(17,5) och losbiljetter 17,5 MSEK (0,9). Samtliga intdkter fran arskortsforsaljning for sdsongen 2020 &r
hanforliga till arskort dar innehavaren har avstatt fran krav pa aterbetalning.

AIK Fotboll har per den 31 december 2021 salt arskort for sasongen 2022 till ett varde av 21,7 MSEK.

Sponsring och reklam

KSEK Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2021 2020 2021 2020 2019
Intakter 10 545 3922 39 260 22 461 33484

Oktober — December 2021

Intakterna fran Sponsring och reklam uppgar till 10,5 MSEK vilket kan jamféras med 3,9 MSEK
foregaende ar.

Intdakterna har 6kat kraftigt till foljd av ett stort intresse for VIP- och premiumprodukter i samband med
derbyt mot Djurgarden och sdasongens sista hemmamatch mot IK Sirius.

Under perioden har intakter for sdsongsprodukter, sdsom exponering pa match- och traningsklader
avraknats per kalendermanad medan intdkter for produkter kopplade till matcher, sasom exponering

pa matcharena och premiumprodukter har avraknats i takt med genomférande av matcherna.

Januari — December 2021

Intakterna for perioden uppgar till 39,3 MSEK (22,5). | arets intakt ingar 4,8 MSEK avseende produkter
som salts for sdsongen 2020 men som avrdknats forst 2021 da AIK Fotboll kunnat bekrafta att
motparten inte har nagra krav pa aterbetalning till féljd av uteblivna leveranser.

AIK Fotboll AB ( Publ) Bokslutskommuniké 2021 Sida 9 av 26
556520-1190



Internationelit spel

KSEK Okt-Dec  Okt-Dec Helar Helar Helar
2021 2020 2021 2020 2019
Intakter 0 0 0 0 28924

Januari — December 2021

AIK Fotboll har inte kvalificerat sig for internationellt spel de tva senaste sdsongerna. Herrlagets
placering i Allsvenskan 2021 innebar en mojlighet att kvalificera sig till gruppspelet i UEFA Europa
Conference League 2022/2023 genom kvalspel sommaren 2022.

Centrala avtal

KSEK Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2021 2020 2021 2020 2019
Intakter 8 452 11798 29 759 34 355 19 160

Oktober — December 2021

Ersattning fran Centrala avtal har minskat med 3,4 MSEK fran 11,8 MSEK foregaende ar till 8,4 MSEK i
ar. Periodens minskning beror pa att AIK Fotboll erholl extra forskottsmedel vid tecknandet av nytt
mediaavtal for sdsongen 2020 som till fullo har avrdknats detta ar.

AIK Fotboll erhaller genom Foéreningen Svensk Elitfotboll (SEF) centrala medel fér de avtal som
foreningen har tecknat for media-, spel- och 6vriga gemensamma avtal for klubbarna i Allsvenskan och
Superettan. 2020 har nya avtal traffats avseende media och spelrattigheter vilket medfort 6kade
ersattningar for de centrala rattigheterna.

Medlen utbetalas & conto under aret och slutavraknats efter avslutad sdsong. Utbetalningarna sker i
enlighet med medlemsbeslut i SEF. Fordelningen mellan de allsvenska klubbarna ar baserat pa
placering i serien de senaste fem aren. AIK Fotboll avraknar medlen jamnt 6ver arets kalendermanader
baserat pa de fem foregaende arens placering under arets tre forsta kvartal. Den slutliga ersattningen
faststallts under kalenderarets sista kvartal vilket paverkar avrdkningen under denna period.

Januari — December 2021

Ersattningen har minskat med 4,8 MSEK fran 34,4 MSEK féregaende ar till 29,8 MSEK i ar.

Ersattningen minskar till féljd av den forskottskottsbetalningen som redovisades sdsongen 2020. AIK
Fotboll har fér sdsongen 2021 totalt erhallit 8,08 % av de centrala medlen som tillfaller de allsvenska
klubbarna. Férdelningen motsvarar en delad andra plats enligt den férdelningsprincip som SEF
tillampar. Foregaende ar erholl AIK Fotboll 8,55 % av medlen vilket motsvarar andra plats i samma
fordelning.
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Souvenirférsaljning

KSEK Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2021 2020 2021 2020 2019
Intakter 6921 4 825 19 545 15902 23 338

Oktober — December 2021

Intdkterna fran Souvenirforsaljning uppgick till 6,9 MSEK (4,8) for kvartalet. Butiken pa Friends Arena
har varit 6ppen i samband med match samt under julhandeln. | 6vrigt har forsaljningen skett via webb.

Intakterna fordelas mellan webb 4,7 MSEK (4,8) och butik 2,2 MSEK (0,0).

Totalt sett har verksamheten i dotterbolaget AIK Merchandise AB redovisat ett rorelseresultat pa 1,1
MSEK (0,3) for perioden.

Januari — December 2021

De totala intdkterna fran Souvenirforsaljning uppgick till 19,6 MSEK (15,9). Forsaljningen fordelas
mellan webb 16,0 MSEK (14,7), butik 3,6 MSEK (0,9) och 6vrigt 0,0 MSEK (0,3).

AIK Merchandise AB redovisar for hela aret ett rorelseresultat som uppgar till 3,2 MSEK (0,6).

Spelarférsaljningar

KSEK Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
2021 2020 2021 2020 2019
Intakter 1883 1005 33 847 11 248 26101

Oktober — December 2021

Under kvartalet har vidareforsaljningsersattning avseende Kristoffer Olsson overgang fran den ryska
klubben FC Krasnodar till den belgiska klubben RSC Anderlecht redovisats. Denna ersattning paverkar
inte klassificeringen av den totala ersattning for 6vergangen utan forsaljningen av Kristoffer Olsson
kvarstar i klass V som indikerar ett nettoresultat mellan 20 och 40 MSEK.

Forutom o6vergangar har spelaravtalen med Henok Goitom och Stefan Silva |16pt ut per den 31
december 2021.

Januari — December 2021

Under aret har tva storre spelartransfers genomforts, Paulos Abraham till nederlandska FC Groningen
och Eric Kahl till danska AGF Aarhus. Bade 6vergangarna har medfort ett nettoresultat i klass IV vilket
innebar netto mellan 10 och 20 MSEK. Ovriga spelartransfers under &ret innefattar bland annat Daniel
Granli till danska Aab Fodbold och Adam Ben Lamin till Jonkdpings Sodra IF i Superettan. Darutéver har
spelarna Samuel Brolin, Robin Tihi och Felix Michel utlanats till andra klubbar under sdsongen.
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Spelare UT Datum Typ Klass Till klubb Land Utléning
Paulos Abraham 2021-01-31 Utlaning - FC Groningen Nederldnderna 2021-06-30
Paulos Abraham 2021-07-01 Transfer v FC Groningen Nederlanderna -

Daniel Granli 2021-01-06 Transfer I AaB Fodbold Danmark -

Eric Kahl 2021-07-24 Transfer v AGF Arhus Danmark -

Adam Ben Lamin 2021-01-25 Transfer I Jonkopings S:a IF  Sverige -

Samuel Brolin ~ 2020-12-23 Utlaning - Mjallby AIK Sverige 2021-12-31
Robin Tihi 2021-03-29 Utlaning - AFC Eskilstuna  Sverige 2021-12-31
Felix Michel 2021-08-11 Utlaning - AFC Eskilstuna  Sverige 2021-12-31
Felix Michel 2021-05-11 Utlaning - Sarpsborg 08 Norge 2021-08-11
Henok Goitom 2021-12-31 Avtal l6pt ut - - - -

Stefan Silva 2021-12-31 Avtal l6pt ut - - - -
Ovriga rorelseintikter

KSEK Okt-Dec  Okt-Dec Helar Helar Helar

2021 2020 2021 2020 2019

Intakter 7723 7 980 20433 23579 1631

Oktober — December 2021

Ovriga rorelseintikter, vilket avser intiakter utanfér koncernens normala intiktssegment, uppgér till
7,7 MSEK (8,0) for kvartalet. Av beloppet avser 6,8 MSEK (7,7) kompensationsstdd for reducerade
matchevenemang under perioden april till och med september. Stodet har intaktsforts i takt med att
stodet har beslutats. Nagot stod for perioden oktober till och med december har inte varit aktuellt da
hemmamatcherna har kunnat genomféras utan publikrestriktioner.

Januari — December 2021

Ovriga rorelseintikter har minskat med 3,2 MSEK fran 23,6 MSEK féreg&dende ar till 20,4 MSEK i &r.
Intakterna bestar bland annat av kompensationsstod fran RF uppgaende till 14,4 MSEK (15,7) samt
ersattningar fran UEFA uppgéende till 3,5 MSEK (2,0). Arets ersattning avser spelare som deltagit i EM-

slutspelet 2020.
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Kassaflode

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar

Kassaflédesanalys i sammandrag kSEK 2021 2020 2021 2020 2019

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21520 -2646 7439 -27799 -19485
Kassaflode fran investeringsverksamheten *) -1 745 7 401 7 682 15731 10 834
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 580 -724 600 -1121 0
Periodens kassaflode 17 196 4031 15721 -13189 -8 651
Likvida medel vid periodens boérjan 31402 28846 32877 46 066 54717
Likvida medel vid periodens utgang 48598 32877 48 598 32877 46 066
Periodens kassaflode 17 196 4031 15721 -13189 -8 651

*) Spelarkontrakt
Forvarv -354 -46 -4 154 -7 016 -9 440
Forsaljningar -622 7 107 12 852 22 888 17 657

Oktober — December 2021

Kassaflodet har under kvartalet varit positivt med 17,2 MSEK (4,0). Det positiva kassaflédet kommer
fran den lopande verksamheten som redovisar ett kassaflode uppgaende till 21,5 MSEK (-2,7).
Kassaflodet beror framst pa arskortsforsaljning infor sdasongen 2022 vilket medfort en inbetalning av
arskortslikvider pa 17,6 MSEK under perioden. Kassaflodet fran investeringsverksamheten har varit
negativt med -1,7 MSEK (7,4). Det positiva beloppet foregaende ar beror pa inbetalningar av medel
fran spelarforsaljningar. For finansieringsverksamheten redovisas ett negativt kassafléde pa -2,6 MSEK
(-0,7) vilket beror pa amortering av lan.

Januari — December 2021

Kassaflédet har under perioden uppgatt till 15,7 MSEK (-13,2) och har 6kat med 28,9 MSEK i jamforelse
med féregaende ar. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har forbattrats med 35,2 MSEK fran
-27,8 MSEK till 7,4 MSEK vilket beror pa arskortsforsaljningen infor sdsongen 2022 samt ett forbattrat
driftsresultat. Kassaflédet fran investeringsverksamheten har minskat med 8,0 MSEK fran 15,7 till 7,7
MSEK. Investeringsverksamheten paverkas framst av spelforsaljningar och spelarkép samt betalnings-
villkoren for dessa transaktioner. Slutligen har kassaflédet fran finansieringsverksamheten forbattrats
med 1,7 MSEK fran -1,1 MSEK till 0,6 MSEK vilket beror pa nettoupplaning under 2021.
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Kommenterar till finansiell stidllning per den 31 december 2021

Koncernens immateriella tillgangar uppgar till 9,9 MSEK (9,3) vilket bestar av bokférda varden for
spelarkontrakt 9,3 MSEK (9,0). Bolagets investeringar i nya spelarkontrakt har under aret uppgatt till
5,8 MSEK (8,4) medan spelarkontrakt med ett anskaffningsvarde av 3,3 MSEK (24,0) har avyttrats eller
avslutats under perioden.

Uppskjuten skattefordran har under aret minskat fran 18,2 till 16,8 MSEK. Minskningen beror pa att
skattemassiga underskottsavdrag har nyttjats under perioden.

Koncernens varulager uppgar till 3,2 MSEK (4,5) efter avdrag for inkurans. Avdrag har skett for
individuellt bedomd inkurans. Inventering av varulagret har genomférts vid arets slut.

Ovriga kortfristiga fordringar uppgar till 50,9 MSEK (25,0) vilket &r en 6kning med 25,9 MSEK. Okningen
beror framst pa spelartransfers som agt rum under aret och som delbetalas 6ver en tidsperiod pa tva
ar.

Likvida medel uppgar till 48,6 MSEK (32,9) per balansdagen. Likvida medel har 6kat med 15,7 MSEK

sedan foregaende arsskifte.

Det egna kapitalet for koncernen uppgar till 64,6 MSEK (45,9) och moderbolaget redovisar ett eget
kapital pa 62,4 MSEK (43,9). Detta skall jamforas med moderbolagets finansiella mal for eget kapital
pa 30,0 MSEK som darmed ar uppfyllt.

Koncernen har i arets andra kvartal lanat upp 5,0 MSEK fran SVEA och amorterat 2,0 MSEK till den
ekonomiska féreningen Den Svarta Massan i det fjarde kvartalet.
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Ovrig information

Viasentliga hdndelser efter periodens utgang

| mars 2022 tilltrader Manuel Lindberg som VD for AIK Fotboll AB.

Tvister

Nagra tvister av vasentlig karaktar har inte forekommit under perioden.

Aktieagare

Den 31 december 2021 var det totala antalet aktiedgare i Bolaget 5 560 (5 034). Huvuddelen ar
privatpersoner som dger endast ett mindre antal aktier. Antalet aktier uppgar till 21 839 994, varav
2 193 750 A-aktier och 19 646 244 B-aktier. Tabellen visar de 6 storsta aktiedgarna:

Aktiedgare Antal AK A Antal AKB % av roster % Innehav
AIK Fotbollsférening 2193 750 1170 52,76% 10,05%
Fabege AB 0 4042 649 9,72% 18,51%
Torbjorn Tornqvist 0 1925000 4,63% 8,81%
Per Bystedt 0 1678 586 4,04% 7,69%
Lars Nylén 0 1092 766 2,63% 5,00%
SIP 203, Youplus Assurance 0 1018 347 2,45% 4,66%
Summa 6 storsta aktieagare 2193 750 9758518 76,23% 54,72%
Ovriga aktiedgare 9887 726 23,77% 45,28%
Summa 2193 750 19 646 244 100,00% 100,00%

Klassificering av spelartransfers

Bolaget har infort en klassificering av spelartransfers baserad pa nettoresultatet vid varje transfer
enligt nedanstaende skala. Syftet med klassificeringen ar att forbattra informationen till marknaden i
samband med transfers for att mojliggéra en bedémning av transaktionens inverkan pa Bolagets

resultat och stéllning.

Klass  Fran (kSEK) Till (kSEK)
| 0 2 500
Il 2 500 5000
1 5000 10 000
\} 10 000 20 000
Vv 20000 40 000
VI 40 000 70 000

Beloppen i skalan avser resultateffekt netto av en spelarférséljning i enlighet med Uefas definition av
resultatmattet ”“Player Transfers”, dvs. spelférsiljning med avdrag for agentarvoden, andra
forsaljningsomkostnader och eventuella ersattningar till tidigare klubbar samt avskrivning pa spelare.
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Finansiella mal

Bolaget har finansiella mal som ar vagledande for framtida styrning av verksamheten. Malen
formuleras enligt nedan:

Resultat: Bolaget ska inte visa forlust nagot enskilt ar.

Eget kapital: Bolagets egna kapital ska uppga till minst 30 MSEK.

Skuldsattning: Bolagets rantebarande bruttoskuld ska uppga till 15-30 MSEK.
Likviditet: Bolaget ska ha tillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten

samt samtliga laneforefall under tolv manader.

For ytterligare information avseende dessa finansiella mal hanvisas till pressmeddelande publicerat
den 16 februari 2012 eller till Bolagets hemsida www.aikfotboll.se.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernresultatrakning i ssmmandrag, Okt-Dec Okt-Dec Helar Heldr Helar
kSEK 2021 2020 2021 2020 2019
Intakter
Rorelseintdkter 47 242 33656 155983 105101 183666
Ovriga rorelseintikter 7723 6930 20433 22529 2531
Summa rérelseintakter 54965 40586 176416 127630 186197
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -4 228 -3168 -11548 -8951 -13885
Ovriga inképta varor och tjanster -11 507 -4433 -28427 -18902 -40653
Ovriga externa kostnader -7 285 -4 348 -23587 -22531 -26703
Personalkostnader -25851 -14634 -83735 -79307 -93781
gxls;g”gvn':'n';ii;lr;éarf;'re"a & immateriella 2255 3058 8668 -12503 -14547
Resultat fran andelar i intressebolag 71 43 291 99 106
Ovriga rérelsekostnader -98 -122 -341 -2 862 -436
Summa rorelsekostnader -51154 -29720 -156014 -145047 -189 900
Rorelseresultat 3811 10 866 20402 -17417 -3703
Ranteintakter och liknande resultatposter 30 63 148 124 216
Réntekostnader -93 -77 -435 -298 -375
Resultat efter finansiella poster 3747 10 851 20116 -17591 -3 863
Resultat fore skatt 3747 10 851 20116 -17591 -3 863
Skatter 1789 -5 808 -1348 -52 4269
Periodens resultat 5536 5042 18768 -17 643 406
E:ass:éli';ar':isgrg;?)e fore och efter 0,25 0,23 0,86 0,81 0,02
Genomsnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 5536 5042 18768 -17 643 406
Periodens 6vriga totalresultat 0 0 0 0 0
Periodens summa totalresultat 5536 5042 18768 -17 643 406
fne;:joedrzgfargejé '?;atznfor"gt till 5536 5042 18768 -17643 406
;;;?(Ieresultat hanforligt till moderbolagets 5536 5042 18768  -17 643 406
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Koncernens balansrakning, kSEK 31dec2021 31dec2020 31 dec 2019

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstiligangar

Licensierade spelare 9303 9035 14 725
Goodwill 1378 1378 1378
Ovriga immateriella tillgdngar 837 440 522
Summa Immateriella anldggningstillgangar 11518 10 853 16 625
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 788 1398 2139
Inventarier 772 753 1023
Konst 328 335 342
Nyttjanderattstillgangar 3139 5763 8 355
Summa Materiella anldggningstillgangar 5 026 8249 11 859
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 1311 1020 921
Fordringar hos intresseforetag 1304 1304 1304
Summa Finansiella anldggningstillgangar 2615 2324 2225
Uppskjuten skattefordran 16 828 18 177 18 229
Summa Anlédggningstillgangar 35987 39 603 48 938
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 3205 4 477 5 865
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4030 4362 4587
Skattefordringar 718 547 0
Ovriga fordringar 35 497 12 838 16 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 703 7211 7 014
Summa Kortfristiga fordringar 50947 24 958 27 853
Likvida medel 48 598 32877 46 066
Summa Omsiéttningstillgangar 102 751 62 312 79 784
SUMMA TILLGANGAR 138 738 101915 128 722
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 32 760 32760 32 760
Ovrigt tillskjutet kapital 74 189 74 189 74 189
Balanserad forlust -61 077 -43 434 -43 840
Periodens summa totalresultat 18 768 -17 643 406
Summa Eget kapital 64 640 45 872 63 515
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (If) 5000 2 000 0
Leasingskulder (If) 767 2441 5192
Summa Langfristiga skulder 5767 4441 5192
Kortfristiga skulder
Leasingskulder (kf) 2 269 2 995 2716
Leverantorsskulder 8042 4213 3292
Skulder, moderférening 2624 3214 2218
Skatteskulder 0 0 292
Ovriga skulder 12 141 14 972 9524
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43 255 26 208 41973
Summa Kortfristiga skulder 68 331 51 602 60 015
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 138 738 101 915 128 722
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Kassaflodesanalys koncernen i sammandrag Okt-Dec Okt-Dec  Heldr  Helar Helar
kSEK 2021 2020 2021 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 3811 10866 20116 -17591 -3 863
Justerlr'\'gar for poster som inte ingar i 204 5823 -25293 4510 -13948
kassaflédet
Betald skatt 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4215 13689 -5177 -13081 -17811
fore forandring av roérelsekapitalet
Férandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager 1339 1289 1272 1389 -108
Forandring av rorelsefordringar 1938 -3081 -1097 -9221 3071
Forandring av rorelseskulder 14029 -14543 12441 -6886 -4 638
Kassaflode fran forandring rérelsekapital 17306 -16335 12616 -14718 -1675
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21520 -2646 7439 -27799 -19486
Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -854 296 -4654 -7016 -11742
Forsalining av immateriella 623 7105 12853 22888 23131
anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -268 0 -516 -141 -555
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1745 7401 7682 15731 10 834
Finansieringsverksamheten
Upptagna nya lan 0 0 3000 2000 0
Amortering av lan -2 000 0 -2400 0 0
Amortering av leasingskulder -580 -724 0 -3121 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 580 -724 600 -1121 0
Periodens kassaflode 17 196 4031 15721 -13189 -8 652
Likvida medel vid periodens bdrjan 31402 28846 32877 46066 54 717
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens utgang 48 598 32877 48598 32877 46 066
Periodens kassaflode 17 196 4031 15721 -13189 -8 651
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning i Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar Helar
sammandrag, kSEK 2021 2020 2021 2020 2019
Intakter
Rorelseintakter 40321 28832 136438 89199 161228
Ovriga rérelseintakter 8 667 8011 23938 26644 7 365
Summa rorelseintakter 48988 36843 160376 115843 168593
Rorelsens kostnader
Ovriga inképta varor och tjanster -11 824 -4 619 -29225 -19248 -41800
Ovriga externa kostnader -6594 -3835 -21623 -20060 -23596
Personalkostnader -25851 -14633 -83731 -79302 -93755
:\r\]’f:gr"gvnr;'nr;ii;l:;r:z:re"a & immateriella 2230 -3029 8571 -12485 -14418
Ovriga rérelsekostnader -95 -123 -320 -2856 -436
Summa rorelsekostnader -46 594 -26 239 -143470 -133951 -174 005
Rorelseresultat 2394 10604 16906 -18108 -5412
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 45 83 256 206 344
Réantekostnader -93 -77 -433 -296 -372
Resultat efter finansiella poster 2346 10610 16729 -18198 -5440
Forandring Periodiseringsfond 0 0 0 0 0
Koncernbidrag 3 097 508 3 097 508 1400
Resultat fore skatt 5443 11118 19826 -17690 -4040
Skatter 1425 -5 875 -1 348 -52 4254
Periodens resultat 6 868 5243 18478 -17742 214
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 6 868 5243 18478 -17742 214
Periodens évriga totalresultat (0] 0 (0] 0 (0]
Periodens summa totalresultat 6 868 5243 18478 -17742 214
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Moderbolagets balansrakning, kSEK 31dec2021 31dec2020 31 dec2019

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Licensierade spelare 9303 9035 14 725
Ovriga immateriella tillgdngar 622 234 333
Summa Immateriella anldggningstillgangar 9 925 9269 15 058
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsatgarder pa annans fastighet 788 1398 2139
Inventarier 690 736 966
Konst 328 335 342
Nyttjanderattstillgangar 3139 5763 8 355
Summa Materiella anldaggningstiligangar 4944 8 232 11 802
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 100 100 100
Andelar i intresseféretag 708 708 708
Fordringar hos intresseféretag 1304 1304 1304
Summa Finansiella anldggningstillgangar 2112 2112 2112
Uppskjuten skattefordran 16 828 18 177 18 229
Summa Anldggningstillgangar 33 809 37790 47 201

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4029 4221 4 567
Fordringar hos koncernféretag 3213 5034 5914
Skattefordringar 702 542 0
Ovriga fordringar 35497 12777 16 179
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 497 6974 6 690
Summa Kortfristiga fordringar 53 937 29 548 33 350
Likvida medel 45514 30496 44 085
Summa Omsiéttningstillgangar 99 451 60 044 77 435
SUMMA TILLGANGAR 133 260 97 834 124 636
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 32760 32760 32760
Summa bundet eget kapital 32760 32760 32 760
Fritt eget kapital
Overkursfond 3 000 3000 3 000
Balanserat resultat 8178 25920 25708
Periodens summa totalresultat 18 478 -17 742 212
Summa fritt eget kapital 29 655 11178 28 920
Summa Eget kapital 62 415 43938 61 680
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (If) 5000 2 000 0
Leasingskulder (If) 767 2441 5192
Summa Langfristiga skulder 5767 4441 5192
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 2 269 2995 2716
Leverantorsskulder 6 629 3455 2714
Skulder, moderforening 2 625 3214 2215
Skatteskulder 0 0 269
Ovriga skulder 10 852 13 822 7 964
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 704 25969 41 886
Summa Kortfristiga skulder 65 078 49 455 57 764
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 133 260 97 834 124 636
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Sdsongsvariationer

Intdkterna i en elitfotbollsverksamhet ar foremal for vasentliga sdasongsvariationer. Intdkter fran
Sponsring och reklam har i denna rapport periodiserats baserat pa sdsongsprodukter sasom
dréktexponering och rattigheter vilket medfort att intdkten har fordelats ut per kalendermanad pa
hela aret samt baserat pa matchdagsprodukter sdsom arenaexponering och premiumbiljetter vilka har
periodiserats baserat pa allsvenska hemmamatcher. Intdkterna och kostnader for Match och event
samt Internationellt cupspel redovisas i takt med att dessa aktiviteter genomférs och infaller darfor
under fotbollssdsongen medan intakter fran Spelarforsaljningar vanligen infaller i samband med de
reglerade perioderna for transferfonster. Centrala avtal har periodiserats ut per kalendermanad éver
hela aret. Slutligen ar intakterna fran souvenirforsaljning starkt avhangig genomférandet av aktiviteter
som matcher och kampanjer och har, som all detaljhandel, en stark period i samband med
julforsaljningen.

Segmentrapportering

| enlighet med IFRS 8 presenteras segmenten i enlighet med féretagsledningens synsatt uppdelat pa
Match och event, Sponsring och reklam, Internationella cuper, Spelarforsaljningar, Centrala avtal och
Souvenirforsaljning.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standard (IFRS)
som har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Delarsrapporten har blivit upprattad
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillimpar
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR2, Redovisning for
juridiska personer.

Ovriga nya eller reviderade IFRS-standarder eller dvriga IFRIC tolkningar som tratt i kraft efter 1 januari
2021 har inte haft nagon namnvard effekt pa koncernens finansiella rapporter.

AIK Fotbolls redovisningsprinciper i enlighet med de nya standarderna finns beskrivna i not 1 i
arsredovisningen 2020 pa sidorna 51-59.

Koncernen redovisar kassaflédet av samtliga spelarforsaljningar, oavsett om spelaren ar forvarvad fran
extern klubb, fri transfer eller egen produkt, som férsaljning avimmateriella tillgangar vilket redovisas
under rubriken Kassafléde fran Investeringsverksamheten.

Planenliga avskrivningar for licensierade spelare sker baserad pa spelarens kontraktslangd. For
materiella tillgangar sker avskrivningar baserad pa respektive tillgangs nyttjandeperiod vilka varierar
mellan tre och tio ar, férutom konst dar nyttjandeperioden har bedémts till 50 ar.

Statliga stod
AIK Fotboll har under pandemin erhallit tva olika former av statliga stod, kompensationsstod till

idrotten som hanteras via Riksidrottsforbundet (RF) och stéd for korttidsarbete som hanteras av
Tillvaxtverket.
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Kompensationsstodet avser ersattning for forlorade intdkter pa grund av instélld, reducerad eller
uppskjuten verksamhet och evenemang. Stodet sokts i enlighet med anvisningar fran RF och beloppet
fordelas mellan Férbund och féreningar (ldrottsAB) inom idrotten. Stodbeloppet faststalls efter
ansokan. AIK Fotboll redovisar stodbeloppet som en 6vrig intdkt. Intakten redovisas efter beslut om
faststallda stodmedel vilket innebar att om beslutet inte ar kant vid tidpunkten for faststallande av AIK
Fotbolls redovisning for en period sa redovisas stodet i den period nar beslutet om stédmedel &r
faststallt.

Stodet for korttidsarbete avser ersattning for medarbetare som har varit permitterade under perioden.
Ersattningen redovisas mot personalkostnader och berdknas i enlighet med anvisningarna samt
redovisas i den period som stddet dr hanforligt till.

Upplysningar om ndrstaende

Under perioden januari till och med december 2021 har inkdp gjorts fran intressebolaget, Nytomta
Fastighets AB, uppgaende till ett belopp av 0,9 MSEK (0,8) och fran AIK FF har inkdp gjorts for 11,6
(9,3) MSEK och forséljning for 0,8 (1,5) MSEK.

Styrelseledamoter i AIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhaller inget arvode. VD erhaller sedvanlig
|6n via sin anstallning i moderféreningen i AIK FF vilken faktureras till AIK Fotboll AB i enlighet med de
férdelningsnycklar som faststalldes pa &rsstimman i bolaget den 11 mars 2021. Ovriga ledande
befattningshavare har erhallit sedvanlig lon.

Risker och osdkerhetsfaktorer vid upprattandet av denna delarsrapport

Den 3 februari 2020 fick AIK Fotboll information om att Finansinspektionen preliminart bedomt att AIK
Fotboll, i samband med en spelarforsaljning i borjan av 2019, 6vertratt vissa skyldigheter i EU:s
marknadsmissbruks-férordning. Bedomningen har bemotts av AIK Fotboll, nagot beslut fran
Finansinspektionen i drendet har inte erhallits vid tidpunkten for publicering av denna rapport. For
information om Finansinspektionens prelimindra beddmning hanvisas till AIK Fotbolls
pressmeddelande den 3 februari 2020.

Koncernens riskbild i 6vrigt beskrivs i arsredovisningen for 2020 pa sid 59-60.
Alternativa nyckeltal

AIK Fotboll redovisar nyckeltal enligt IFRS och dven vissa finansiella icke-IFRS-matt (nedan dven kallade
"alternativa nyckeltal"). Finansiella icke-IFRS-matt har begransningar som analytiska verktyg och ska
inte betraktas isolerade eller som ersattning for finansiella matt som ar framtagna i 6verensstammelse
med IFRS. Alternativa nyckeltal redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av bolagets
verksamhetsresultat, som hjalp vid prognos av framtida perioder och for att forenkla jamforelser av
resultat mellan perioder. Ledningen anvander alternativa nyckeltal till att bland annat utvardera
|6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern planering och fér prognoser.
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Definitioner av nyckeltal

Transfernetto

Spelartransfers definieras i enlighet med Uefas definition ”Player Transfers”, dvs. intakter fran
spelarforsaljning med avdrag for agentarvoden och andra forsaljningskostnader samt avskrivning pa
spelare.

Driftresultat
Rorelseresultat som inte ar hanforligt transfernetto.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie

Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier 6ver perioden.

Engangsposter

Post i resultatet fran sddana handelser i koncernens verksamhet som stor jamforelser med andra
perioders resultat.

Kostnader for sign-on och sign-off
Engangsersattning till spelare i samband med tecknande respektive upphérande av spelarkontrakt.

Sportslig verksamhet

Intdkter och kostnader for sport inklusive kostnader spelartrupper Herr, Dam och U19, kostnader for
traning, resor, material, kostnader for hyra och drift, traningsanlaggningar, rattighetsersattning till
AIK FF och ungdomsverksamheten samt transfernetto.

Ovrig verksamhet
All 6vrig verksamhet i koncernen som inte ar hanforlig till sportslig verksamhet.

Investeringar i spelarkontrakt
Forvarv av nya spelarkontrakt under perioden, posten innefattar bade ersattningar till andra klubbar
och agentarvoden avseende kontrakterade spelare.
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Utdelning
Styrelsen och verkstallande direktoren avser inte att foresla nagon utdelning for 2021.
Granskning

Rapporten har ej varit foremal for revisorernas granskning.

Verkstillande direktorens forsdakran

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av Bolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 15 februari 2022

Fredrik Soderberg
Tf Verkstallande direktor
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For ytterligare information kontakta:
Hakan Strandlund, Finansdirektor

Stammor:
Arsstamma 2021

Publiceringsdatum fo6r delarsrapporter och bokslutskommuniké:

Januari —Mars 2022
Januari —Juni 2022
Januari — September 2022
Bokslutskommuniké 2022

070-4311261

14 mars 2022

6 maj 2022

25 augusti 2022
4 november 2022
16 februari 2022

Denna information ar sddan som AIK Fotboll AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades genom

ovanstaende kontaktpersons forsorg for offentliggérande den 15 februari 2022, kl 08.45 CET.

AIK Fotboll AB (publ)
Org nr: 556520-1190
Box 3090

169 03 Solna

Telefon: 08 - 735 96 50
Telefax: 08 - 735 96 79

Hemsida: www.aikfotboll.se

E-post: fotboll@aikfotboll.se
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