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VD HAR ORDET

m Aret 2021 var pa manga sétt ett revanschens ar for AIK Fotboll. Vi kom
in i aret kraftigt paverkade av pandemin dar var ekonomiska uthallighet
hade satts pa prov och med ett sportsligt resultat for vart herrlag som
inte nadde upp till klubbens malsattningar. Det ar darfor gladjande att
med facit i hand konstatera att vi vant skutorna rejalt. Vi kan idag pre-
sentera en klubb i gott skick med ett positivt resultat, en god likviditet
och ett starkt eget kapital. Vi har uppnatt vara sportsliga malsattningar
for bade dam- och herrlaget samtidigt som vi kan titulera oss svenska
mastare i P17-klassen. AIK Fotboll var den klubb i Allsvenskan med bast
forutsattningar att ta emot publik nar restriktionerna Iattade den 1 juli och
den 3 oktober kunde vi vdlkomna 42 539 askadare nar laget tog emot Djur-
garden pa Nationalarenan, Friends Arena. Det finns manga skal till att beskriva
2021 som ett svartgult ar.

Ett antal stérre personal- och organisationsférandringar har skett under aret. Efter 22 ar i klubben valde
Bjorn Wesstrom i juni 2021 att lAmna sin post som VD/Klubbdirektor for AIK Fotboll. En rekryterings-
process inleddes och i oktober meddelade AIK Fotbolls styrelse att Manuel Lindberg anstéllts som Bjorns
ersattare. Tills dess att Manuel tilltrader har undertecknad uppdraget att leda och férvalta AIK Fotboll. Jag
vill verkligen tacka Bjorn for hans tid och insatser i klubben samt dnska Manuel varmt valkommen till AIK
Fotboll.

En rod trad i AIK Fotbolls sportsliga satsning ar var akademi och utveckling av spelare i klubbens regi. Som
ett led i detta rekryterade AIK Fotboll Peter Wennberg som Teknisk direktor. Tjansten omfattar ett langsiktigt
och évergripande ansvar for klubbens spelidé och samlade metoder fér sportslig utveckling. I tillagg har den
sportsliga organisationen pa bade dam- och herrsidan forstarkts genom att respektive akademichef ocksa
far rollen som assisterande sportchef vilket ska ses om ytterligare strategiskt viktiga pusselbitar i arbetet
med spelar- och ledarutveckling mellan akademi- och elitverksamheten.

Vart herrlag gjorde ett resultatmassigt rejalt lyft fran tidigare sdsong och slutade till sist pa en andraplats i
Allsvenskan med endast malskillnad som grans till ett SM-guld. Chefstranare Bartosz Grzelak och 6vriga
ledare visade upp ett imponerande hemmafacit da ingen motstandare lamnade Nationalarenan, Friends
Arena med tre poang i bagaget. Efter Over atta sdsonger och 294 tavlingsmatcher i AIK-tréjan fick ocksa
lagkapten Henok Goitom avsluta sin langa karriar med att gora sitt hundrade mal i sin sista match for klub-
ben. En vacker fotbollsaga pa manga satt och jag vill tacka Henok for hans stora garning for AIK Fotboll och
samtidigt valkomna honom i sin nya roll som ledare inom klubbens ungdomsakademi.

AIK Fotboll genomférde ocksa tva storre transfers under aret. | januari 2021 kommunicerades att Paulos
Abraham lamnar for FC Groningen och i juli genomférdes en férsaljning av Eric Kahl till AGF. Bada forsalj-
ningarna ar ett tydligt tecken pa hur strategin att lyfta fram spelare med hog forsaljningspotential ger avkast-
ning till klubben att aterinvestera i den sportsliga verksamheten.

AIK Fotboll uppnadde aven de sportsliga malsattningarna fér var damverksamhet genom att kvalificera sig
for spel i OBOS Damallsvenskan sasongen 2022. Steget mellan de tva hogsta serierna ar stort och spelare
och ledare genomforde sasongen pa ett foredomligt satt trots omfattande problem med skador. Arbetet med
att starka damverksamheten sportsligt och kommersiellt tog flera steg framat under aret och strategin att i
forsta hand etablera klubben i OBOS Damallsvenskan for att sedan ta oss till nasta niva gar enligt plan. Var
ambition ar ocksa att anpassa oss till en alltmer aktiv transfermarknad vilket visar sig bland annat genom att
avtalslangden for spelarkontrakt okat for att pa sa satt forsakra oss om en framtida avkastning for de spe-
lare vi forvarvar. Att transfersekonomi blir en allt storre faktor for damverksamheten bevisas ocksa genom
overgangen av Rosa Kafaji till BK Hacken FF, en forsaljning som férmodas vara en av de storsta genom
tiderna for en kvinnlig spelare inom svensk fotboll.

Den 10 januari 2021 tradde den tillfalliga pandemilagen i kraft och genom den en 6kad flexibilitet i att kunna
bedriva offentliga tillstallningar (till exempel arrangera fotbollsmatcher) pa ett smittsakert satt.
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Under varen kvarstod dock 2020 ars publikrestriktioner och det dréjde fram till och med den 1 juni innan

vi fick méjlighet att valkomna besdkare tillbaka till Skytteholms IP och Nationalarenan, Friends Arena. Den

senare gav AlK Fotboll bast forutsattningar i Sverige att ta emot publik, vilket innebar att vi under sommar-

manaderna hade en maxkapacitet pa dver 15 000 askadare till hemmamatcherna for vart herrlag, den med
marginal hdégsta bland alla klubbar i landet. Den 1 oktober togs restriktionerna bort helt och AIK Fotboll fick
mojligheten att arrangera matcher med storpublik dar derbyt mot Djurgarden placerade sig som den sjatte

mest valbesdkta hemmamatchen i klubbens historia.

Parallellt med pandemirestriktionerna har AIK Fotboll drabbats av kapacitetsneddragningar i arrangemangs-
tillstanden. Arbetet mot Villkorstrappan har tagit oproportionerligt mycket tid for flera av klubbens tjansteméan
under aret och det ar vitalt for klubben att komma till en férandring som innebar god samverkan och dialog
mellan arrangdr, Polismyndighet och supportrar. Malsattningen for AIK Fotboll ar alltid att genomféra trygga
och sakra arrangemang och vi valkomnar ett system dar individer som genomfér ordningsstorningar ocksa
far ta konsekvenserna av detta snarare an att reducera en storre kapacitet, med kollektiv exkludering och
ett forsamrat ordningslage till féljd.

Under 2021 pabdrjades ett visions-, strategi- och identitetsarbete for klubben. Arbetet drivs ytterst av en
arbetsgrupp bestaende av tjansteman och styrelseledamaéter, men férankras kontinuerligt med lednings-
grupp och anstallda, AIK Fotbolls styrelse, medlemmar, aktiedgare, partners och dvriga intressenter. Det
overgripande syftet ar att formalisera den riktning klubben @mnar ta de kommande fem till tio aren och ska-
pa ramverket for bade tjansteman och fértroendevalda att arbeta ifran, bade strategiskt och taktiskt. | tillagg
ar arbetet tankt att skapa en transparens kring klubbens samlade malsattningar och arbetssatt 6ver tid.
Forhoppningen och férvantan ar att formedla en tydlig enighet kring vilken riktning klubben vill ta och enligt
vilka uppsatta spelregler vi ska na vara malsattningar.

En ytterligare fraga som fatt stort utrymme under aret ar arbetet med AIK Fotbolls hemvist. Klubben har
presenterat en ambition om gemensam elittraningsanlaggning fér dam-, herr- och akademiverksamhet.
Samtal har férst med bade Solna stad och Jarfalla kommun och en kravspecifikation har arbetats fram for
att matcha klubbens vision om att ge sportsligt bast forutsattningar att na uppsatta resultatmal. Arbetet med
hemvisten ar langsiktigt och min tro ar att det kommer att fortga under hela 2022.

Ur ett sportsligt, organisatoriskt och finansiellt perspektiv star AIK Fotboll val rustade infér sdsongen 2022.
Klubben har aldrig tidigare salt s& manga arskort sa tidigt infér sdsong vilket har en stor paverkan fér med
vilka likvida férutsattningar vi tar oss an aret och kanske speciellt det vanligen intéktssvaga forsta kvartalet.
Vi har en tydlig rod trad i arbetet med att utbilda och utveckla framtida elitfotbollsspelare vilket inte bara
ger oss sportsligt starka spelartrupper utan ocksa en bredd av spelare med stor férsaljningspotential. Vart
herrlag ska efter tva ars franvaro antligen delta i europaspel igen. Detta tillsammans med den organisato-
riska satsning klubben genomfért de senaste aren, det visions-, strategi- och identitetsarbete som klubben
kommer att sjosatta, den bade breda och djupa kompetensen hos personal och ledare samt det engage-
mang och den passion som aterfinns bland medlemmar och supportrar gor att 2022 har alla forutsattningar
till att bli framgangsrikt for AIK Fotboll.

Solna i februari 2022
Fredrik Séderberg
Tf VD och Klubbdirektor, AIK Fotboll
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MATCH, ARRANGEMANG OCH SAKERHET

m Efter ett markligt 2020 da pandemin paverkade hela varlden pa olika satt, sé blev inte heller fotbolls-
sasongen 2021 ett normalt ar, varken for herrlaget pa Friends Arena eller for damlaget pa Skytteholms IP.
Det bérjade med restriktioner med anledning av covid-19. Restriktioner som under sasongen lattades upp
efterhand. Den populara premiartraningen i januari fick denna gang sandas via sociala medier da ingen
publik kunde tas in, och den gick av stapeln inne pa Friends Arena dar bade herrarna och damerna tranade
under férsasongen, vilket till viss del aven AIK Fotbolls ungdomslag hade mgjlighet till.

Herrarna borjade bra i gruppspelet i Svenska cupen 2020/2021, men férlorade borta mot Hammarby (2-3)

i den sista gruppspelsmatchen och missade darmed kvartsfinalen och vi fick darmed inte méjligheten att
arrangera nagra slutspelsmatcher hemma pa Nationalarenan. Det tillats ingen publik pa plats i Svenska
cupens gruppspel, men da Allsvenskan startade kunde atta askadare se matcherna och den begransningen
fanns kvar i Allsvenskan fram till sommarens EM-uppehall. Fran den 1 juli 2021 fick arrangérerna ta emot

3 000 askadare per sektion under vissa forutsattningar vilket i AIK Fotbolls fall gav en publikkapacitet pa

15 340 askadare under herrlagets matcher pa Friends Arena. Fran och med den 29 september 2021 slapp-
tes restriktionerna helt och AlK:s férsta match utan restriktioner var hemmaderbyt mot Djurgarden (1-0)
den 3 oktober 2021 som lockade 42 539 fotbollstérstande askadare, vilket var den hdgsta publiksiffran i
Allsvenskan under aret.

Sedan fortsatte det av bara farten och vi fick manga fina publikfester hemma pa Friends Arena dar herrarna
forblev obesegrade i samtliga hemmamatcher. AIK Fotboll vann den allsvenska publikligan fér 40:e gangen
genom tiderna efter att ha lockat 12 363 askadare i snitt under en sasong starkt paverkad av restriktionerna
for pandemin. Herrarna slutade tvaa i Allsvenskan, pa nagot samre malskillnad an Malmé FF som darmed
forsvarade SM-guldet. Personalen under matcherna har gjort ett stralande arbete och bidrar till att AIK Fot-
bolls arrangemang upplevs som valkomnande, sakra och positiva upplevelser for besdkarna. Under 2021
valkomnade vi 185 459 besdkare till Friends Arena pa de 16 tavlingsmatcherna som arrangerades. Samtli-
ga matcher i Allsvenskan och Svenska cupen direktsandes och vi valkomnade bade discovery+ och C More
till Friends Arena under aret.

Damlaget nadde aven de sitt mal, att som nykomlingar halla sig kvar i serien for att etablera sig och darmed
kunna fortsatta sin satsning mot hogre mal ar efter ar i OBOS Damallsvenskan. Nar OBOS Damallsvenskan
inleddes tillats atta askadare pa laktarna, nagot som for AlIK:s del utdkades till 382 askadare i bérjan av juni
2021. Den 29 september 2021 slapptes restriktionerna helt och AIK slutade med ett publiksnitt pa 218 aska-
dare i landets hogsta serie. | och med avancemanget till OBOS Damallsvenskan har AIK Fotboll anpassat
organisationen pa Skytteholms IP for att sékerstalla de krav som finns och se till att publiken pa plats trivs.
Samtliga matcher i OBOS Damallsvenskan direktsdndes och vi valkomnade bade Sportbladet Play och
SVT till Skytteholms IP under aret.

Tack till alla som aven kopte arskort-21 utan att veta om man skulle fa se nagon fotboll alls under aret.
Arbetet med den s k Villkorstrappan har dven under 2021 varit i fokus da klubben arrangerat hemma-
matcher pa Friends Arena. AIK Fotboll fick neddragningar pa Norra sta redan under sommaren, da det
fortfarande radde restriktioner. Nar man val slappte upp for publik fick AIK Fotboll en begransad kapacitet
som lag kvar under hdsten. Vi vantar spant pa vad Polismyndigheten ska komma med for atgarder infor
2022. Aven under 2021 har AIK Fotboll dverklagat tillstandsbeslut som klubben fatt géllande hemmamatch-
erna pa Friends Arena. AIK Fotboll gjorde aven en anmalan till Justitiecombudsmannen (JO), om att Polis-
myndigheten inte tillskrivit oss tillstandet i tid. Detta har en paverkan for klubben fér att kunna planera for
service och sakerhetsarbetet. JO valde dock att lagga ner anmalan, mer information finns pa AlK Fotbolls
hemsida.
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FOTBOLLSYERKSAMHETEN 2021 - HERR

B Efter ett svagt 2020 var revanschlustan stor hos AIK infér 2021. Sportchefen Henrik Jurelius hade pa
grund av den prekéra situationen under sommaren 2020 varit tvungen att ersatta chefstranaren Rikard
Norling med Bartosz Grzelak fran det svenska U21-landslaget och bland annat varva in rutinerade spelare
i form av Mikael Lustig, Sotirios Papagiannopoulos och Filip Rogi¢. Transferaktiviteten under sensommaren
gjorde att vinterfonstret blev relativt lugnt for AIK Fotbolls del gallande nyférvarv. Under hdsten och vintern
stod det klart att Karol Mets, Panajotis Dimitriadis, Rasmus Lindkvist, Heradi Rashidi, Kolbeinn Sigporsson,
Enoch Kofi Adu, Daniel Granli, Adam Ben Lamin och Paulos Abraham lamnade AIK. Samtidigt férlangde
klubben avtalen med Per Karlsson, Sebastian Larsson, Budimir JanoSevi¢ och lagkaptenen Henok Goitom.
Malvakten Samuel Brolin lanades ut till Mjallby AIF och assisterande tranaren Patric Jildefalk lamnade AIK
efter manga ar for att bli chefstranare i Jonkopings Sodra IF. Ny assisterande tranare till Bartosz Grzelak
blev Andreas Janmyr, som anlande fran Svenska Fotbollférbundet. Jetmir Haliti, Lucas Forsberg och Nico-
las Stefanelli anslot till truppen i januari/februari 2021 och nar Alexander Milo$evi¢ atervande till AIK strax
innan den allsvenska premiaren sa var den sista pusselbiten pa plats.

AIK Fotbolls bada representationslag tillbringade merparten av forsasongen med fina forutsattningar inom-
hus i Friends Arena som hade forberetts for att harbargera lagen i tva manader. Tavlingssédsongen inled-
des med gruppspelet i Svenska cupen 2020/2021 och AIK gick inte vidare till kvartsfinal efter att ha forlorat
den avslutande matchen borta mot Hammarby (2-3) pa Tele2 Arena i Stockholm den 7 mars 2021. AIK var
tvungna att vinna for att ga vidare och det var riktig kamp i den andra halvleken, men en marklig situation dar
AIK inte tillats byta in en spelare istallet for skadade Eric Kahl som lamnat planen baddade fér hemmalagets
avgorande mal. Precis som under 2020 sa var det restriktioner gallande publik pa matcherna pa grund av
pandemin covid-19 och endast atta askadare tillats till en borjan. | Allsvenskan inledde AIK med en seger mot
nykomlingen Degerfors IF (2—-0) pa Friends Arena och man lag infor EM-uppehallet pa tredje plats i tabellen.
Under varen och sommaren 2021 gjordes nagra transfers da Zachary Elbouzedi och den svenske landslags-
malvakten Kristoffer Nordfeldt anlande till Stockholm. Férlangningar tecknades med Mikael Lustig samt Bilal
Hussein och Felix Michel lanades ut. Vansterbacken Eric Kahl saldes till danska AGF Arhus den 24 juli 2021.

| augusti 2021 var det dags for den andra omgangen av Svenska cupen 2021/2022 och AIK besegrade
Ragsveds IF (5-0) pa Hagsatra IP och kvalificerade sig darmed for gruppspelet i februari/mars 2022.

| Allsvenskan fortsatte AIK att leverera och den 8 augusti 2021 vann man med 4-1 borta mot Djurgarden i en
match dar inga AlK-supportrar slapptes in pa Tele2 Arena. AIK féljde upp med en sen 1-0-seger borta mot
IK Sirius FK en dryg vecka senare, men sedan bdrjade bortaspelet hacka betéankligt och man radade upp
sex allsvenska matcher i rad utan seger. Hemmaspelet under sdsongen var dock oerhdrt starkt och gjorde
att AIK hangde med i toppstriden anda in i slutsekunderna av séasongen. Infér den 30:e och sista omgangen
var forutsattningarna att AIK skulle ta SM-guld om man besegrade IK Sirius FK hemma pa Friends Arena
samtidigt som Malmo FF férlorade hemma mot Halmstads BK. AIK gjorde sitt och vande 0-2 till 4-2, men
HBK lade allt hopp till att Degerfors IF inte skulle vinna borta mot Ostersunds FK. Nar sedan Degerfors IF
gjorde sitt sena segermal sa var det for sent for HBK och man akte efter kvalspel mot Helsingborgs IF istal-
let ur Allsvenskan. Malmé FF tog darmed sin nddvandiga poang och vann SM-guldet pad samma poang som
AlIK, men med nagot battre malskillnad. Med knappt tva stopptidsminuter kvar av karridren svarade Henok
Goitom for sitt hundrade tavlingsmal for AIK da han nickade in 4—-2-maélet efter Sebastian Larssons frispark.

Publikrestriktionerna lyftes bort under hdsten och AIK noterade arets hogsta publiksiffra i Allsvenskan da
42 539 askadare sag hemmaderbyt mot Djurgarden (1-0) den 3 oktober 2021. AlK:s publiksnitt blev

12 363 och det innebar att AIK vann den allsvenska publikligan for 40:e gangen. Det var sjatte gang-

en genom tiderna som AIK noterades for en forlustfri allsvensk sasong pa hemmaplan. Sasongerna
2021 (13V-20-0F), 2018 (10V-50-0F), 2016 (9V-60-0F), 1983 (8V-30-0F), 1946/1947 (8V-30-0F) och
1931/1932 (7V-40-0F) har AIK varit obesegrade pa hemmaplan i Allsvenskan.

Under hdsten och vintern skrev AIK Fotboll kontrakt med Henry "Meja” Atola, Yasin Ayari, Amar Ahmed
Fatah, Rasmus Bonde, Jesper Ceesay och Josafat "Joe” Mendes. Férlangningar tecknades med Sebastian
Larsson, Kristoffer Nordfeldt och Alexander MiloSevi¢ dar den sistnamnde presenterades i klubbens kana-
ler sekunder innan midnatt pa nyarsafton. Henok Goitom och Stefan Silva lamnade klubben da deras avtal
Iopte ut vid arsskiftet. Malvakten Samuel Brolin lanades ut till Mjallby AIF dven under 2022.
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SPELARTRANSFERS OCH FORLANGNINGAR - HERR

Spelare UT (2021) Datum Typ Klass Till klubb Land Lan t.o.m.
Daniel Granli 2021-01-06 Forsaljning I AaB Fodbold Danmark -

Samuel Brolin 2021-01-11 Lan - Mijallby AIF Sverige 2021-12-31
Adam Ben Lamin 2021-01-21 Forsaljning I Jonkopings Sodra IF -~ Sverige -

Paulos Abraham 2021-02-01 Lan - FC Groningen Nederlanderna 2021-06-30
Robin Tihi 2021-03-29 Lan - Athletic FC Eskilstuna ~ Sverige 2021-12-31
Felix Michel 2021-05-12 Lan - Sarpsborg 08 FF Norge 2021-08-02
Paulos Abraham 2021-07-01 Forsaljning 1\ FC Groningen Nederldnderna -

Eric Kahl 2021-07-24 Forséljning v AGF Arhus Danmark -

Felix Michel 2021-08-11 Lan - Athletic FC Eskilstuna  Sverige 2021-12-31
Henok Goitom 2021-12-31 Avtal lptut - - - -

Stefan Silva 2021-12-31 Avtal loptut - - - -

Spelare IN (2021) Fodd Land Kontrakt t.o.m. Typ Fran klubb

Henok Goitom 1984 Sverige 2021-12-31 Férlangning -

Budimir JanoSevi¢ 1989 Serbien 2021-12-31 Forlangning -

Per Karlsson 1986 Sverige 2022-12-31 Férlangning -

Sebastian Larsson 1985 Sverige 2021-12-31 Forlangning -

Jetmir Haliti 1996 Sverige 2023-12-31 Forvarv Jonkdpings Sédra IF
Lucas Forsberg 2003 Sverige 2023-12-31 Forvarv Sollentuna FK
Nicolas Stefanelli 1994 Argentina 2023-12-31 Forvarv CD Union La Calera
Mikael Lustig 1986 Sverige 2022-12-31 Forlangning -

Bilal Hussein 2000 Sverige 2023-12-31 Férlangning -

Zachary Elbouzedi 1998 Irland 2024-12-31 Forvarv Lincoln City FC
Kristoffer Nordfeldt 1989 Sverige 2021-12-31 Fri transfer -

Henry Atola 2001 Kenya 2026-09-01 Forvarv Tusker FC

Alexander MiloSevi¢ 1992 Sverige 2021-12-31 Fri transfer -

Yasin Ayari 2003 Sverige 2025-12-31 Egenfostrad AIKU

Amar Ahmed Fatah 2004 Sverige 2024-12-31 Egenfostrad AIKU

Jesper Ceesay 2001 Sverige 2025-12-31 Forvarv IF Brommapojkarna
Josafat Mendes 2002 Sverige 2025-12-31 Forvarv Hammarby IF
Rasmus Bonde 2003 Sverige 2025-12-31 Egenfostrad AIKU

Felix Michel 1994 Sverige / Libanon  2022-07-15 Ater 1an Sarpsborg 08 FF
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FOTBOLLSYERKSAMHETEN 2021 - DAM

B Efter att ha vunnit Elitettan 2020 klev AIK:s damlag for forsta gangen pa sex ar in i en sasong i landets
hdgsta serie. Det var tolfte gdngen genom tiderna som AIK spelade i Damallsvenskan och malsattningen
for den sportsliga ledningen var att till att bérja med hanga kvar for att sedan etablera sig i serien. Forutsatt-
ningarna var att endast ett lag skulle aka ur OBOS Damallsvenskan 2021 da serien utdkas till 14 lag infor
2022. Managern Anne Makinen, som 2008-2009 spelade i AIK med lagkaptensbindeln pa armen, inledde
forberedelserna for sdsongen 2021 redan under hosten 2020 i Elitettan och forst pa agendan stod ett nytt
tranarnamn da Caroline Sjoblom och Robert Lison Svanstrom valde att sluta i klubben. Fran juniorlaget i
Umea IK FF varvades den 36-ariga finskan Maiju Ruotsalainen, som tidigare spelat fotbollen hégsta nivan
hemma i Finland samt i Danmark och ltalien. Sophia Redenstrand, Fanny Johansson, Samantha Ammanu-
el, Kajsa Kjellander och Elise Bjornelius Leidersten lamnade damlaget efter sdsongen.

For att fa in valbehovlig rutin i truppen varvades den islandska vansterbacken Hallbera Gisladéttir som
spelat 117 A-landskamper och vunnit det inhemska masterskapet vid sju tillfallen. Hon var dessutom bekant
med Damallsvenskan efter att tidigare spelat med Pitea IF (2012-2013) och Djurgardens IF FF (2017). Fran
Osaka varvades Honoka Hayashi med meriter fran det japanska landslaget och vinst i U20-VM. Innan julen
2020 gjordes aven klart med Nora Rénnfors fran Jitex MéIndal BK och langre A-lagskontrakt skrevs med
Arsema Weldai, Piyatida Somkumpee och Julia Laukstrém fran AlK:s F19-lag. Amerikanskorna Caroline
Murray och Hannah Davison anslét till damlaget under férsasongen. Ema Paljevic anslét fran Bollstanas
SK precis innan seriestart och Arsema Weldai samt Piyatida Somkumpee lanades samtidigt ut till BSK. AIK
Fotbolls bada representationslag tillbringade merparten av forsasongen med fina forutsattningar inomhus i
Friends Arena som hade forberetts for att harbargera lagen i tva manader.

Det blev inget gruppspel i Svenska cupen 2021/2021 fér AIK da man den 7 oktober 2020 férlorat mot Djur-
gardens IF FF (1-3) i den tredje omgangen. Tavlingssasongen inleddes darmed med premiaren av OBOS
Damallsvenskan den 17 april 2021 d& nykomlingarna AIK begav sig till Visma Arena i Smaland och ett méte
med Vaxjo DFF (1-1). Debutanten Nora Roénnfors blev AlK:s forsta malskytt i Damallsvenskan sedan 2015,
och i den tredje omgangen tog AIK sin forsta trepodngare da man besegrade Djurgardens IF FF (2—1) pa
Stadion i Stockholm efter tva mal av Honoka Hayashi. AIK noterade i maj/juni poang hemma mot Hammar-
by (2-2), borta mot Kristianstads DFF (1-1) och hemma mot Kif Orebro DFF (2-0) innan skadelaget i laget
blev akut.

Redan infér sdsongen var Elsa Térnblom von Schmalensee och Johanna Lindell borta med langvariga
skador och da Adelisa Grabus, Nora Rénnfors och Ema Paljevic inom loppet av en manad drog pa sig
underkroppsskador som skulle halla dem borta fran spel under hela aret sa blev situationen oroande. Som
varst var det i bortamoétet med BK Hacken FF (0—10) den 20 juni 2021 da AIK saknade en mangd spelare
och fick fylla pa med F19-spelare for att fa ihop en startelva och bank. AIK noterade fyra raka forluster och
malskillnaden 0-17 infér OS-uppehallet vilket gjorde att managern Anne Makinen var tvungen att varva
spelare infér omstarten i augusti. Clara Hardling lamnade aven klubben i augusti for att studera i USA.
Forwarden Kaisa Collin (Eskilstuna United DFF), mittfaltaren Ebba Jahnfors (Kristianstads DFF), forwarden
Matilda Nildén (IF Brommapojkarna), ytterbacken Julia Olsson (kontraktslds), mittbacken Konya Plummer
(Orlando Pride) och forwarden Joy Bokiri (Bayelsa Queens FC) anslét till AIK i augusti/september och gav
truppen nédvandig bredd infér den avslutande delen av OBOS Damallsvenskan.

Fyra nédvandiga poang samlades in i de foérsta hemmamatcherna mot Kristianstads DFF (1—1) och Djur-
gardens IF FF (1-0) efter OS-uppehallet. Den 29 september 2021 slogs AIK ut ur Svenska cupen 2021/2022
av IF Brommapojkarna (2—3) pa Hammarby IP i Stockholm och det blir darmed inget gruppspel under varen
2022. |1 den 18:e omgangen av OBOS Damallsvenskan tog AIK emot tabelljumbon Vaxjé DFF hemma pa
Skytteholms IP och vann med 1-0 efter ett sent segermal av Jenny Danielsson. Segern innebar att AIK med
fyra omgangar kvar var elva poang fére Vaxjo DFF och det allsvenska kontraktet sdkrades knappt tva veckor
senare. Den 10 oktober 2021 var en historisk dag for damfotbollen i Sverige da matchen Hammarby — AIK
lockade 18 537 askadare till Tele2 Arena i Stockholm. Publiksiffran var ett nytt publikrekord och fullkomligt
krossade det tidigare publikrekordet fran den 3 september 2008, da 9 413 askadare sag matchen Linkdpings
FC — Umea IK. AIK slutade pa tionde plats i OBOS Damallsvenskan och Honoka Hayashi blev basta mal-
skytt med sina fyra gjorda mal, féljd av Nora Rénnfors och Rosa Kafaji med tre mal vardera.
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Publikrestriktioner fanns aven under inledningen av 2021 med anledning av pandemin covid-19, och under
de sju forsta omgangarna av OBOS Damallsvenskan tillats maximalt atta askadare pa laktarna. Publik-
snittet for AIK slutade pa 218 askadare, detta efter att restriktionerna lattat i juni 2021. Den 20 december
2021 meddelade AIK Fotboll i ett pressmeddelande att man var éverens med BK Hacken FF om en transfer
av Rosa Kafaji som efter 49 tavlingsmatcher for AIK darmed lamnade klubben.
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SPELARTRANSFERS OCH FORLANGNINGAR - DAM

Spelare UT (2021) Datum Typ Klass Till klubb Land Lan t.o.m.
Piyatida Somkumpee 2021-03-30 Lan - Bollstands SK Sverige 2021-07-15
Arsema Weldai 2021-03-30 Lan - Bollstands SK Sverige 2021-07-15
Clara Hardling 2021-08-06 Avtal loptut - - - -

Emma Santamaki 2021-11-30 Avtal loptut - - - -

Emma Becker 2021-11-30 Avtal loptut - - - -

Joy Bokiri 2021-11-30 Avtal léptut - - - -

Konya Plummer 2021-12-15 Avtal loptut - - - -
Hallbera Gisladéttir 2021-12-31 Avtal loptut - - - -

Rosa Kafaji 2021-12-31 Forsaljning Il BK Héacken FF Sverige -

Ema Paljevic 2021-12-31 Avtal léptut - - - -

Matilda Rosqvist 2021-12-31 Avtal loptut - - - -
Spelare IN (2021) Fodd Land Kontrakt t.o.m. Typ Fran klubb

Sara Nordin 1993 Sverige 2021-11-30 Férlangning -

Emma Santamaki 1997 Finland 2021-11-30 Forlangning -

Clara Hérdling 2001 Sverige 2021-11-30 Férlangning -

Julia Olsson 1997 Sverige 2021-11-30 Fri transfer -

Joy Bokiri 1998 Nigeria 2021-11-30 Fri transfer -

Konya Plummer 1997 Jamaica 2021-12-15 Lan Orlando Pride
Matilda Rosqvist 1989 Sverige 2021-12-31 Férlangning -

Hallbera Gisladottir 1986 Island 2021-12-31 Fri transfer -

Ema Paljevic 2001 Sverige 2021-12-31 Forvarv Bollstands SK
Honoka Hayashi 1998 Japan 2022-11-30 Fri transfer -

Hannah Davison 1997 USA 2022-11-30 Fri transfer -

Ebba Jahnfors 2001 Sverige 2022-11-30 Forvarv Kristianstads DFF
Julia Olsson 1997 Sverige 2022-11-30 Férlangning -

Linda Hallin 1996 Sverige 2022-11-30 Forlangning -

Adelisa Grabus 1996 Sverige 2022-12-31 Férlangning -

Jenny Danielsson 1994 Finland 2022-12-31 Forlangning -

Caroline Murray 1993 USA 2022-12-31 Fri transfer -

Elsa Térblom von Schmalensee 2001 Sverige 2022-12-31 Forlangning -

Sara Nordin 1993 Sverige 2022-12-31 Férlangning -

Emelie Jansson 2003 Sverige 2022-12-31 Forlangning -

Milla-Maj Majasaari 1999 Finland 2023-11-30 Férlangning -

Evelina Finndell 1998 Sverige 2023-11-30 Forlangning -

Rosa Kafaji 2003 Sverige 2023-11-30 Férlangning -

Nora Rénnfors 1999 Sverige 2023-12-31 Fri transfer -

Johanna Lindell 2001 Sverige 2023-12-31 Férlangning -

Julia Laukstrom 2003 Sverige 2023-12-31 Egenfostrad AIKU

Piyatida Somkumpee 2003 Thailand 2023-12-31 Egenfostrad AIKU

Piyatida Somkumpee 2003 Thailand 2023-12-31 Ater lan Bollstands SK
Kaisa Collin 1997 Finland 2023-12-31 Forvarv Eskilstuna United DFF
Matilda Nildén 2004 Sverige 2023-12-31 Forvarv IF Brommapojkarna
Arsema Weldai 2002 Sverige 2024-12-31 Egenfostrad AIKU

Arsema Weldai 2002 Sverige 2024-12-31 Ater lan Bollstands SK
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN 2021 - P19

B Under 2021 har P19-laget fortsatt verka for att fostra spelare i vergangen fran junior- till seniorlags-
fotbollen. Syftet med verksamheten ar att utveckla och fostra framtida seniorspelare, genom att férbereda
spelarna for att ga vidare i sin karriar, i forsta hand inom AIK och som alternativ till det i en samarbetsklubb
eller till annan klubb i elitfotbollssverige och sedermera varlden. Ett ndra samarbete med Solna Gymnasium
dar spelarna bedriver sin akademiska undervisning i relation till traning pa dagtid ar en framgangsfaktor for
AIK Fotboll. Med utgangspunkt for kontinuitet, kunskap och erfarenhet i ledarskapet kring laget genomférs
kontinuerligt analyser och utvecklingsinsatser av utvecklingsomraden och framgangsfaktorer for att utveckla
AIK Fotboll och se till att vi ar framgangsrika och konkurrerar éver tid.

P19-laget spelade 2021 i P19 Allsvenskan Norra och kom pa fjarde plats i en serie som spelades fran juni
till och med december och bestod av dubbelmdten. 14 vinster, 5 oavgjorda och 7 férluster var summeringen
pa de 26 matcherna, vilket ledde till att man kvalificerade sig till nastkommande ars P19-Allsvenskan, som
da ar en rikstackande “rak” nationell serie, det vill séga inte indelad i tva geografiska grupper. Det ar valdigt
positivt for spelarutvecklingen att spelarna pa juniorniva far mata sig kontinuerligt mot motstand pa absolut
toppniva i landet.

Kopplingen mellan A och U fortsatter att framtrada som en framgangsfaktor och samtliga ledare i AIK P19
har deltagit i verksamheten pa Karlberg samt utvecklat verksamheten i samrad med motsvarande funktion
inom AIK A. Under 2021 lyftes tva spelare upp fran ungdomsverksamheten till AIK A: Amar Ahmed Fatah
samt Rasmus Bonde, och samtliga spelare fran P19 har under aret deltagit i traning med AIK A. Rasmus
Bonde tavlingsdebuterade for A-laget i den andra omgangen av Svenska cupen 2021/2022, borta mot
Ragsveds IF (5-0) pa Hagsatra IP den 19 augusti 2021 da han var uttagen som vansterback i startelvan
och spelade hela matchen. Amar Ahmed Fatah debuterade for A-laget i den allsvenska hemmamatchen
mot Ostersunds FK (3—0) pa Friends Arena i Solna den 7 november 2021 d& han byttes in i den 82:a
matchminuten. Yasin Ayari debuterade for A-laget redan 2020 och har spelat och tranat med herrlaget
sedan dess, men skrev aven han pa ett A-lagskontrakt under hésten 2021. Darutéver har ett antal ytter-
ligare nyckelaktiviteter for att samordna talangutvecklingen i AIK P19 samt AIK A genomférts, under ledning
av Utvecklingschefen Magni Fannberg och AIK A:s personal. Fokus i dvergangen mellan junior och senior
ligger i individuell utvecklings- och karriarplanering samt tat handledning och uppfdljning av samverkan
mellan traningsmiljo och matchmiljo.

Samspelet mellan A-laget och juniorlaget ar en framgangsfaktor éver tid. Utdver arbetet med AIK A sa gar
P19 i takt med P17 och Ungdomsakademin for att sékra utvecklingen av verksamheten i sin helhet. AIK
P19 och Ungdomsakademin representerades i samtliga ungdomslandslag under aret.
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MERCHANDISE

B Under 2021 slog aterigen butiken vid Nationalarenan, Friends Arena upp sina dorrar, om an i begransad
omfattning. Den onlinefdrséaljning som genererat i princip den totala omsattningen fér Merchandise under
2020 kunde nu antligen kompletteras med fysisk butiksforsaljning.

Matchdagsforsaljning i samband med herrlagets hemmamatcher ar viktigt for verksamhetsomradet Merch-
andise dar omsattningen ibland kan vara uppat tio ganger mer an en ordinar férsaljningsdag. Darfor har det
varit vitalt for klubben att kunna valkomna publik tillbaka till herrlagets matcher under 2021.

Den totala omsattningen for Merchandise landade pa 19,5 miljoner kronor dar ungefar 3,5 miljoner kronor
kom fran butiksforsaljning och resterande 16 miljoner kronor omsattes genom onlineférsaljning. Att ha en
val fungerande och anvandarvanlig webbshop ar darfér centralt for klubben och ar en del av verksamheten
som kommer att utvecklas annu mer de kommande aren.

Under aret har en hel del systemférandringar skett for att optimera foérsaljningen och den interna logistiken
inom omradet. Det galler framfor allt ekonomisystem och kassahanteringssystem i butiken, men aven in-
tegrering med det automatiserade marknadsféringssystem som klubbens Kommunikationsavdelning forfo-
gar Over. Pa sa satt kan AIK Fotboll vara annu mer traffsakra i sin marknadsféring vilket gynnar en hogre
omsattning, men ocksa en lagre kostnad per rekryterad kund. Detta ar atgarder som framfor allt har effekt
av ett battre tackningsbidrag dver tid.

Enligt tradition presenterades en unik férsasongstrdja i samband med klubbens fédelsedagsfirande i fe-
bruari 2021. Detta ar var speciellt da klubben firade 130 ar och férsasongstréjan lanserades ocksa under
produktnamnet "CXXX Edition”. Férsasongstrdjan skapade genom sin unika design stor uppmarksamhet
internationellt och de arliga lanseringarna av forsasongstrojorna har blivit ett signum for klubben.

Aven AIK Fotbolls ordinarie matchtrdja samt bortatréja lanserades under varen 2021. Matchtrojor star for
bulken av verksamhetsomrade Merchandise omsattning och ar en viktig bestandsdel i produktutbudet.
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PARTNERFORSALJNING

B Under coronapandemin visade det sig att AIK Fotboll kunde skérda av de goda relationer klubben byggt
upp med sina samarbetspartners under lang tid. Vi gick in i 2021 med ett i det narmaste intakt fortroende
fran de foretag som kopt rattigheter av oss. Det visade sig ocksa tydligt under aret nar samtliga féretag som
investerat sitt sponsorskap i AIK Fotboll avstod aterbetalning av rattigheter som inte hade kunnat levererats
under 2020 till féljd av publikrestriktioner.

Aret inleddes med férnyelse av tva huvudpartners — Stadium och Svea Bank. Bada varumarken som varit
klubben trogna under manga ar. AIK Fotboll &r stolta 6ver att konstatera, inte bara en stark lojalitet fran vara
huvudpartners utan aven, att klubbens rattigheter genererar en uppenbar affarsnytta vilket skapar en hog
fornyelsegrad av huvudpartnerskap.

Ovriga nya stdrre partners som rekryterades under 2021 var Flowlife och IQ Fuel, bdda med en stark
idrottsprofil och ett uppenbart fokus att skapa en stark association med AIK Fotbolls varumarke.

En tydlig trend inom partner- och sponsorforsaljningen ar en, fran féretagens sida, forskjutning fran aktivite-
ter och exponering kopplat till matchdagar for att istallet Iagga kraft och resurser pa associationen med ett
starkt varumarke. AIK Fotboll har darfor valt att investera i aktiviteter kopplat till samhallsnytta for att pa sa
satt moéta den efterfragan som stallts pa oss.

Parallellt med forsaljningen har AIK Fotboll genomfoért ett varderingsarbete i syfte att intdktsoptimera de
rattigheter som klubben saljer. Arbetet har aven gett interna insikter kring vikten av att utbilda saljare om

de produkter vi tillhandahaller, om kundens behov i en sponsorrelation samt vikten av leveranssakerhet.
Dessa tre omraden ligger som moment inom verksamhetsplanen fér 2022 och klubben kan med tillférsikt se
framtiden an med en ny niva av rattigheter som ocksa genererar en hdgre omsattning och ett battre tack-
ningsbidrag.

Under coronapandemin har AIK Fotboll under langa perioder haft anstallningsstopp vilket foranlett en langre
vakans for rollen av Forsaljningschef an planerat. Under varen 2021 anlitade klubben var samarbetspartner
Athletic Work i uppdraget att sakerstélla ledarskapet for avdelningen tills dess att en ny Forsaljningschef
var pa plats. | och med att VD/Klubbdirektor Bjorn Wesstrom valde att avsluta sin anstallning gjordes dock
det strategiska valet att avvakta att en ersattare for Bjorn kunde presenteras innan processen med att
rekrytera en Forsaljningschef aterupptogs. Detta for att pa langre sikt ha sa litet 6verlapp inom ledande
kompetens som mogjligt. Efter tillsattningen av Manuel Lindberg aterupptogs rekryteringsprocessen och ar
nu i slutfasen. Med en ny Fdrsaljningschef pa plats bestar avdelningen av, férutom denne, tva saljare samt
en partner- och leveransansvarig. | verksamhetsplanen finns utrymme for ytterligare en séljare vilket skulle
skapa optimala forutsattningar for att ta ytterligare steg i den utveckling var partner- och sponsorférsaljning
befinner sig i.
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SAMHALLSENGAGEMANG OCH CSR

B | samband med organisationsférandringen "Ett AIK Fotboll” fick omradet Samhallsengagemang och CSR
Okade mojligheter att utvecklas till ett nyckelomrade inom klubben. Strategin bygger pa att kombinera den
kommersiella och kommunikativa kraft som finns hos de avdelningar som sorterar under AIK Fotboll AB
med det vardegrundsarbete och de aktiveringar som bedrivs inom AIK Fotbollsforening.

AIK Fotbolls samhallsengagemang omfattar initiativen Allmanningen, Det digitala omkladningsrummet,
Fotboll utan fylla och Trygghet pa plats dar de tva férstnamnda har utvecklats under 2021. Allmanningen
omfattar all fotbollsverksamhet utanfér den organiserade barn- och ungdomsfotbollen. AIK Fotboll har under
2021 startat upp aterkommande kvallsfotbollsaktiviteter i stadsdelarna Bagartorp och Hagalund. Klubben
har aven varit deltagande pa StreetPep-festivalen i Kallhall samt presenterade nyligen ett arbete dar vi,
tillsammans med AIK Fotbolls samarbetsklubbar, kommer att vara aktiva i fritidsverksamheten hos skolor
runt om i Stockholms Lan.

Det digitala omkladningsrummet ar AIK Fotbolls och BenQ Nordics initiativ mot digital mobbning av barn
och ungdomar. Det lanserades under hésten med en uppmarksammad reklamfilm dar kommentatorn till
herrlagets match mot Ostersunds FK anvande fraser hdmtade direkt ur incidentrapporter som underlag for
kommenteringen. Det digitala omkladningsrummet ar ett utbildningsprogram som ungdomsspelare i klub-
ben far ta del av i syfte att férandra attityder kring hur manniskor uttrycker sig mot varandra digitalt samt
vilka konsekvenser hot och trakasserier far for den som blir utsatt.

AIK Fotboll har ocksa ingatt ett antal strategiska avtal. | december tecknades ett avtal med Fryshuset om
samarbete kring aktiviteter i Jarvaomradet. Fryshuset kommer aven att vara involverade i AIK Fotbolls in-
satser for att skapa sysselsattning for ungdomar boende i Stockholms vastra férorter.

Klubben har ocksa skrivit ett avtal med Hjart-Lungfonden som strategisk valgérenhetspartner. Avtalet
omfattar att driva insamlingar till fonden, nagot som gjordes vid flertalet tillfallen under 2021.

AIK Fotboll arrangerar ocksa sedan fyra ar tillbaka initiativet Svartgul jul tilsammans med organisationen
Maskrosbarn. Efter ett uppehall pa grund av pandemin kunde tillstaliningen aterupptas pa julafton 2021. En
viktig del i klubbens arbete for att skapa en battre tillvaro for barn som lever i utsatthet.

For att fa optimal effekt pa klubbens samhallsengagemang har AIK Fotboll bildat ett natverk med akto-
rer kring var narregion. Samhallsradet, som ar natverkets benamning, bestar av representanter fran AIK
Fotboll, Solna Stad, Narpolisen Solna, Raddningstjansten, Fryshuset Jarva, Stiftelsen Tryggare Sverige,
Jobbtorg Kista samt Allma&nna Supporterklubben. Ambitionen ar att med gemensamma krafter utveckla
samhallsengagemanget i var narregion for att pa sa satt skapa en tryggare och sakrare miljo for klubbens
barn och ungdomar att vistas och verka inom.
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KOMMUNIKATION

m Aven 2021 innebar stora kommunikativa utmaningar fér AIK Fotboll, dar arbetet varit intensivt under aret
till foljd av att verksamheten stallts om pa kort varsel nar restriktioner pa grund av pandemin varit i standig
forandring, men dar vi till slut antligen fick se publik ater pa vara laktare. Aven den sa kallade "Vilkors-
trappan” har inneburit kommunikativa utmaning med behov av snabb, informativ och opinionsbildande
kommunikation. Kommunikationsavdelningen har under 2021 planerat, skapat, deltagit i och genomfért en
rad olika PR- och reklamkampanijer i syfte att pa olika satt starka AIK Fotboll. Ett flertal har vunnit uppmark-
samhet och branschpriser; Férsasongstrojorna "CXXX Edition” tillsammans med klubbens materialpartner
Nike. En kampanj som i vanlig ordning fick ett stort genomslag internationellt. Kampanjen for arskort-21
dar over 10 000 AlK:are sakrade sitt arskort och plats pa den svarta monolit i granit som kommer ta sin
plats i omkladningsrummet pa Friends Arena som en evig paminnelse om det stéd man gav nar AlIK Fotboll
behdvde det som mest. Kampanjen "Ni kan aldrig slita ur vara farger” for arskort 2022 som resulterade i att
dver 10 000 AlK:are sékrade sitt &rskort innan arsskiftet vilket &r rekordmanga, rekordtidigt. Aven en lyckad
kampanj for arets ordinarie matchtréjor genomfoérdes. Kommunikationsavdelningen fick ocksa i samband
med att publiken aterkom aterigen bérja marknadsféra biljettférsaljning, hdjdpunkten var nar 42 538 sag AlIK
besegra Djurgarden med 1-0 den 3 oktober 2021.

Kommunikationsavdelningen har under 2021 |6pande designat merchandise for AIK Shop samt skapat
LED-animeringar och kampanjer at forsaljningsavdelningen, bistatt med text, publicering, korrekturlasning
och grafisk layout fér bolagets och féreningens formella rapporter och pressmeddelanden. Hanterat media
och mediaférfragningar for Herrar A och Damer A, bevakat samtliga matcher for Herrar A och Damer A pa
plats hemma och borta, aven SM-finalen for P17 bevakades pa plats. Kommunikationsavdelningen har
aven sakerstallt TV-sandning av arsmoétet som genomfordes pa Friends Arena.

AIK Fotboll lanserade 2021 for forsta gangen ett konto pa plattformen TikTok i syfte att na yngre malgrupper
av AlK:are som inte ar aktiva pa de befintliga plattformarna. Kontot har vaxt fort och ar Nordens stérsta med
Over 13 000 foljare. AIK Fotbolls olika verksamheter i sociala medier féljdes den 31 december 2021 av

502 288 anvandare fordelat dver tolv olika kanaler pa fyra olika plattformar. Det ar en 6kning med 9%
jamfort med 2020. AIK Fotbolls kanaler ar darmed stérst, och engagerar mest, i Norden med ett engage-
mang som nastan ar dubbelt sa stort som FC Képenhamn och lite mer an dubbelt sa stort som alla andra
AlK-sektioner tillsammans. Under aret har narmare 1 000 nyhetsartiklar producerats och publicerats pa den
officiella hemsidan aikfotboll.se som har besbkts av éver 1,1 miljoner unika besdkare under 2021, vilket

ar en 6kning med dver 10% jamfort med 2020. Hemsidan togs i bruk i januari 2017 och ar driftsdker med
valdigt lite "nertid”, men anvandarbeteende och behov av kommersiella ytor har forandrats sedan dess och
hemsidan har fortsatt ett behov av en uppfraschning. AIK Fotbolls app kopplat till herrarnas verksamhet i
Allsvenskan heter "AIK Live” och finns tillganglig foér Android- och Apple-enheter. Appen har laddats ned ca
25 000 ganger.

Under 2021 brot AIK Fotboll samarbetet med SPORTIib som fram till dess var klubbens partner och
leverantor av rorligt material. Fokus har legat pa att ta fram en strategi éver hur klubben framéver ska
arbeta med rorligt material, bade nar det galler innehall mot betalning samt fritt material, och en inventering
av digitala ytor och anvandarupplevelsen totalt sett. AIK Fotboll kommer att samla allt rérligt innehall pa en
och samma plattform och ambitionen ar att det material som skapas engagerar, informerar och ger varde
till supportrarna. Utvecklingsarbetet med plattformen ar igang och ambitionen ar att lansera den under det
forsta kvartalet av 2022. Malet ar att befasta AIK Fotboll som ledande inom skandinavisk fotboll gallande
redaktionell bevakning av verksamheten. Kommunikationsavdelningen jobbade under 2021 med en rad
partners/leverantorer av olika tjanster for bade det strategiska och det praktiska arbetet; mediabevakning,
publicering i sociala medier, analys av media, social media, CRM, marketing automation och kommunika-
tionsplattform for exempelvis e-post, SMS, annonsering pa sociala medier samt undersékningsverktyg for
enkater, men ocksa med PR, reklam och kommunikationsbyraer. Kommunikationsavdelningen var ocksa
delaktig i framtagandet av en enhetlig grafisk profil for hela AIK. AIK vann Svenska Designpriset 2021 i
kategorin Grafisk Identitet for arbetet med den grafiska profilen.
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SUPPORTER LIAISON OFFICER (SLO)

B 2012 inforde AIK Fotboll i enlighet med Uefas licensieringskrav och riktlinjer rollen SLO (Supporter
Liaison Officer) i klubbens organisation. AIK Fotboll har en historik av stark engagerad supporterkultur och
inser vikten av en god och effektiv samverkan som utgar ifran en narstaende dialog med supportrar och
medlemmar. SLO-systemets grundprinciper 6éverensstammer val med AIK Fotbolls syn och vardegrund
kring en transparent dialog med klubbens alla supportrar och medlemmar, dar utgangspunkten om att vi ar
Allmanna Ildrottsklubben, en klubb for alla manniskor, dar sammanhanget omfamnar inkludering och dar
en mojlighet ges att paverka, under demokratiska och formaliserade former, som skapar en miljé och kultur
med storre benagenhet att ta ansvar och hitta alternativa perspektiv. SLO stdder inte en riktning dar exklu-
dering och repression blir en utgangspunki.

Den samlade dialogen ger ocksa ur ett kommersiellt perspektiv AIK Fotboll en unik fordel som andra foretag
bara kan drémma om; en intim samverkan med den viktigaste malgruppen for klubben - som ar en del av,
konsumerar, utvecklar och saljer varumarket i klubben. Dessutom ager en stor andel av AIK Fotbolls support-
rar klubben genom sitt medlemskap i féreningen. Medlemmar och supportrar ar och forblir AIK:s viktigaste
tillgang och den mest intimaste relationen klubben har. Under 2018 utvecklades SLO-rollen inom klubben
och man rekryterade ytterligare resurser till framst matchdagsorganisationen i syfte att 6ka klubbens totala
formaga att tillgodose service till ett storre arbetsomrade an enbart den som anpassats framst till staplats och
bortamatcher. Under 2019 avancerade Polismyndigheten i sin tilldampning av Villkorstrappan under evene-
mang pa de allsvenska arenorna. Detta medforde starka reaktioner fran supporterkulturen och AIK Fotboll
upplevde en tid dar dialogen blev hotad, ifragasatt och anstrangd. Stora glapp i den interna kommunikatio-
nen skapade ocksa en eskalerande distans mellan de funktioner som i vanliga fall samverkar i sédkerhet- och
supporterfragor samt fran SLO till klubbens yttersta ledning. Klubben upplevde dessutom en stark samlad
kritik fran supporterhall att man inte hanterade och engagerade sig tillrackligt positionerat i fragan.

Som ett led av den utvecklingen presenterade AIK Fotboll en handlingsplan infor sdsongen 2020 for det
fortsatta arbetet med Villkorstrappan. En av atgarderna i handlingsplanen var tillsattningen av en Strategisk
SLO vars huvudsakliga uppdrag var ansvar fér den samlade dialogen med supportrar och medlemmar och
uppdraget att formalisera den. Tjansten utgar ifran ledningsgruppen i AIK Fotboll och rapporterar direkt

till Klubbdirektor/VD i syfte att bevaka och legitimera betydelsen av dialogen, men ocksa for att ombesor-
ja klubbens medlemmar och supportrars intressen i klubbledningens évergripande fragor och processer.
Strategisk SLO ar aven en del av den styrgrupp som hanterar fragan om Villkorstrappan. Strategisk SLO
blev i samband med tillsattningen ocksa évergripande chef dver den totala SLO-organisationen och dar
den operativa arbetsledningen utgar ifran den befintliga ansvarige SLO. Dennes huvudsakliga ansvar ar
kopplat till klubbens matcher, evenemang och praktisk hantering av rollens serviceansvar. Rollen som
Strategisk SLO ar en tolkning av SLO-rollen som ar anpassad utifran hur AIK Fotbolls samlade supporter-
och medlemsengagemang ar formerat och utvecklat efter klubbens sammanlagda behov av kunskap och
vardering i den dagliga verksamheten. Viktiga utvecklingsomraden ar bland annat att systematisera relatio-
nen mellan AIK Fotboll och sina medlemmar och hitta incitament for dialog med klubbens manga supportrar
i landsort och i exil.

Under 2020 drabbades varlden av en svar pandemi som fortgar éver nutid och konsekvenserna nadde
aven svensk fotboll och foérutsattningarna fér SLO-organisationen. En och en halv sasong spelades utan
publik innan en successiv atergang till normallage tog fart varen 2021. SLO hade narvaro under samtli-

ga hemmamatcher i Allsvenskan och Svenska cupen samt de bortamatcher som aterigen spelades infor
publik. SLO har aven under aret formaliserat kontinuerliga méten med samtliga organiserade supporter-
grupper, i huvudsakligt syfte att inhamta rad och feedback infor viktiga riktningsbeslut och for att férankra
den lI6pande ekonomiska situationen och de scenarios i exempelvis publik- och villkorsfragan som AIK
Fotboll tvingats parallellt planera for i en svaranalyserad period. Den 23 september 2021, i direkt anslutning
till AIK Fotbolls bortamatch mot Kalmar FF, férolyckades tre AlK-supportrar och en skadades i en tragisk
bilolycka kopplat till supportrarnas fard mot matchen i Kalmar. SLO hanterade den efterfljande sorge-
processen och den formella relationen med de avlidnas familjer. SLO verkstallde bland annat en minnes-
plats vid Isidor Behrens staty och representerade klubben vid de officiella jordfastningarna i Smaland. SLO
hanterade och koordinerade ocksa de supporterinitiativ i form av insamlingar som skedde till férman for de
avlidnas familjer och anhériga.
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Strategisk SLO har under 2021 utrett forutsattningarna inom den sammanlagda medlemsdialogen och
presenterat ett forslag till AIK Fotbollsférenings styrelse om "Halvarsmotet”, vilket bifolls och avses kommu-
niceras och verkstallas under 2022. Strategisk SLO har aven involverats under stor utstrackning i klubbens
pagaende processer kring arenautvardering och hemvist. Under slutet av 2021 kopplades en tydligare
projektledning inom SLO-organisationen i syfte att systematisera och utveckla tva viktiga verksamhets-
omraden kopplat till AIK Fotbolls evenemang och supporterkultur. Organisationen utékades med tva SLO
vars respektive inriktningar innefattade projektledning av Norra Ungdom och AIK Tifo.
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TABELL - ALLSVENSKAN

LAG S \) (o) F GM-IM D P
1 Malmo FF 30 17 8 5 58-30 +28 59
2 AK 30 18 5 7 45-25 +20 59
3 Dijurgarden 30 17 6 7 46-30 +16 57
4 IF Elfsborg 30 17 4 9 51-35 +16 55
5 Hammarby 30 15 8 7 54-41 +13 53
6 Kalmar FF 30 13 8 9 41-39 +2 47
7 IFK Norrképing FK 30 13 5 12 45-41 +4 44
8 IFK Goteborg 30 11 8 11 42-39 +3 41
9 Mijallby AIF 30 9 11 10 34-27 +7 38
10 Varbergs BolS FC 30 9 10 11 35-38 -3 37
11 IK Sirius FK 30 10 7 13 39-53 -14 37
12 BK Hacken 30 9 9 12 46-46 0 36
13 Degerfors IF 30 10 4 16 34-51 -17 34
14 Halmstads BK 30 6 14 10 21-26 -5 32
15 Orebro SK 30 4 6 20 23-58 -35 18
16 Ostersunds FK 30 3 5 22 24-59 -35 14

S: Spelade matcher. V: Vunna matcher. O: Oavgjorda matcher. F: Férlorade matcher.
GM: Gjorda mal. IM: Insldppta mal. D: Differens gjorda — insléppta mal. P: Poéng.
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MATCHER 2021 - HERR
HERR 2021 - ALLSVENSKAN
2021-04-12, kl 19:05 Friends Arena AlK = Degerfors IF .........ccovviieercicesececeeeeee e 2-0
2021-04-19, kI 19:05 Nya Ullevi [FK GOteborg — AlK ..o 2-0
2021-04-25, kl 17:30 Friends Arena AlK = Hammarby........ccovvvriiiiiiiccecceeeeeee s 2-0
2021-05-02, kI 17:30 Friends Arena AlK = IF EIfSDOIG ..t 1-0
2021-05-10, kI 18:30 PlatinumCars Arena [FK Norrkdping FK = AlK........oiiiiirieiesiesececes 2-0
2021-05-13, kI 18:30 Friends Arena AIK=MalmO FF ......ooeeeeeeecceeceeeee s 1-1
2021-05-17, kI 18:30 Jamtkraft Arena OStErsuNAS FK = AlK.......oeeeeeeeeeeeeeeeee e 1-2
2021-05-22, kI 15:00 Friends Arena AIK = MJAIIDY AIF ..o 2-2
2021-07-04, kI 15:03 Bravida Arena BKHACKEN —AlK. ..o 2-1
2021-07-10, kI 17:30 Friends Arena AIK = Varbergs BolS FC ... 2-1
2021-07-18, kl 17:30 Friends Arena AIK = Kalmar FF........ccooiiieciece e 2-0
2021-07-26, kl 19:00 Behrn Arena OFEDIO SK = AlK..cvvooveeeeee e eesre s eeese e 1-1
2021-08-02, kl 19:00 Friends Arena AIK — Halmstads BK.........cccoveviieieecceee e 1-0
2021-08-08, ki 15:00 Tele2 Arena DJurgarden — AlK.........ccoeveuiirireieseiee s 1-4
2021-08-16, kl 19:00 Studenternas IP K SIHUS FK = AlK ..o 0-1
2021-08-22, kI 17:30 Friends Arena AIK = BK HACKEN ...t 2-1
2021-08-28, kI 15:00 Friends Arena AIK = OFEDIO SK v 2-0
2021-09-13, kI 19:10 Strandvallen MJAIIDY AIF = ATK ..o 0-0
2021-09-20, kl 19:10 Friends Arena AlK = [FK GOLEDOIG........cvcvvrivcieiecccreise e 3-1
2021-09-23, kI 19:00 Guldfageln Arena Kalmar FF = AlK........oooviieeceeeeeee e 1-1
2021-09-27, kl 19:10 Stora Valla Degerfors IF = AlK........coooviieeseceesece s 2-1
2021-10-03, kI 15:00 Friends Arena AIK = DJUIGArdeN........coeveieieceseseeee e 1-0
2021-10-17, kI 15:00 Tele2 Arena Hammarby — AlK.........c.oooiiieece e 1-0
2021-10-24, kI 17:30 Friends Arena AIK = IFK'Norrkdping FK........ccoovrreerreeerreeesceeens 1-0
2021-10-27, kl 19:00 Eleda stadion MalmO FE —AlK ... 1-0
2021-11-01, kI 19:10 Orjans vall Halmstads BK = AlK.........cccoveiieeeseee e 1-0
2021-11-07, kI 15:03 Friends Arena ALK = OSErSUNAS FK ... 3-0
2021-11-21, kI 17:30 Varberg Energi Arena Varbergs BolS FC = AlK.........ccvvrreerrecerreee e 0-1
2021-11-29, kl 19:10 Boras Arena IF EIfSborg — AlK .......coviicicseeeccee e 2-4
2021-12-04, kI 15:00 Friends Arena AlK = IK SIMUS FK ..o 4-2
HERR 2021 - SVENSKA CUPEN
2021-02-20, kI 15:00 Arena Oskarshamn Oskarshamns AIK —AlK.........cocoooeeieiieiee e 1-2
2021-02-27, kI 13:00 Friends Arena AIK — Athletic FC Eskilstuna..........c.ccocoeeeevvveceeeceeeeen 4-0
2021-03-07, kl 13:00 Tele2 Arena Hammarby — AlK ... 3-2
2021-08-19, kI 18:30 Hagsatra IP RAGSVEAS [F = AlK ... 0-5
HERR 2021 - TRANINGSMATCHER
2021-01-30, kI 13:00 Friends Arena AIK=Vasalunds IF ... 0-2
2021-02-07, kI 15:00 Friends Arena ATK = OFEDIO SK oo sesees e eee s 3-1
2021-02-07, kl 16:45 Friends Arena AIK = OFEBIO SK oo 0-1
2021-02-12, kI 17:00 Friends Arena AlK = IF EIfSDOIG ..ot 1-0
2021-03-14, kI 14:00 Friends Arena AlK — IF BrommapojKarna..........c.cooceueerereneeeeneneneesineseienens 1-2
2021-03-20, kI 13:00 Boras Arena [F EIfSDOrg — AlK ... 0-2
2021-03-26, kl 14:00 Behrn Arena OrEDrO SK = AlK oo 2-3
2021-04-04, kI 15:00 Friends Arena AlK = GIF SUNASVAl.....cvveviererececececeercececreeeee s 1-1
2021-05-26, kl 14:10 Sodertélje Fotbollsarena AlK = VEsteras SK FK.........oooviiiiieccceeeeee s 3-1
2021-06-20, kI 15:00 Enavallen IP AIK = IK SIMUS FK ..o 3-3
2021-06-28, kI 12:00 Norrtalje Sportcentrum AIK = OStersunds FK ..........ooovveeoeoorereeeeeeecessssseeseeeeeeesse 0-1
2021-08-30, kI 11:30 Studenternas IP IK SIfUS FK = AlK ..o 0-1
2021-10-07, kI 13:00 Bollspelaren AIK — Jénkopings SOAra IF .........ccooerirneeneeicecses 1-3
2021-11-11, kI 14:00 Iver Arena Vasteras SK FK = AlK ........covoieirceeeee e, 2-3
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SPELARSTATISTIK - HERR

Spelarstatistik 2021 Allsvenskan Svenska cupen Totalt 2021

A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E
Bilal Hussein 30 (30) 142 2+0 3(3) 0+0 0+0 33(33) 1+2 2+0
Erick Otieno 29 (29) 145 4+0 4 (4) 0+2 1+0 33(33) 1+7 5+0
Sotirios Papagiannopoulos 29 (29) 2+1 5+0 3(3) 0+0 140 32(32) 2+1 6+0
Henok Goitom 29 (17) 3+4 0+0 3(3) 2+1 1+0 32(20) 5+5 1+0
Nicolas Stefanelli 29 (28) 12+2 0+1 1(0) 0+0 0+0 30 (28) 12+2 0+1
Nabil Bahoui 27 (21) 11+0 2+0 3(1) 0+1 0+0 30(22)  11+1 2+0
Mikael Lustig 27 (27) 0+2 3+0 2(2) 0+0 0+0 29 (29) 0+2 3+0
Sebastian Larsson 25 (25) 3+7 12+0 3(3) 3+0 0+0 28 (28) 6+7 12+0
Bojan Radulovic Samoukovic 26 (6) 3+1 1+0 2(1) 142 0+0 28(7)  4+3 1+0
Alexander MiloSevi¢ 27 (26) 2+2 5+0 0(0) 0+0 0+0 27 (26) 2+2 5+0
Zachary Elbouzedi 20 (18) 1+6 2+0 1(0) 140 0+0 21(18) 2+6 2+0
Budimir JanoSevi¢ (mv) 16 (16) 0+0 2+0 3(3) 0+0 0+0 19(19) 0+0 2+0
Erik Ring 17 (10) 0+3 1+0 2(1) 2+0 0+0 19(11) 2+3 1+0
Filip Rogi¢ 16 (8) 2+0 140 2(2) 1+1 0+0 18 (10)  3+1 1+0
Tom Strannegard 14 (3) 1+1 1+0 4 (4) 0+1 0+0 18(7) 1+2 1+0
Ebenezer Ofori 16 (4) 0+0 1+0 1(1) 0+0 0+0 17(5)  0+0 1+0
Kristoffer Nordfeldt (mv) 14 (14) 0+0 1+0 1(1) 0+0 0+0 15(15) 0+0 1+0
Saku Ylatupa 11 (10) 145 2+0 4 (4) 1+1 0+0 15 (14) 246 2+0
Yasin Ayari 12 (3) 0+1 0+0 2(1) 1+1 0+0 14 (4) 142 0+0
Per Karlsson 8(2) 0+0 140 2(2) 0+0 140 10(4) 0+0 2+0
Stefan Silva 5(1) 0+0 1+0 2 (0) 0+0 0+0 7(1) 0+0 1+0
Eric Kahl 3(2) 0+0 1+0 3(3) 0+1 0+0 6 (5) 0+1 1+0
Jetmir Haliti 4 (1) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 4 (1) 0+0 0+0
Robin Tihi 0(0) 0+0 0+0 3(1) 0+0 1+0 3(1) 0+0 1+0
Felix Michel 0(0) 0+0 0+0 2 (0) 0+0 0+0 2 (0) 0+0 0+0
Rasmus Bonde 0(0) 0+0 0+0 1(1) 0+0 0+0 1(1) 0+0 0+0
Lucas Forsberg 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Joshua Sivertsen 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Amar Ahmed Fatah 1(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Kyriakos Stamatopoulos (mv) 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Jakob Haugaard (mv) 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Ahmad Faga 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Richie Omorowa 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Calvin Kabuye 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Samuel Brolin (mv) 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Sjalvmal 2+0 1+0 3+0
Totalt 30 45+42 48+1 4 13+11 540 34 58+53 53+1
Teckenférklaring C=Malgivande passningar
A=Matcher (varav startade) D=Varningar

B=Mal E=Utvisningar
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TABELL - OBOS DAMALLSVENSKAN
LAG S \Y% o F GM-IM D P
1 FC Rosengard 22 18 3 1 54-10 44 57
2 BKHacken FF 22 14 5 3 53-13 40 47
3 Kristianstads DFF 22 9 8 5 33-26 7 35
4 Eskilstuna United DFF 22 10 5 7 27-22 5 35
5 Vittsjo GIK 22 8 8 6 29-20 9 32
6 Linkdping FC 22 8 7 7 33-27 6 31
7 Hammarby 22 9 4 9 40-37 3 31
8 KIF Orebro DFF 22 9 3 10 25-43 -18 30
9 Djurgéardens IF FF 22 6 3 13 21-38 -17 21
10 AIK 22 5 5 12 14-48 -34 20
11 Pited IF DFF 22 4 4 14 19-38 -19 16
12 Vaxjo DFF 22 2 5 15 7-33 -26 11
S: Spelade matcher. V: Vunna matcher. O: Oavgjorda matcher. F: Férlorade matcher.
GM: Gjorda mal. IM: Insléppta mal. D: Differens gjorda — insldppta mal. P: Podng.
DAM 2021 - OBOS DAMALLSVENSKAN
2021-04-17, kI 13:00 Visma Arena VEAX|O DFF = AlK ..o 1-1
2021-04-24, kI 16:00 Skytteholms IP (A) AIK = LIinkOPING FC ..o 1-2
2021-05-02, kI 15:00 Stadion Djurgardens IF FF = AlK ........ccoorrrmrreeeeneeiseieenns 1-2
2021-05-08, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AlK = Hammarby..........ccoevviiiiricescece e 2-2
2021-05-13, ki 14:00 Vittsjo IP VittSJ0 GIK = AlK...evcieicieeiseisieiseeisee e essnenns 4-0
2021-05-23, kI 14:00 Kristianstads Fotbollsarena Kristianstads DFF — AlK ........oooieeieee et 1-1
2021-05-29, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = FC ROSENGAIT. ..o 0-7
2021-06-05, kI 16:00 Skytteholms IP (A) AIK = KIF Orebro DFF ..........oovveeeoeesereeeeeeecssssseeeeeeeeisse 2-0
2021-06-20, kI 15:00 Valhalla IP BK HAcken FF = AlK .......oieiescrseneieeee e 10-0
2021-06-27, kI 16:00 Skytteholms IP (A) AIK — Eskilstuna United DFF..........c.ccooinnnnninires 0-2
2021-07-01, kI 19:00 LF Arena Pited IF DFF = AlK .......ooooiiicisisceieeceee s 4-0
2021-07-07, kI 18:30 Tunavallen Eskilstuna United DFF = AlK.......cooooiieee e 1-0
2021-08-14, kI 16:00 Skytteholms IP (A) AIK — Kristianstads DFF ... 1-1
2021-08-21, kl 15:30 Skytteholms IP (A) AIK = Djurgardens IF FF ..., 1-0
2021-09-04, kI 14:30 Malméo IP FC ROSENGATd — AlK ..o 3-0
2021-09-12, kI 16:00 Skytteholms IP (A) AIK = Pitd IF DFF ..ot 0-1
2021-09-26, kI 17:00 Behrn Arena KIF Orebro DFF — AlK.........ovveeeoeeeeeeesseeeeee e 2-0
2021-10-02, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = VAXJO DFF ..o 1-0
2021-10-10, kI 15:00 Tele2 Arena Hammarby — AlK ... 4 -1
2021-10-17, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = BK HACKEN FF ... 0-0
2021-10-30, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = VItSJO GIK ... eesnnens 1-0
2021-11-06, kI 14:00 Linkdping Arena Linkdping FC = AlK ..o 2-0
DAM 2021 - SVENSKA CUPEN
2021-09-29, kI 19:00 Hammarby IP IF Brommapojkarna — AlK ... 3-2
DAM 2021 - TRANINGSMATCHER
2021-02-06, kl 16:05 Tele2 Arena Hammarby — AlK ... 2-0
2021-02-14, kI 13:00 Tele2 Arena Djurgardens IF FF = AIK .......ccooooirieieeeieresessesienienis 0-1
2021-02-20, kl 14:00 Linkdping Arena Linkdping FC = AlK ....oovieceesce e 2-1
2021-03-07, kI 13:00 Behrn Arena KIF Orebro DFF — AlK ........ovveeeoeeeeeeisseeeeeeeseseseeecseseeneeees 1-0
2021-03-13, kI 16:00 Skytteholms IP (A) AIK = Pit€d IF DFF ....oooiencreeeesee e 0-2
2021-03-27, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = BolIStanas SK........cccccovrnimrnirenenneenesesseennnenns 3-1
2021-03-31, kI 09:00 Skytteholms IP (A) AIK = [FK KalMar ......coooiieiieieineeeiseeeeeeeeseeis 2-0
2021-04-10, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK — IF BrommapojKara.........cc.couureerenerernereenineensennnenns 1-2
2021-08-08, kI 13:30 Skytteholms IP (A) AIK = KIF Orebro DFF .........oovvvoeeeeoseeeeeeeeecssssseeeeseeeessee 1-1
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SPELARSTATISTIK - DAM

Spelarstatistik 2021 OBOS Damallsvenskan Svenska cupen Totalt 2021

A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E
Hallbera Gisladéttir 22 (22) 0+0 2+0 0(0) 0+0 0+0 22(22) 0+0 2+0
Caroline Murray 22 (22) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 22(22) 0+0 0+0
Milla-Maj Majasaari (mv) 21(21) 0+0 1+0 0(0) 0+0 0+0 21(21) 040 1+0
Emma Santamaki 21 (20) 0+1 1+0 0(0) 0+0 0+0 21(20) 0+1 140
Rosa Kafaji 20 (17) 3+2 4+0 1(1) 0+1 0+0 21(18) 3+3 4+0
Linda Hallin 20 (20) 1+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 20 (20) 1+0 0+0
Hannah Davison 19 (19) 0+1 6+0 0(0) 0+0 0+0 19 (19) 0+1 6+0
Honoka Hayashi 18 (18) 4+3 1+0 0(0) 0+0 0+0 18 (18) 4+3 140
Jenny Danielsson 16 (15) 2+1 1+0 0(0) 0+0 0+0 16 (15) 241 1+0
Evelina Finndell 13 (13) 0+0 0+0 1(1) 0+0 0+0 14 (14) 0+0 0+0
Matilda Nildén 10 (2) 0+2 1+0 1(1) 1+0 0+0 11(3) 142 1+0
Sara Nordin 10 (10) 0+1 1+0 0(0) 0+0 0+0 10 (10)  0+1 140
Matilda Rosqvist 8 (4) 0+0 1+0 1(1) 0+0 0+0 9(5) 0+0 1+0
Nora Rénnfors 8 (8) 3+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 8(8) 3+0 0+0
Ebba Jahnfors 7(4) 0+0 0+0 1(1) 0+0 0+0 8 (5) 0+0 0+0
Clara Hardling 8 (4) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 8 (4) 0+0 0+0
Julia Laukstrom 7(1) 0+0 0+0 1(1) 0+0 0+0 8(2) 0+0 0+0
Emma Becker 7(0) 0+0 0+0 1(1) 0+0 0+0 8(1) 0+0 0+0
Ema Paljevic 7(1) 0+0 2+0 0(0) 0+0 0+0 7(1) 0+0 2+0
Konya Plummer 6 (6) 0+0 2+0 0(0) 0+0 0+0 6 (6) 0+0 2+0
Kaisa Collin 5(5) 1+1 0+0 0(0) 0+0 0+0 5(5) 1+1 0+0
Joy Bokiri 4 (3) 0+0 0+0 1(1) 0+1 0+0 5(4) 0+1 0+0
Emelie Jansson 4(1) 0+0 0+0 1(1) 1+0 0+0 5(2) 1+0 0+0
Julia Olsson 4 (3) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 4(3) 0+0 0+0
Hedda Johansson 4 (0) 0+0 2+0 0(0) 0+0 0+0 4(0) 0+0 2+0
Serina Backmark (mv) 2(1) 0+0 0+0 1(1) 0+0 0+0 3(2) 0+0 0+0
Adelisa Grabus 2(1) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 2(1) 0+0 0+0
Arsema Weldai 1(0) 0+0 0+0 1(1) 0+0 0+0 2(1) 0+0 0+0
Maja Johansson 2(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 2(0) 0+0 0+0
Linn Algulin 1(1) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 1(1) 0+0 0+0
Vendela Persbeck (mv) 1(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Piyatida Somkumpee 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Wilma Ljung Klingwall 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Linnea Wennberg 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Ida Schénning 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Alma Holmquist 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Daniela Hamberg 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Johanna Lindell 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Elsa Térnblom von Schmalensee 0 (0) 0+0 0+0 0 (0) 0+0 0+0 0 (0) 0+0 0+0
Sjalvmal 0+0 0+0 0+0
Totalt 22 14+12 25+0 1 2+2 0+0 23  16+14 25+0
Teckenfrklaring C=Malgivande passningar
A=Matcher (varav startade) D=Varningar

B=Mal E=Utvisningar
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TABELL - P19 ALLSVENSKAN NORRA
LAG S \Y% o F GM-IM D P
1 Hammarby IF FF 26 20 3 3 74-21 53 63
2 IK Sirius FK 26 17 3 6 75-44 31 54
3 Dijurgardens IF FF 26 15 4 7 71-35 36 49
4 AIK 26 14 5 7 77-36 41 47
5 IF Brommapojkarna 26 13 7 6 73-46 27 46
6 IFK Norrképing FK 26 12 8 6 73-33 40 44
7 Téaby FK 26 12 4 10 62-53 9 40
8 IKFrej Taby FF 26 11 4 11 46-53 -7 37
9 Orebro SK FK 26 10 4 12 69-56 13 34
10 FC Djursholm 26 10 4 12 46-69 -23 34
11 Degerfors IF 26 9 2 15 42—60 -18 29
12 IFK Lidingd FK 26 6 7 13 39-66 -27 25
13 Angby IF 26 2 2 22 22-112 -90 8
14 Vasalunds IF 26 1 3 22 20-105 -85 6
S: Spelade matcher. V: Vunna matcher. O: Oavgjorda matcher. F: Férlorade matcher.
GM: Gjorda mal. IM: Insléppta mal. D: Differens gjorda — insldppta mal. P: Podng.
P19 2021 - P19 ALLSVENSKAN NORRA
2021-06-05, kI 15:30 Djursholms IP FC Djursholm = AlK.......c.ccoiiiiiiineneese s 1-3
2021-06-12, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = IFK NorrkOping FK.......c.ovierieriereereeeeeseis 1-0
2021-06-19, kI 14:00 Hjorthagens IP Djurgardens IF FF = AlK ..o 2-0
2021-06-24, kI 13:00 Skytteholms IP (A) ALK = Orebro SK ........rrvveeeeeeeeveeesseeseeeesssesese s 4-4
2021-07-04, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = IFK LIdiNg0 FK. ..o 6-2
2021-08-01, ki 14:00 Johannesbackskolan [K SIUS FK = ALK oot 3-2
2021-08-07, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = IK Frej TAbY FF ....c.coiiiiiiiinicnceceeecseis 0-2
2021-08-14, kl 11:00 Skytteholms IP (A) Vasalunds IF = AlK..........ccooiiieiccceecece e, 2-3
2021-08-21, kI 13:00 Stora Valla Degerfors IF = AlK ..o 1-0
2021-08-28, kI 14:00 Skytteholms IP (C) AIK = K SIFUS FK ..o 0-0
2021-09-05, kI 16:30 Lidingdvallen [FK Lidingd FK = AlK.....coiiiiiiseceees s 5-4
2021-09-11, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = Hammarby IF FF .......coorrererce s 2-2
2021-09-19, kI 16:00 Grimsta IP IF Brommapojkarna — AlK.........cccovieereneeeneieeenssennns 2-2
2021-09-26, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = TADY FK ..o 7-0
2021-10-02, kI 14:00 Skytteholms IP (C) AIK = FC DJUrShOIM ..o 5-0
2021-10-09, ki 14:00 Angby IP ANGDY IF = AIK .o 2-4
2021-10-15, kI 19:00 Behrn Arena OrEDIO SK = AlK oo 2-2
2021-10-23, kl 16:30 Skytteholms IP (A) AIK = Djurgardens IF FF ..........coorreeeeeeeeece e 2-0
2021-10-30, kI 13:00 PlatinumCars Arena IFK Norrkdping FK = AlK......c.cooiiiriccercccesc e 0-2
2021-11-03, kI 15:00 Vikingavallen/Taby IP IK Frej TAby FF — AlK ..o 0-3
2021-11-07, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK = ANGDY IF e 8-0
2021-11-13, kI 15:00 Skytteholms IP (B) AlK = Vasalunds IF ..o, 2-0
2021-11-20, kI 14:00 Hammarby IP Hammarby IF FF = AlIK ... 2-0
2021-11-26, kI 19:15 Skytteholms IP (A) AlK = Degerfors IF ........ccccooveiieeeiceceecece e, 9-1
2021-12-04, kI 11:30 Skytteholms IP (A) AIK = IF BrommapojKara..........cccooueererereesnnreerensnsnsenenns 0-2
2021-12-11, kI 14:00 Tibblevallen TADY FK = AlK e 1-6
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STYRELSE

Robert Falck, Styrelseordférande

Fodd: 1962. | styrelsen sedan 2019.

Yrke: Styrelseproffs.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande AIK
Fotbollsférening, ledamot Norrenergi AB,
ledamot Install Nordic AB, ledamot Bilspedition
Transportorer Forvaltnings AB, ledamot Bil-
spedition Transportorer Bilspedition Logistik
AB, ledamot Paskaia AB, ledamot Robert Falck
AB, ordférande Natural Numbers AB.
Utbildning: Lararhégskolan.

Beroende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 10 000.

Anders Appell, Ledamot

Fodd: 1972. | styrelsen sedan 2017.

Yrke: Delagare Andulf Advokat AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Kungsholmens Friskola Ekonomisk férening,
ledamot Andulf Advokat AB, ledamot Ymer

SC Fund 1 AB, ledamot Ymer SC AB, ledamot
Ymer SC AC AB (publ.), ledamot AIK Fotbolls-
férening.

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala universitet.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Joen Averstad, Ledamot
Fodd: 1984. | styrelsen sedan 2019.
Yrke: VD Hemcheck Sweden AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fot-
bollsférening.
Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hégskolan i Stockholm.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Par Henriksson, Ledamot
Fodd: 1974. | styrelsen sedan 2020.
Yrke: Varumarkeschef Saab AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fot-
bollsférening.
Utbildning: Statsvetenskap och ratts-
vetenskap.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Marianne Bogle, Ledamot
Fodd: 1966. | styrelsen sedan 2018.
Yrke: VD CSR Sweden.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Stiftelsen The Global Village, ledamot Stock-
holmsalliansen, ledamot UUA — Universell
Utformning av Arbetsplatser och ledamot i AIK
Fotbollsférening.
Utbildning: Information, RMI Bergs, diverse
utbildningar inom CSR/hallbarhet.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Tomas Franzén, Ledamot
Fodd: 1962. | styrelsen sedan 2019.
Yrke: Styrelseproffs, tidigare VD i flera stora
bolag bl a Bonnier AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
bl.a. Bonnier News AB, TietoEVRY Oy, Sappa
Holding AB och Elajo Invest AB. Ledamot i bl.a.
Axel Johnson AB, Dustin AB och ledamot i AIK
Fotbollsférening.
Utbildning: Civilingenjérsutbildning inom
Industriell ekonomi vid Linkdpings Universitet.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

UIf Nilsson, Ledamot
Fodd: 1950. | styrelsen sedan 2020.
Yrke: Agare till VinPréjsarn AB och Artphoto
Foundation Sweden AB, pensionar.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i VinProjsarn AB
samt ledamot i Artphoto Foundation Sweden AB.
Utbildning: Ekonomisk gymnasium och delvis
ekonomisk universitetsutbildning.
Oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Kerem Yazgan, Ledamot
Fodd: 1972. | styrelsen sedan 2021.
Yrke: Konsult.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK
Fotbollsférening och i HUI Research.
Utbildning: Kulturvetare samt studier i
nationalekonomi.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.
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Caroline Goldberg, Ledamot
Fodd: 1984. | styrelsen sedan 2020, suppleant
under forsta aret.
Yrke: Growth & CRM Director, Acne Studios.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fot-
bollsférening.
Utbildning: MSc. Ekonomi, Uppsala Uni-
versitet.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Stefan Lundin, Ledamot
Fodd: 1955. | styrelsen sedan 2021.
Yrke: Egen foretagare inom idrottsrelaterade
forelasningar.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Tranarféreningen, ledamot i AIK Fotbolls-
férening.
Utbildning: Socionom.
Beroende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Nazanin Vaseghpanah, Suppleant
Fodd: 1987. | styrelsen sedan 2020, ledamot
under forsta aret.
Yrke: Socialpedagog.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fot-
bollsférening.
Utbildning: Socialpedagog/ behandlings-
pedagog ungdomsarbete.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Patrick Englund, Ledamot (t o m arsstamman
11 mars 2021)
Fodd: 1965.
Yrke: Egen foretagare.
Ovriga styrelseuppdrag: Incanto AB, Bléck-
fisken Restaurang AB, Agent Wines P&J AB,
ledamot AIK Fotbollsférening.
Utbildning: Gymnasieutbildning (tvaarig social
linje).
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Eric Ljunggren, Ledamot (t o m arsstamman
11 mars 2021)

Fodd: 1978.

Yrke: Konsult.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fot-
bollsférening, Nebuchadnezzar AB, och Hugo
Stenbecks Stiftelse.

Utbildning: Medieprogrammet, diverse ledar-
skapsutbildningar.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 1 891.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bjorn Wesstrom, avgaende Klubbdirektér och
VD

Anstéllining i AIK Fotbollsférening som upp-
horde 31 december 2021.

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i AIK Merch-
andise AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Sportchef (herr) AIK Fotboll.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Fredrik Séderberg, Tf Klubbdirektér och Tf VD

Anstalld i AIK Fotbollsférening 2020. Tidigare
anstalld i AIK Fotboll AB sedan 2018.

Fodd: 1977.

Ovriga uppdrag: Innehavare av enskild firma,
Styrelseledamot i Fastighets AB Nytomta,
styrelseledamot i AIK Merchandise AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Biljett- och Marknadschef AIK Fotboll, Evene-
mangsansvarig Friends Arena (Sweden Arena
Management KB, Nationalarenan i Sverige AB),
Senior Sales Manager, Stockholm Live AB.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Hakan Strandlund, Finansdirektor

Anstalld sedan 2014.

Fodd: 1965.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AIK
Merchandise AB, styrelseledamot i Nytomta
Fastighets AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Tf VD AIK Fotboll AB.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Henrik Jurelius, Sportchef herr

Anstalld sedan 2010.

Fodd: 1985.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Assisterande sportchef.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Anne Mékinen, Manager dam

Anstalld sedan 2019.

Fodd: 1976.

Ovriga uppdrag: Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Sport scientist/Fitness coach Finska
A landslaget, Olympic Youth Coach, Grundare
och tréanare Helsinki Football Academy, Hel-
singfors regionaltranare, Fystranare ungdoms-
landslag i Finland, Talangtranare Flick Finland.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Bartosz Grezlak, chefstranare herr

Anstalld sedan 2020.

Fodd: 1978.

Ovriga uppdrag: Inga .

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Manager IK Frej Taby, Assisterande Forbunds-
kapten i Svenska U21 landslaget.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Henrik Koch, Sakerhet — och evenemangs-
ansvarig

Anstalld sedan 2001.

Fodd: 1968.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Daniel Norlander, Strategisk SLO

Anstalld sedan 2015.

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: SLO,
Servicechef.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Johannes Wiklund, Sportchef akademi pojk/
Assisterande sportchef herr

Anstalld 1 november 2021, Tidigare anstalld i
AIK Fotbollsférening sedan 2007.

Fodd: 1985.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Personalchef AIK FF, koordinator ungdoms-
akademin.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Tobias Larsson, Kommunikationschef

Anstalld sedan 2012.

Fodd: 1976

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: SLO,
ansvarig digitala kanaler.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Max Bergander, Vardegrundsansvarig

Anstalld sedan 2016 i AIK Fotbollsforening med
ansvar for vardegrund inom all verksamhet.
Fodd: 1987.

Ovriga uppdrag: inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Vardegrundsansvarig AIK U.

Antal aktier i Bolaget: O.
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Peter Wennberg, Teknisk Direktor

Anstalld sedan 1 november 2021
I_-'_iidd: 1975
Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Utveck-

lingschef i AIK Fotbollsférening, Férbundskapten
U19-17, Assisterande férbundskapten U21.

Antal aktier i Bolaget: 0.

NOMINERINGSKOMMITTE

Raoul Mehta

Representant for AIK Fotbollsférening,

sammankallande.
Fodd: 1982.

Yrke: Jurist, Head of Legal and Compliance.

Styrelseuppdrag: Waizer AB.

AlK-uppdrag: Ledamot valberedningen i AIK

Fotbollsférening.
Antal aktier i Bolaget: 50.

Niklas Stromstedt

Representant oberoende fran storre agare.

Fodd: 1958.
Yrke: Artist, latskrivare.

Styrelseuppdrag: Pupiru AB, Pupiru

Production AB, Leelou Produktion AB.
AlK-uppdrag: Tidigare ledamot i valberedning-

en AIK Fotbollsférening.

Antal aktier i Bolaget: 17 550 via Pupiru AB.

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag

huvudansvarig revisor Linn Haslum Lindgren,

Auktoriserad revisor, fodd 1977.

FORTECKNING OVER AKTIEAGARE

Klaus Hansen Vikstrom
Representant for stérre minoritetsagare.

Fédd: 1953.

Yrke: Vice VD och Affarsutvecklingschef.
Styrelseuppdrag: Sir of Sweden AB.
Ovrigt: Ingéar i Fabeges koncernledning.

Tidigare AlK-uppdrag: Inga.

Antal aktier i Bolaget: 0.

AKTIEAGARE Antal AK A Antal AKB % av roster % Innehav
AIK Fotbollsférening 2193 750 1170 52,76% 10,05%
Fabege AB 0 4042 649 9,72% 18,51%
Torbjorn Tornqvist 0 1925 000 4,63% 8,81%
Petrus B Holding AB 0 1678 586 4,04% 7,69%
Lars Nylén 0 1092 796 2,63% 5,00%
SIP 203, Youplus Assurance 0 1018 347 2,45% 4,66%
Summa 6 storsta aktiedgare 2193750 9 758 548 76,23% 54,72%
Ovriga aktieagare 0 9 887 696 23,77% 45,28%
Summa 2193 750 19 646 244 100,00% 100,00%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

B Styrelsen och verkstallande direktor for AIK Fotboll AB (publ) avger harmed arsredovisning for rakenskaps-
aret 2021.

AIK Fotboll AB &r dotterbolag till AIK Fotbollsférening och bildades i slutet av 2002. Ar 2003 6vertog AIK
Fotbollsférening all fotbollsverksamhet fran foreningen AIK samt aktierna i AIK Fotboll AB. AIK Fotboll AB
konsolideras in i den arsredovisning som AIK Fotbollsférening upprattar.

B Viasentliga handelser under 2021: 2021 blev inledningsvis en fortsattning av 2020 med pandemi och fort-
satta restriktioner for publik till vara laktare. Detta innebar att seriespelet for vara elitlag fick inledas med totalt
atta personer pa laktaren vilket gav en minst sagt annorlunda inramning av vara matcher under varsasongen.

Under sommaren lattades restriktionerna och tack vare majligheten att indela Friends Arena i olika sek-
tioner fick AIK Fotboll méjligheten att valkomna ca 15 000 personer pa laktaren. | slutet av september
slopades samtliga restriktioner helt vilket gjorde det majligt att aterigen valkomna en fulltalig publik till vara
arrangemang. Pandemin har i évrigt ocksa paverkat klubben under 2021 da tranings- och 6vrig verksamhet
i AIK Fotboll AB under den tid som restriktionerna har gallt anpassats till radande férhallanden i syfte att
minimera risken fér smittspridning.

Sportsligt sett blev 2021 ett nytt framgangsrikt ar for AIK Fotboll dar herrlaget atertog en topposition i
svensk klubbfotboll med en andra plats i Allsvenskan. Damlaget genomférde sin forsta sasong i OBOS
Damallsvenskan pa sex ar och sakrade med bred marginal sitt damallsvenska kontrakt.

For herrlaget praglades arets sdsong av mycket starka insatser pa hemmaplan och gick igenom serien
utan forluster pa Friends Arena. Vid sasongens sista match mot IK Sirius FK sakrades andraplatsen i All-
svenskan och lagets kapten, Henok Goitom, fick avsluta sin spelarkarriar med sitt hundrade tavlingsmal for
AIK. Efter matchen avtackades Henok av hemmapubliken for sina insatser pa plan. Genom andraplatsen i
serien kvalificerade sig AIK for kvalspelet till UEFA Europa Conference League 2022/2023. Herrlaget spe-
lade totalt in 59 poang med en malskillnad pa 45-25 (18V-50-7F) efter en stark avslutning pa seriespelet.
Herrlaget ar vidare kvalificerat for gruppspelet i Svenska cupen som inleds i februari 2022.

Herrlaget har under aret letts av Bartosz Grzelak som gjorde sin forsta hela sasong som huvudtranare.
Sportchefen Henrik Jurelius gjorde sin andra sasong i denna befattning och under varen fick vi bland annat
valkomna ater Alexander MiloSevi¢ och Nicolas Stefanelli till klubben. Under sommaren anslot ocksa den
valmeriterade landslagsmalvakten Kristoffer Nordfeldt till AIK Fotboll. Parallellt med dessa forstarkningar
har klubben fortsatt med arbetet att utveckla unga spelare och under aret har Yasin Ayari, Amar Ahmed
Fatah och Rasmus Bonde flyttas upp till herrlaget fran AIK Fotbolls ungdomsverksamhet. Aven néar det
galler spelartransfers till andra klubbar utmarkte sig klubbens yngre spelare dar var egenfostrade Eric Kahl
tog steget till AGF Aarhus i den danska ligan under sommarfénstret medan Paulos Abraham, som varvades
fran IF Brommapojkarna i mars 2020, gick vidare till FC Groningen i nederlandska ligan.

Anne Makinen har under aret haft ansvaret for damverksamheten i en managerroll med Maiju Routsalainen
som chefstranare vid sin sida. Malsattningen for 2021 har varit att etablera laget i OBOS Damallsvenskan
vilket har infriats av ledare och spelare. Damfotbollen har under aret praglats av internationell utveckling
med etablering av nytt format fér damernas spel i UEFA Women’s Champions League samt 6kade ersatt-
ningar for spelartransfers vilket tillfor kapital till spelarmarknaden. P& nationell niva har detta medfort att de
etablerade spelarna lamnar toppklubbarna inom svensk damfotboll fér spel utomlands samtidigt som intak-
terna inom damfotbollen dkar. | dvrigt utdkas antalet lag i OBOS Damallsvenskan fran 12 till 14 lag infor sa-
songen 2022 vilket mojliggor for fler klubbar att etablera sig i den hdgsta serien samt bidra till den sportsliga
och publika utvecklingen av svensk damfotboll. AIK Fotbolls satsning pa dam bygger fortsatt pa utveckling
av unga spelare fran den egna leden som kombineras med rekrytering av bade utvecklingsbara och etable-
rade spelare fran andra klubbar. Under sdsongen har malvakten Milla-Maj Majasaari utmarkt sig som en av
seriens basta malvakter och vidare har den egenfostrade talangen Rosa Kajafi uppmarksammats av saval
ledningen av landslaget och av andra klubbar. Uppmarksamheten har lett till att spelaren vid arets slut gick
vidare till BK Hacken FF vilket troligtvis ar en av de storsta transfers inom svensk damfotboll.
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Damlaget tog féregaende ar steget upp till OBOS Damallsvenskan och har en sasong dar man har byggt
upp erfarenhet och utvecklat laget for att prestera pa allra hogsta nationella niva. Laget har periodvis varit
hart skadedrabbat, men har trots detta lyckats val under sasongen som bland annat bjudit pa dubbla derby-
vinster mot Djurgardens IF FF och plockat poang av det mycket valmeriterade BK Hacken FF. Damerna
spelade in totalt 20 poang pa 22 matcher efter med en malskillnad pa 14—48 (5V-50-12F) och slutande pa
en tionde plats i OBOS Damallsvenskan.

Vad galler klubbens matcharrangemang under aret har den praglats av pandemin och restriktioner. Trots
osakerheten kring tilltrade till matcher har var publik stottat verksamheten pa ett férnamligt satt genom att
bland annat kdpa arskort-21 vilket gav fortur till de begransade matcharrangen under varen och sommaren.
AIK Fotboll fick nu méjligheten att avsluta sdsongen utan restriktioner vilket medférde aret hogsta publik-
siffra, 42 539 askadare vid derbyt mot Djurgarden den 3 oktober och ett publiksnitt pa 12 363 personer. Det
héga publiksnittet innebar klubbens 40:e vinst i den allsvenska publikligan genom tiderna. AIK Fotboll har
under aret ocksa arbetat vidare mot den s.k. Villkorstrappan och de villkor som denna pafér den arrang-
erande klubben. Arbetet sker framst genom dialog, men har ocksa medfért en juridisk process i syfte att
skapa de basta forutsattningarna for klubben att genomféra sina matcharrangemang.

Vid arsstamman den 11 mars 2021 atervaldes Robert Falck, Marianne Bogle, Anders Appell, Tomas
Franzén, Joen Averstad, Par Henriksson och UIf "Lill-Préjsarn” Nilsson som styrelseledaméter medan
Caroline Goldberg, Stefan Lundin och Kerem Yazgan nyvaldes som styrelseledamdéter samt Nazanin
Vaseghpanah valdes till styrelsesuppleant. Robert Falck valdes till styrelsens ordférande.

Den 4 juni 2021 meddelade VD och Klubbdirektor for AIK Fotbollsforening Bjorn Wesstrom att han har sagt
upp sig fran sin tjanst. Bjoérn lamnade klubben vid arsskiftet 2021/2022 och eftertrads av Manuel Lindberg.
Fredrik Séderberg har tilltratt tiansten som tillférordnad VD fram till dess att Manuel Lindberg ar pa plats.

For partner och natverk har arets paverkats av pandemin vilket begransat tilltrade till matcharrangemang
och andra aktiviteter som inneburit fysiska méten. AIK Fotboll har, i samband med att restriktionerna slo-
pades, kunnat konstatera att det finns en fortsatt hog efterfragan pa klubbens produkter bade inom match-
evenemang, exponering och andra typer av aktiveringar. Bland de avtal som har férlangts fér kommande ar
marks framst Notar som ocksé aterfinns klubbens matchtréjor under sasongen 2022.

Forsaljningen av arskort-21 inledes i december 2020 och AIK Fotboll har salt arskort for 14,7 MSEK for
sasongen 2021. Villkoren for arskorten har anpassats till pandemin vilket bland annat innebar att inne-
havaren har haft fortur till de begransat antal platser som upplatits till publik vid matcharrangemang men
har samtidigt inte haft nagon majlighet till aterkrav om den betalda platsen inte varit tillganglig pa grund av
restriktioner.

B Viasentliga hdndelser efter periodens slut:
Manuel Lindberg, kommer att tilltrada som VD fér AIK Fotboll under mars 2022.

B Resultat:
Koncernens intakter for 2021 uppgar till 176,4 MSEK (127,6) vilket ar en 6kning med 48,9 MSEK motsvaran-
de 38 %. Okningen beror frimst pa att intakter fran Spelarforséljningar som har dkat med 22,6 MSEK samt
intakter fran Match & Event som 6kat med 13,5 MSEK och Sponsring & Reklam som 6kar med 16, 8 MSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgar till 20,4 MSEK (-17,4). Det forbattrade rorelseresultatet beror pa intakt-
sOkningen som benamns ovan. | resultat ingar 14,4 MSEK (16,3) i kompensationsstdd for installda och
reducerade publika evenemang.

Koncernen redovisar ett resultat pa 18,8 MSEK (-17,6) efter skatt.

Match & Eventférsaljningen uppgick till 33,6 MSEK (20,1). Perioden omfattar 15 (15) allsvenska hemma-
matcher samt en (tvd) hemmamatcher i svenska cupen. Okningen av intakterna beror p& minskade restriktio-
ner per den 1 juli och slopade restriktionerna per den 30 september for publika evenemang. Intékter fran for-
saljningen av l6sbiljetter uppgick till 18,5 (0,9 MSEK) och hanfér sig framst till de 4 avslutande matcherna under
det fiarde kvartalet dar biljettkbparna medan intakterna fran arskortférsaljning uppgar till 14,7 MSEK (17,6).
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Intakter fran Sponsring & reklam har under aret uppgatt till 39,3 MSEK (22,5). Av arets intakter avser 5,9
MSEK belopp avseende partner & natverksavtal for sasongen 2020. Dessa har intaktsforts under 2021 i sam-
band med att AIK Fotboll har inhamtat bekraftelse fran motparten att nagot krav pa aterbetalning inte foreligger.

Souvenirférsaljningen ékade fran 15,9 MSEK féregaende ar till 19,5 MSEK i ar. Okningen beror framst pa
att butiken vid Friends Arena har varit 6ppen under matchdag och i samband med julhandel vilket medfort
en intakt fran butiksférsaljning pa 3,6 Mkr.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 20,4 MSEK (22,5) och avser framst statliga stdd for installda publika eve-
nemang vilken uppgick till 14,4 MSEK (16,3 MSEK). Darutover har klubben erhallit 3,3 MSEK fran UEFA i
ersattning for de spelare som medverkade i EURO 2020.

Koncernens kostnader for handelsvaror uppgick till 11,5 MSEK (9,0). Kostnaderna har 6kat till foljd av 6kad
forsaljning. Rorelseresultatet i dotterbolaget, AIK Merchandise AB, har uppgatt till 3,2 MSEK i jamforelse
med 0,6 MSEK féregaende ar.

Ovriga inkdpta varor och tjanster uppgick till 28,4 MSEK (18,9) for aret och har 6kat med 9,5 MSEK.

| dessa kostnader ingar bland annat planhyra, sékerhet samt andra match- och férsaljningsom-kostnader.
Okningen beror pa stdrre matcharrangemang kopplat till att publiken aterigen haft tilltrade till matcharenan
vilket medfoér hogre kostnad for upplatelse av arenan, hogre kostnader fér matchvardar och ordningsvakter
samt 6kade 6vriga matchomkostnader.

Ovriga externa kostnader uppgick till 23,6 MSEK (22,5) vilket &r en 6kning med 1,1 MSEK sedan fére-
gaende ar. Okningen beror framst beror 6kade materialinkdp till verksamheten med 0,5 MSEK samt dkade
resekostnader med 0,8 MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till 83,8 MSEK i jamférelse med 79,3 MSEK féregaende ar vilket ar en 6kning
med 6 %. | beloppen ingar kostnader for sign-on/sign-off med 4,0 MSEK respektive 11,5 MSEK féregaende
ar. Vidare har ocksé stdd for permitteringar erhallit med 1,2 MSEK (4,6) vilket har minskat kostnaderna.
Kostnader for avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till 8,7 MSEK (12,6) varav 4,8 MSEK (8,3)
avser spelarkontrakt. Avskrivningen av spelarkontrakt har minskat med 3,5 MSEK kopplat till foljd av avytt-
ring av spelarkontrakt.

Ovriga rorelsekostnader for koncernen uppgick till 0,3 MSEK (2,9). | féregaende ars belopp ingick en forlust
vid en spelartransfer pa 2,7 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgar till -0,3 (-0,2) MSEK.

B Investeringar
Koncernen har under aret investerat 6,4 MSEK (7,1) i immateriella tillgangar varav 5,8 MSEK (7,0) avsag
spelarkontrakt och 2,3 (0,5) MSEK i materiella tillgangar.

m Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgar till 64,6 MSEK per den 31 december 2021 vilket kan jamféras med 45,9
MSEK ett ar tidigare.

B Langfristiga skulder
Koncernen redovisar 5,8 MSEK (4,4) i langfristiga skulder varav 0,8 MSEK (2,4) ar hanforliga till leasing och
5,0 MSEK avser externa lan.

B Kassaflode
Koncernen redovisar ett kassaflode pa 15,7 MSEK (-13,2) for aret. Kassaflodet ar fordelat mellan I6pande
verksamhet 7,4 MSEK (-27,8), investeringsverksamhet 7,7 (15,7) samt finansiering 0,6 MSEK (-1,1).

B Styrelsens arbete
Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas Bolagets och dotterbolagets verksamhet och
resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetsaret 2021 har styrelsen hallit 18 pro-
tokollférda sammantraden samt ett antal icke protokollférda sammantraden med hela eller delar av styrelsen.
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Storsta delen av styrelsemoétena har varit fysiska moéten, men aven ett mindre antal méten har genomforts

som telefonmoten. Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa uppféljning av affarsplan och budget, utveckling av
organisationen till ett AIK Fotboll, samt vara ett stod till ledning i fragor som avser bade den sportsliga och den
Ovriga ldpande verksamheten. For ytterligare information om styrelsens arbete hanvisas till Bolagets bolags-
styrningsrapport.

B Organisation
Bolaget ar under ledning av en VD som ocksa fungerat som klubbdirektér (KD) i moderforeningen AIK
Fotbollsférening. KD/VD har stdéd i en gemensam ledningsgrupp for hela AIK Fotboll inklusive bolag och
forening om bestar av Sportchef Herr, Sportchef Dam, Chef Akademi, Chef Barn och Ungdom, Vardegrunds-
ansvarig, Vice Klubbdirektor, Finansdirektér, Kommunikationschef Strategisk SLO samt Evenemang- och
Sakerhetschef.

Ledningsgruppen har veckovis genomfort protokollférda ledningsmoten.

B Dotterbolag
Dotterbolaget, AIK Merchandise AB, redovisar ett rorelseresultat pa 3,2 MSEK (0,5). Det egna kapitalet
uppgar till 0,3 MSEK. Dotterbolaget har ldAmnat ett koncernbidrag pa 3,1 MSEK (0,5) till moderbolaget.

B Finansiella mal

Bolaget har antagit finansiella mal som ar vagledande for styrning av verksamheten. Malen formuleras
enligt nedan:

» Resultat: Bolaget ska inte visa forlust nagot enskilt ar.

» Eget kapital: Bolagets egna kapital ska uppga till minst 30 MSEK.

« Skuldsattning: Bolagets rantebarande bruttoskuld ska uppga till minst 15-30 MSEK.

» Likviditet: Bolaget skall ha tillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten och samtliga lane-
forfall under tolv manader.
For ytterligare information avseende dessa finansiella mal hanvisas till pressmeddelande publicerat den 16
februari 2012 eller till Bolagets hemsida www.aikfotboll.se

B Periodisering av vissa intdkter och kostnader
Overgangsersattningar till andra klubbar vid férvarv av spelare, d v s rattigheten att disponera spelare samt
andra direkta kostnader i samband med forvarv, tas upp som en tillgang i balansrakningen vid tillfallet for
overgangen. Villkorade ersattningar tas upp som tillgang nar villkoren for dessa ersattningar ar uppfylida.
Avskrivningar av belopp sker linjart i direkt relation till berérda spelares kontraktstid med Bolaget. En-
gangsersattningar till spelare som betalas ut i form av "sign-on” eller "sign-off” bokférs inte som en tillgang
i balansrakningen utan kostnadsférs direkt i enlighet med direktiv fran Svenska Fotbollférbundet. Detta
medfor att det verkliga vardet pa Bolagets tillgangar inte aterspeglas i balansrakningen.

Arskortsintakter periodiseras och intaktsférs med fordelat pa de matcher som ingar i arskortet. Intakter fran
sponsringsavtal fordelas ut baserade pa de produkter som de avser, d v s matchprodukter fordelas ut baserat
pa antalet hemmamatcher i Allsvenskan samt rattigheter och évrig exponering fordelas ut per kalendermanad.

B Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Intakterna, framst intraden och arrangemang i samband med match, ar i stor omfattning relaterade till
sportsliga framgangar och tabellage och kan férandras snabbt. Sponsorintékter ar osakra och till viss del
beroende av framgangar. Spelartruppsrorelser och ny arena innebar majligheter och risker som ar svara
att dverblicka. Komplicerade och féranderliga regelverk inom skatteomradet kan paverka verksamheten.
Laktarvald, pyroteknik samt inkastade féremal pa planen kan medféra bestraffningar i form av béter, poang-
avdrag samt spel infér tomma laktare.

Hot och trakasserier gentemot AIK Fotboll och dess anstallda kan férekomma framst i samband med
sportsliga motgangar vilket kan paverka omvarldens fortroende for klubbens integritet och affarsmassighet.
Detta kan leda till att publiken slutar komma och att sponsorer inte forlanger sina kontrakt. Ytterligare osa-
kerhetsfaktorer ar att Bolagets konjunktur-beroende, verkar inom en reglerad sektor samt ar beroende av
vissa nyckelpersoner, framgangsrik talangutveckling och lyckade spelarkdp. Fér en narmare beskrivning av
finansiella risker hanvisas till not 2.
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Under 2021 har pandemin och de restriktioner som inforts for att begransa smittspridning paverkat AIK
Fotbolls maojligheter att genomfdra publika evenemang. AIK Fotboll har darmed drabbats av vasentliga
intaktsbortfall som delvis kompenserats av de stddpaket som utbetalats till idrottsklubbar. Under inledning-
en av 2022 rader fortfarande pandemi. Dock spelar AIK Fotbolls sina matcher utomhus vilket innebar att
klubben matcharrangemang for narvarande inte omfattas av nagra restriktioner.

AIK Fotboll AB har informerats om att Finansinspektionen preliminart bedémer att AIK Fotboll, i samband
med en spelarférsaljning i bérjan 2019, 6vertradde vissa av de skyldigheter i EU:s marknadsmissbruks-
forordning som det aligger noterade bolag att folja. Overtradelserna bestar enligt Finansinspektionen i att
AIK Fotboll inte offentliggjorde information om forsaljningen tillrackligt snabbt, att pressmeddelandet om for-
saljningen saknade vissa uppgifter och att den férteckning som AIK Fotboll upprattade éver personer med
tillgang till informationen inte uppfyllde gallande regelverk. AIK Fotboll har bem6étt Finansinspektionens preli-
minara bedémning och nagot slutligt beslut i &rendet har inte annu fattats av Finansinspektionen. Det kan
inte uteslutas att AIK Fotboll kan alaggas att betala en administrativ sanktionsavgift till Finansinspektionen.

B Upplysning om presumtiva hinder for uppkop av Bolaget
Moderbolaget, AIK Fotboll AB, ar ett idrottsaktiebolag. En forutsattning for att Bolaget ska fa utéva sin verk-
samhet, som ar elitfotboll inom ramen for regler uppstallda av SvFF (Svenska Fotbollférbundet), ar att rost-
maijoriteten innehas av en idrottsférening. | Bolagets fall ar det AIK Fotbollsférening som har 52,8 % av roster-
na, genom sitt innehav av 2 193 750 A-aktier (med vardera tio roster) och 1 170 B-aktier med vardera en rost.

B Beslut om riktlinjer for bestammande av ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamma i AIK Fotboll AB den 11 mars 2021 antogs féljande riktlinjer for bestdmmande av ersattning
till ledande befattningshavare: Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
skall utgdras av fast I6n, rorlig ersattning, pension samt dvriga férmaner. Den sammanlagda ersattningen
skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid faststallande av den fasta I6nen skall den enskilda
befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Den rorliga ersattningen
skall vara baserad pa utfallet i férhallande till av styrelsen uppsatta mal samt vara i férvag begransad och
uppga till maximalt 50 % av den fasta I6nen vid full maluppfyllelse. Malen skall vara individuella samt méat-
bara och tydliga. De skall relatera till respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade med avseende
pa saval den operativa verksamheten som finansiella parametrar. Ovriga férmaner till verkstéllande direk-
téren och personerna i Bolagets ledning skall tillhandahallas i enlighet med Bolagets regler och policys for
ersattning for utfardade av styrelsen. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Infor &rsstdmman 2021 foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som 6verensstammer med gallande riktlinjer.

m Utsikter for 2022
De ekonomiska forutsattningarna for de svenska elitklubbarna har under de senaste aren paverkats vasent-
ligt av pandemin. De normala driftsintdkterna fran biljettférsaljning och partners har delvis ersatts av kom-
pensationsstdd. Trots pandemin har klubbens ekonomi stabiliserats under 2021 vilket framst beror pa de
spelarférsaljningar som agt rum under aret. Den generella trenden med 6kade intékter fran spelarforsalj-
ningar och Europaspel har fortsatt varit viktig fér de allsvenska klubbarnas ekonomi. Marknaden fér spe-
lartransfer ar fortsatt stark daremot sa finns det en stark tendens att krediterna vid transfers har 6kat vilket
innebar att saljande klubb maste rakna med en allt langre period for att fa in den likviditet som transfern
medfort. Mojligheterna till att kvalificera sig till gruppspel i Europa har férbattrats till féljd av tillkomsten av
UEFA Europa Conference League. Dock ar ersattningen for gruppspel i UEFA Europa Conference League
ar vasentligt langre an i UEFA Champions League och i UEFA Europa League.

Eftersom de oregelbundna intékterna 6kar behdver Bolaget ha ett langsiktigt budgetperspektiv dar en for-
siktig vardering av transfersintakter och Europaspel gors och slas ut under en langre period.

De oregelbundna intdkterna medfoér ocksa ett behov av ett 6kat eget kapital och en stark kassa i syfte att
kunna hantera en sasong med lagre transferintakter och uteblivet Europaspel. Detta gor att klubbarna star
infor ett val att antingen konsolidera sin ekonomi, 6ka sin sportsliga satsning, utveckla sin verksamhet pa annat
satt eller en kombination av dessa alternativ genom de medel som tillfors. Fér AIK Fotbolls del sa ar ambitionen
att bibehalla/férstarka sin position som en toppklubb i Sverige och samtidigt delta i Europaspel. Detta skall ske i
kombination med en fortsatt utveckling av unga spelare i syfte att skapa goda forutsattningar for kommande ar.
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Internationellt sa har damfotbollen pa klubb- och liganiva utvecklats mycket snabbt de senaste aren. De
flesta toppklubbar i Europa har startat upp damlag vilket medfor att méjligheterna fér damspelare till en in-
ternationell proffskarriar har vasentligt forbattrats. Aven i Sverige foljer elitklubbarna denna trend genom att
fler och fler startar upp och satsar pa damverksamhet pa elitniva. Fér AIK Fotboll &r satsningen riktad mot
en etableringsfas i damallsvenskan under tva sasonger varav 2022 blir den andra sasongen.

Finansiella mal har sedan tidigare faststallts och ar uppfyllda vid arsskiftet 2021/2022. Detta innebar att det
finns finansiellt utrymme for en fortsatt sportslig satsning pa en hég niva och fortsatt utveckling av verksam-
heten under 2022.

Bolagets planering och budgetering bygger som tidigare ar pa att herrarna placerar sig bland de tre framsta
lagen i Allsvenskan och att damlaget stabiliseras som ett permanent lag i OBOS Damallsvenskan. Budge-
ten bygger en malsattning att na play-off till gruppspelet i UEFA Europa Conference League och fortsatta
spelarspelartransfers.

Forsaljningen av arskort infér sdsongen 2022 har varit hittills varit pa en rekordniva vilket indikerar ett myck-
et stort intresse for klubbens matcharrangemang den kommande sasongen.

For sponsorintakterna sa har AIK Fotboll haft en stabil bas i form av ett langsiktigt samarbete med sina
huvudpartners. De produkter som AIK Fotboll har ocksa foradlats och anpassats for de gallande forutsatt-
ningarna 2022 vilket innebar att klubben ser positivt pa den framtida utvecklingen inom omradet.

De centrala medlen for klubbarna i Allsvenskan 6kade kraftigt mellan 2019 och 2020 till féljd av de nya avtal
for betting och media som tecknades av Foreningen Svensk Elitfotboll.

Dock kan fordelningen pa klubbniva variera da medlen férdelas ut baserat pa den sammanlagda tabellpla-
ceringen for innevarande sasong samt de fyra narmaste sasongerna bakat i tiden. AIK Fotboll har haft sta-
bila framskjutna placeringar i Allsvenskan under en langre period vilket ocksa har medford att en hég andel
av de centrala medlen har tillfallit klubben.

AIK Fotboll har fortsatt att utveckla spelartruppen och kompletterat med spelare som beddms viktiga for
att na de sportsliga malsattningarna. Vidare har fokuset pa spelarutveckling 6kat vilket medfort att spelare
fran AIK Ungdom har lyfts upp till truppen. AIK Fotboll att fortsatta utvecklas sportsligt inom bade herr- och
damfotboll vilket inneburit 6kade satsningar pa akademiverksamheten inom AIK Fotbolls moderférening,
AIK Fotbollsférening.

B Vinstdisposition
Till arsstimmans féorfogande star (kronor):

Overkursfond 3 000 000
Balanserad vinst 8 177 565
arets resultat 18 477 947
Summa 29 655 512

Styrelsen foreslar att (kronor):
i ny rakning 6verfores 29 655 512

Summa 29 655 512

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande tilldggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING - KONCERN

(kSEK) Not 2021 2020 2019
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 4.6 155 983 104 052 184 566
Ovriga rorelseintékter 5 20433 23 579 1631
Summa roérelsens intékter 176 416 127 630 186 197
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -11 548 -8 951 -13 886
Ovriga inkdpta varor och tjanster 7 -28 427 -18 902 -40 653
Ovriga externa kostnader 8,9,40 -23 587 -22 531 -26 703
Personalkostnader 10 -83 735 -79 307 -93 781
Resultat fran andelar i intresseforetag 41 291 99 106
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 11 -8 668 -12 593 -14 547
Ovriga rorelsekostnader 12 -341 -2 862 -436
Summa roérelsens kostnader -156 015 -145 047 -189 900
Rorelseresultat 20 402 -17 417 -3 703
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 42 149 124 215
Réntekostnader 43 -435 -298 -375
Summa finansiella poster -286 -174 -160
Resultat efter finansiella poster 20 116 -17 591 -3 863
Skatt pa arets resultat 13 -1 348 -52 4 269
Arets resultat 18 768 -17 643 406

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat 18 768 -17 643 406
Arets 6vriga totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat 18 768 -17 643 406
Arets resultat hanférligt till moderbolagets agare 18 768 -17 643 406
Totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 18 768 -17 643 406

Resultat per aktie (SEK) fore och efter utspadning 0,86 -0,81 0,02
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BALANSRAKNING - KONCERN

31 december (kSEK) Not 2021 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licensierade spelare 14 9 303 9035 14 725
Goodwiill 15 1378 1378 1378
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 837 440 522
11 518 10 853 16 624
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 17 788 1398 2139
Inventarier, verktyg och installationer 18 772 753 1023
Konst 19 328 335 342
Nyttjanderattstillgangar 20 3139 5763 8 355
5026 8 248 11 859
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25
Andelar i intressefbretag 22 1311 1020 921
Fordringar hos intresseféretag 23 1304 1304 1304
2615 2324 2225
Uppskjuten skattefordran 13 16 828 18 177 18 229
Summa anlaggningstillgangar 35987 39 603 48 938
Omsaéttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 26 3 205 4 477 5 865
Kortfristiga fordringar 25
Kundfordringar 27 4 030 4 362 4 587
Skattefordringar 718 547 0
Ovriga fordringar 28 35 497 12 838 16 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 29 10 702 7211 7014
50 947 24 958 27 853
Kassa och bank 30 48 598 32 877 46 066
Summa omsiéttningstillgangar 102 751 62 312 79784
SUMMA TILLGANGAR 138 738 101 915 128 722
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31 december (kSEK) Not 2021 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31

Aktiekapital 32 760 32 760 32760
Ovrigt tillskjutet kapital 74 189 74 189 74 189
Balanserad forlust 32 -61 077 -43 434 -43 840
Arets resultat 18 768 -17 643 406
Summa eget kapital 64 640 45 872 63 515
Langfristiga skulder 33
Leasingskulder 767 2441 5192
Skulder till kreditinstitut 5000 2000 0
Summa langfristiga skulder 5767 4 441 5192
Kortfristiga skulder 33
Leasingskulder 2 269 2 995 2715
Leverantorsskulder 8 042 4213 3 291
Skulder till moderférening 34 2624 3214 2217
Skatteskulder 0 0 292
Ovriga skulder 35 12 141 14 972 9524
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 43 255 26 208 41 976
Summa kortfristiga skulder 68 331 51 601 60 015
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 738 101 915 128 722
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - KONCERN

(kSEK) Aktiekapital Ovrigt Balanserad Summa
tillskjutet  forlust inkl eget
kapital arets kapital

resultat
Belopp vid arets ingang 2019-01-01 32760 74 189 -43 840 63 109
Arets summa totalresultat 406 406
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 32760 74 190 -43 434 63 515
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 32760 74 190 -43 434 63 515
Arets summa totalresultat -17 643 -17 643
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 32760 74 190 -61 077 45 872
Belopp vid arets ingang 2021-01-01 32760 74 190 -61 077 45 872
Arets summa totalresultat 18 768 18 768
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 32760 74 190 -42 309 64 640
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

(kSEK) Not 2021 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 20 116 -17 590 -3 863

Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflodet 38 -25 293 4510 -13 948

Betald skatt 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5177 -13 080 -17 811

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager 1272 1389 -108
Forandring av rorelsefordringar -1 097 -9 222 4745
Forandring av rorelseskulder 12 441 -6 885 -5 109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7439 -27 799 -18 283
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 654 -7 016 -11 742
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 12 852 22 888 21929
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -516 -141 -554
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 682 15731 9633
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 5000 2000 0
Amortering lan -2 000 0 0
Amortering leasingskuld -2 400 -3 121 0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 600 -1 121 0
Arets kassaflode 15720 -13 189 -8 650
Likvida medel vid arets borjan 32 877 46 066 54 716
Likvida medel vid arets slut 48 598 32 877 46 066

Arets kassafléde 15721 -13 189 -8 650
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(kSEK) Not 2021 2020 2019

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 4,6 136 438 89 199 161 228

Ovriga rorelseintékter 5,39 23 938 26 644 7 365
Summa rorelsens intikter 160 376 115 843 168 593
Rorelsens kostnader

Ovriga inkdpta varor och tjanster 7,39 -29 225 -19 248 -41 800

Ovriga externa kostnader 8,9,40 -21 623 -20 060 -23 596

Personalkostnader 10 -83 731 -79 302 -93 755

Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 11 -8 571 -12 485 -14 418

Ovriga rorelsekostnader 12 -320 -2 856 -436
Summa roérelsens kostnader -143 470 -133 951 -174 006
Rorelseresultat 16 906 -18 108 -5413

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 39, 42 256 206 344
Rantekostnader 43 -433 -296 -372
Summa finansiella poster 77 -90 -29

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 39 3097 508 1400
Summa bokslutsdispositioner 3097 508 1400
Resultat fore skatt 19 826 -17 690 -4 041

Skatt pa arets resultat 13 -1 348 -52 4 254
Arets resultat 18 478 -17 742 212
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 18 478 -17 742 212
Totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 18 478 -17 742 212

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat 18 478 -17 742 212
Arets 6vriga totalresultat 0 0 0

Arets summa totalresultat 18 478 -17 742 212
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

31 december (kSEK) Not 2021 2020 2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licensierade spelare 14 9 303 9035 14 725
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 622 234 333
9 925 9 269 15 057
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 17 788 1398 2139
Inventarier, verktyg och installationer 18 690 736 966
Konst 19 328 335 342
Nyttjanderattstillgangar 20 3139 5763 8 355
4944 8 232 11 802
Finansiella anlaggningstillgangar 24
Andelar i koncernforetag 21 100 100 100
Andelar i intressefbretag 22 708 708 708
Fordringar hos intresseféretag 23 1304 1304 1304
2112 2112 2112
Uppskjuten skattefordran 13 16 828 18 177 18 229
Summa anlaggningstillgangar 33 809 37790 47 200
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 4 029 4 221 4 567
Fordringar hos koncernforetag 45 3213 5034 5913
Skattefordan 702 542 0
Ovriga fordringar 28 35 497 12777 16 179
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 29 10 497 6 974 6 690
53 937 29 548 33 350
Kassa och bank 30 45 514 30 496 44 085
Summa omsattningstillgangar 99 451 60 044 77 435

SUMMA TILLGANGAR 133 260 97 834 124 636
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31 december (kSEK) Not 2021 2020 2019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital 31
Aktiekapital 32760 32760 32760
Summa bundet eget kapital 32760 32760 32760
Fritt eget kapital 32
Overkursfond 3 000 3 000 3000
Balanserat resultat 8178 25920 25708
Arets resultat 18 478 -17 742 212
Summa fritt eget kapital 29 456 11178 28 919
Summa eget kapital 62 416 43 938 61 680
Langfristiga skulder 33
Leasingskulder 767 2 441 5192
Skulder till kreditinstitut 5000 2000 0
Summa langfristiga skulder 5767 4 441 5192
Kortfristiga skulder 33
Leasingskulder 2269 2 995 2715
Leverantorsskulder 33 6 628 3454 2713
Skulder till moderférening 34 2625 3214 2215
Skatteskulder 0 0 269
Ovriga skulder 35 10 852 13 822 7 964
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 42 704 25 969 41 886
Summa kortfristiga skulder 65 077 49 454 57 764

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133 260 97 834 124 636
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - MODERBOLAG

(kSEK) Aktiekapital Ovrigt Balanserad Summa
tillskjutet  forlust inkl eget
kapital arets kapital

resultat
Belopp vid arets ingang 2019-01-01 32760 3000 25708 61 468
Arets summa totalresultat 212 212
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 32760 3000 25920 61 680
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 32760 3000 25920 61 680
Arets summa totalresultat -17 742 -17 742
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 32760 3000 8178 43 938
Belopp vid arets ingang 2021-01-01 32760 3000 8178 43 938
Arets summa totalresultat 18 478 18 478

Belopp vid arets utgang 2021-12-31 32760 3000 26 656 62 416
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

(kSEK) Not 2021 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 19 826 -17 690 -4 041

Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflodet 34 -25 099 4 501 -15 371

Betald skatt 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -5 273 -13 189 -19 412

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 113 -8 092 9260
Forandring av rorelseskulder 11727 -7 002 245
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 567 -28 284 -9 907
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 564 -6 926 -11 742
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 12 852 22 888 21929
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -437 -146 -552
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7 851 15 816 9 635
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 5000 2 000 0
Amortering lan -2 000
Amortering leasingskuld -2 400 -3 121
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 600 -1121
Arets kassaflode 15018 -13 589 -272
Likvida medel vid arets borjan 30 496 44 085 44 357
Likvida medel vid arets slut 45 514 30 496 44 085

Arets kassafléde 15018 -13 589 -272
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NYCKELTAL
Koncernen (kSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Summa intakter 176 416 127 630 186 197 161 294 215 399
Rorelseresultat fore avskrivningar 29 070 -4 824 10 844 -6 652 66 805
Rorelseresultat 20 402 -17 417 -3703 -20 416 58 455
Transfernetto 26 502 15 339 15 339 -6 098 78 335
Driftresultat -5 650 -32 756 -19 042 -14 318 -19 880
Resultat efter finansiella poster 20 116 -17 591 -3 863 -20 300 58 812
Rorelseresultat per aktie (SEK) 0,93 -0,80 -0,17 -0,93 2,68
Resultat per aktie (SEK) 0,86 -0,81 0,02 -0,77 2,10
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,86 -0,81 0,02 -0,77 0,21
Balansomslutning 138 738 101 915 128 722 121 371 133 047
Kassa och bank 48 598 32 877 46 066 54 717 26 461
Eget kapital 64 640 45 872 63 515 63 109 80019
Eget kapital per aktie (SEK) 2,96 2,10 2,91 2,89 3,66
Rantebarande skuld 8 036 7 436 7 907 0 0
Soliditet % 47% 46% 61% 52% 60%
Medeltal anstallda 89 82 99 97 90
Antal utestaende aktier vid arets slut 21 839994 21839994 21839994 21839994 21839994
Genomsnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994

Definitioner av nyckeltal

Transfernetto
Spelartransfers definieras i enlighet med Uefas definition "Player Transfers”, dvs. intakter fran spelar-
forsaljning med avdrag for agentarvoden och andra foérsaljningskostnader samt avskrivning pa spelare.

Driftresultat
Rorelseresultat som inte ar hanforligt transfernetto.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Rorelseresultat per aktie
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier dver perioden.

Resultat per aktie
Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier 6ver perioden.

Engangsposter
Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna och som ar av vasentlig storlek och darmed far
inverkan pa resultat och nyckeltal.

Kostnader for sign-on och sign-off
Engangsersattning till spelare i samband med tecknande respektive upphérande av spelarkontrakt.

Sportslig verksamhet

Intakter och kostnader for sport inklusive kostnader spelartrupper Herr, Dam och U19, kostnader for tra-
ning, resor, material, kostnader for hyra och drift, trdningsanlaggningar, rattighetsersattning till AIK FF och
ungdomsverksamheten samt transfernetto.

Ovrig verksamhet
All 6vrig verksamhet i koncernen som inte ar hanforlig till sportslig verksamhet.

Investeringar i spelarkontrakt
Forvarv av nya spelarkontrakt under perioden, posten innefattar bade ersattningar till andra klubbar och
agentarvoden avseende kontrakterade spelare.
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FINANSIELLA MAL

Bolaget har finansiella mal som ar vagledande for framtida styrning av verksamheten. Malen
formulerar sig enligt nedan:

Uppfyllt

2021 2020 2019 2018 2017
Resultat:
Bolaget ska inte visa forlust nagot enskilt ar. Ja Nej Nej Nej Ja
Eget Kapital:
Bolagets egna kapital ska uppga till minst
30 MSEK. Ja Ja Ja Ja Ja
Skuldsattning:
Bolagets rantebarande bruttoskuld
ska uppga till 15 - 30 MSEK. Ja Ja Ja Ja Ja
Likviditet:
Bolaget skall ha tillrackligt med likviditet for
att finansiera verksamheten samt samtliga
laneforfall under 12 manader. Ja Ja Ja Ja Ja

VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star (kronor):
Overkursfond 3000 000
Balanserad vinst 8 177 565
arets resultat 18 477 947
Summa 29 655 512
Styrelsen foreslar att (kronor):
i ny rakning 6verfores 29 655 512
Summa 29 655 512

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande tilldggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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NOTER

NOT 1. Redovisningsprinciper m.m.
Bolagets verksamhet ar att bedriva AIK Fotbollsférenings elitfotbollsverksamhet genom ett herrlag, ett dam-
lag och juniorlag fér herrar. Herrlaget spelar i Allsvenskan och har kvalificerat sig for till kvalspel till UEFA
Conference League 2022/2023, damlaget spelar i Damallsvenskan och juniorlaget, som utgdr en viktig
rekryteringsgrund for framtida spelare, deltar i nationella och internationella cuper och turneringar.

Koncernen bestar av moderbolaget AIK Fotboll AB samt det heldgda dotterbolaget AIK Merchandise AB.
Darutéver ager moderbolaget Fotboll AB 50 % av andelarna i Nytomta Fastighets AB.

AIK Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190 ar ett registrerat aktiebolag med séate i Solna, Sverige. Huvud-
kontorets adress ar Evenemangsgatan 31, 169 79 Solna. Moderbolaget ar noterat pa NGM Equity.

Denna koncernredovisning har den 21 februari 2022 godkants av styrelsen for offentliggérande och den
kommer att laggas fram pa arsstdmman den 15 mars 2022 fér godkannande.

Koncern- och arsredovisningen ar angiven i svenska kronor och avser 1 januari — 31 december 2021 for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansrakningsrelaterade poster.

Grunder for rapporternas upprattande

AIK Fotbolls koncernredovisning ar upprattad med tillampning av International Financial Reporting Standards,
IFRS och IFRIC-tolkningar, sadana de antagits av EU, arsredovisningslagen, samt kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner RFR 1. Koncernredovisningen har upprattats baserat pa historiska anskaffningsvar-
den férutom vad betraffar finansiella tillgangar i form av derivat vilka varderats till verkligt varde via resultat-
rakning. Tillampade principer ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar om inget annat framgar nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid upprattan-
det av sina finansiella rapporter.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket aven ar rapporteringsvaluta for saval moder-
bolaget som koncernen. Samtliga belopp, om inget annan anges, ar avrundade till tusentals kronor.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna kravs att féretagsledningen gor uppskattningar och antagan-
den om framtiden, vilka paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall sallan
kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antagen dom innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar ar for AIK Fotbolls
del framst hanfoérbara till immateriella anlaggningstillgangar samt uppskjuten skattefordran. Uppskattningar
och antaganden ses regelbundet dver. Effekten av eventuella andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gors.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Nya eller reviderade IFRS- standarder eller tolkningar som tratt i kraft efter den 1 januari 2021 har inte haft
nagon effekt pa koncernens rapporter i sammandrag for perioden.

Koncernredovisning

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestamman-
de inflytandet upphdr. Endast den del av dotterforetagets balanserade vinstmedel som intjanats efter den
tidpunkt da bestammande inflytande erhalls ingar i koncernens egna kapital.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa dvertagna tillgangar, skulder och de aktier som emitteras av koncernen. | an-
skaffningsvardet ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en f6ljd av eventuell avtalad
villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget kapital-andelarna i det férvarvade
foretaget till dess verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av
omvarderingen redovisas i resultatet.
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Eventuella positiva skillnader mellan anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det verk-
liga vardet pa den forvarvade rorelsens identifierbara tillgangar och skulder redovisas som koncernmassig
goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. | koncernredovisningen har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i férekommande
fall, anpassats for att uppna en enhetlig tillampning av koncernens principer.

Intresseféretagsredovisning

Intresseféretag ar de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket

i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen
inledningsvis till anskaffningsvardet. Det redovisade vardet dkas eller minskas darefter med agarforetagets
andel av intresseftretagets resultat. Erhallen utdelning minskar redovisat varde.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen. Om avvikelse sker fran denna princip redovisas detta i not till respektive balanspost.

Segmentrapportering

| enlighet med IFRS 8 rapporteras rorelsesegmenten pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapporteringen som ldmnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen.

Koncernens rapporteringssystem och struktur ar uppbyggd for att folja koncernens karnverksamhet, vilken
utgdrs av fotbollsverksamheten. De sidoverksamheter som bedrivs inom koncernen ar alla nara relaterade
till fotbollsverksamheten och bedéms darmed inte utgora separata rérelsegrenar. Koncernen ar verksam i
Sverige och samtliga intakter har uppkommit i den svenska verksamheten. Darutéver ar immateriella och
materiella anlaggningstillgangar ar lokaliserade i Sverige. Forsaljning och intékter fran utlandet kan fore-
komma vid samarbeten med utlandska bolag avseende rattigheter tillhérande svenska verksamheten samt
vid férsaljning av spelare till utlandsk fotbollsklubb.

Intédktsredovisning

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” beskriver hur redovisningen av intékter ska ske. En in-
takt ska redovisas nar kunden erhaller kontrollen éver den férsalda varan eller tjansten och har mgjlighet att
anvanda och erhalla nyttan fran varan eller tjansten. Standarden innebar en utdékad upplysningsskyldighet
med information om bland annat intaktsslag, tidpunkt fér reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovis-
ning samt kassaflode hanforligt till féretagets kundkontrakt.

Bolagets intakter utgors av entréavgifter, andra intakter vid arrangemang, marknadsintakter (sponsorer och
reklam), ersattningar for TV-rattigheter, transferintakter samt intakter vid souvenirforsaljning.

Entréavgifter och andra matchrelaterade inkomster intéktsférs nar matchen har &gt rum. Arskort och férkodps-
biljetter periodiseras baserat pa antal matcher som ingar i forkdpet och intakten bokfors vid matchtillfallet.

Marknads- och sponsorersattningar periodiseras per helar fordelade jamnt per kalendermanad. Avtal som
I6per 6ver langre perioder periodiseras dver |0ptiden, &ven om betalningen och faktureringen kan ha skett
vid ett tidigare tillfalle. Inkomster fran TV-rattigheter och andra centrala rattigheter periodiseras per helar
fordelade jamnt per kalendermanad. Intékterna ar prelimindra och faststalls slutligen i arets sista kvartal i
samband med att en slutavrakning erhalls.

Inkomster fran spelarforsaljning/spelarrattigheter intaktsfors i samband med att rattigheterna till spelaren
overgar till kdpande klubb. | de fall man éverenskommit om tillaggsbelopp vid férsaljning, bokférs inkom-
sten da villkoren uppnatts for tillaggsbelopp. Vinsterna fran transferverksamheten nettoredovisas i resultat-
rakningen, varvid ej avskriven del av spelarrattigheten, omkostnader for forsaljning samt eventuell ersatt-
ning till spelarens tidigare klubbar avraknas fran erhallen képeskilling.
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Inkomster fran souvenirforsaljning intaktsfors i samband med férsaljning och leverans av varorna.
Ranteintakter intaktsredovisas over I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Ovriga rérelseintakter — under denna rubrik redovisas intakter fran sekundéra aktiviteter inom ordinarie verk-
samhet, d v s sddana intakter som ligger utanfor den ordinarie affarsverksamheten. Dessa intakter redovisas i
takt med att prestationen som ar kopplad till intdkten har fullfoljts i enlighet med det som avtalats med motpart.

Redovisning av statliga stod
AIK Fotboll har under pandemin erhallit tva olika former av statliga stéd, kompensationsstdd till idrotten som
hanteras via Riksidrottsférbundet (RF) och stdd for korttidsarbete som hanteras av Tillvaxtverket.

Kompensationsstddet avser ersattning for forlorade intakter pa grund av installd, reducerad eller uppskjuten
verksamhet och evenemang. Stodet sokts i enlighet med anvisningar fran RF och beloppet fordelas mellan
Forbund och féreningar (IdrottsAB) inom idrotten. Stddbeloppet faststalls efter ansékan. AlIK Fotboll redovi-
sar stodbeloppet som en 6vrig intakt.

Intakten redovisas efter beslut om faststallda stddmedel vilket innebar att om beslutet inte ar kant vid
tidpunkten for faststallande av AIK Fotbolls redovisning for en period sa redovisas stddet i den period nar
beslutet om stodmedel ar faststallt.

Stodet for korttidsarbete avser ersattning for medarbetare som har varit permitterade under perioden.
Ersattningen redovisas mot personalkostnader och berdknas i enlighet med anvisningarna samt redovisas i
den period som stddet ar hanforligt till.

Omréakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning av sadan poster (realiserade). Fordringar och skuld i en
annan valuta an den funktionella valutan omraknas till balansdagens kurs (orealiserade). Kursdifferenser, rea-
liserade och orealiserad, avseende poster som ar hanférliga till rérelsen redovisas som Ovriga rorelseintakter
eller 6vriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av finansiell karaktar redovisas inom finansnettot.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket aven ar rapporteringsvaluta for sa val moder-
bolaget som koncernen.

Ovriga inkdpta varor och tjinster

Under rubriken 6vriga inkopta varor och tjanster redovisas externt férvarvade varor och tjanster dar kostna-
den ar hanforlig till kdrnverksamheten, t ex matchkostnader, hyra av spelare, hyra av planer, traningslager,
och eventuella boter férenande med matcher.

Ovriga externa kostnader
Som oOvriga externa kostnader redovisas rorelsekostnader som inte redovisas under rubriken Ovriga inkopta
varor och tjanster.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader ar kostnader som ligger vid sidan om karnverksamheten eller inte lampligen kan
redovisas i nagon av resultatrakningens évriga poster. Kursforluster samt kostnad for nedskrivningar och
utrangeringar av anlaggningstillgangar ar exempel pa denna typ av kostnader.

Ersattning till anstéllda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstalining omfattar saval formansbestamda som avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Férmansbestamda pensionsplaner innebar att pension baseras pa slutlon och
antal ar inom planen. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna betalas. Férmansbestamda
planer finns som tryggas genom forsakring i Alecta, detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sadan information som gor det majligt att redovisa denna plan
som férmansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. | avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har bolaget inga ytterligare forpliktelser.



AIK Fotboll AB - Arsredovisning 2021 49

Bolaget har givit pensionsloften vars varde ar kopplat till separata kapitalférsakringar som bolaget ager.
Vardet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt saval atagandet att betala pension som skyldigheten
att betala sarskild I6neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Bolagets forpliktelse ar begransad till
det belopp som kapitalférsakringen anskaffats for. Risken, for kapitalférsakringens utveckling och darmed
senare utfallande pension, star den anstallde for.

Da pensionsloftet och vardet pa kapitalférsakringarna alltid dverensstammer med varandra ar det redovisa-
de vardet noll. Bruttobeloppen framgar av not.

Kortfristiga ersattningar till anstallda s& som I6n och pension redovisas som kostnad under den period nar
de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser. Ersattning vid uppsagning har kostnadsforts direkt i
den period da arbetsplikten har upphort.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrak-
ningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana
fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. En sadan skillnad kan uppkomma
till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar tilldampade redovisningsprinciper skiljer sig
at mellan enskild koncernféretags redovisning och koncernredovisning.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Emissionskostnader
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser huvudsakligen goodwill som uppkommit i samband med féretagsforvarv och
utférs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i forvar-
vade dotterforetags nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill prévas arligen, eller sa snart indikation finns p& vardenedgéng, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

Licensierade spelare

Licensierade spelare redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. De licensierade spelarnas varde gar inte med sakerhet att observera pa en aktiv marknad.

| de fall tillkommande kopeskillingar finns avtalade bokférs dessa n ar villkoren for betalning uppnatts och
beloppen ar kdnda. Avskrivningarna baseras pa nyttjanderatten enligt ingangna spelaravtal.

Ovriga immateriella tillgangar
Tillgangar skrivs av pa mellan tre och fem ar samt redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.



50 AIK Fotboll AB - Arsredovisning 2021

Forbattringsutgifter pa annans fastighet har uppkommit i samband med inredning av AIK Shop, saker-
hetsbyggnationer pa Friends Arena samt i bolagets kontorslokaler i Arenastaden. Avskrivningsperioden ar
anpassad till resterande kontraktslangd for respektive lokal.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde vilka, efter avdrag for eventuella restvarden, forde-
las 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Inventarier 3-10 ar
Forbattringsutgifter annans fastighet 3-10 ar
Konst 50 ar

Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade var-
de skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststélls dess atervinningsvarde.
Overstiger tillgangens bokférda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta varde. Atervinnings-
vardet definieras som det hogsta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas over
resultatrakningen.

Finansiella instrument

IFRS 9, "Finansiella instrument”, hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar
och skulder. Finansiella tillgangar ska klassificeras i tre varderingskategorier, upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde 6ver totalresultatet eller verkligt varde over resultatrdkningen. Klassificeringen beror pa fo-
retagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Da syftet med koncernens finansiella tillgangar inte
ar att erhalla kontraktsenliga kassafldden och sélja finansiella tillgangar sa beraknas vardet fortsatt enligt
resultatrakningen. Bolagets uppfattning ar att kreditrisken ar begransad och utgors i forsta hand av kund-
fordringar. Bolagets varderingsprocess for kundfordringar foljer en process dar kreditrisken utvarderas kvar-
talsvis och reservering for forvantade forlustrisker gors baserat pa information fran kreditvarderingsinstitut
om kundens betalningsférmaga, kundens betalningsmoénster samt information direkt fran kund om férmaga
samt vilja att infria sina betalningsforpliktelser.

Vid konstaterat belopp fér nedskrivning redovisas vardet netto. Enligt bolagets uppfattning har IFRS 9 inte
haft nagon vasentlig effekt pa bolagets vardering av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda betalningar och innehas utan handelssyfte. De ingar i
omsattningstillgangar med undantag for de poster med forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet an-
skaffningsvard, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En nedskrivning av kundfordringar
och lanefordringar redovisas i resultatrakningen som en 6vrig extern kostnad.

Finansiella skulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde.
Kdp och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, d v s den dag da bindande avtal
ingas. Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt varde, varderas inledningsuvis till an-
skaffningskostnad, justerad for transaktionskostnader.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller formell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om avsattningen har

en |6ptid langre 12 manader, berdknas avsattningen genom diskontering av det férvantade framtida kas-
saflédet. Diskonteringen sker till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar i
pengars tidsvarde.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som harror fran en intraffad handelse och vars
forekomst bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga likvida placeringar som har en I6ptid uppgaende till 3 manader eller mindre.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under perioden. Vid berakningen av
resultat per aktive efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen och Redovisningsradets rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Av RFR 2 féljer att moderbolaget skall tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen for arsredovisningslagen. Hansyn tas
aven till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som skall goras. | de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta nedan.

Koncernbidrag och aktiedqgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagen och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,

i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som lamnas till dotterbolag ar att se som aktieagar-
tillskott. Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten, redovisas som en 6kning av aktier i dotterfo-
retag, darefter provas vardet for att se om det finns nagot nedskrivningsbehov. Koncernbidrag som erhalls
fran dotterforetag jamstalls med erhallen utdelning och redovisas som finansiell intakt i resultatrakningen.
Skatteeffekten redovisas i resultatrakningen.

Innehav i dotterféretag
Innehav i dotterféretag varderas utifran anskaffningsvarde. | de fall det redovisade vardet avseende investe-
ringen 6verstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Innehav i intresseféretag
Innehav i intresseféretag varderas utifran anskaffningsvarde. | de fall det redovisade vardet avseende
investeringen Overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstallningsform fér resultat- och balansrakning
Moderbolaget foljder arsredovisningslagens uppstallningsform for resultat- och balansrakningen, vilket
bland annat innebar en annan uppstallningsform fér eget kapital.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdandamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Foretagsledningen goér uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade varden.
Foliden blir att redovisade belopp i dessa fall séllan kommer att motsvara de verkliga beloppen. De upp-
skattningar och bedémningar som gjorts framgar av not till respektive balanspost.

Licensierade spelare

En stor del av bolagets verksamhet hanger samman med vardet av de spelare som férvarvas och forsaljs
under rakenskapsaret. For att sakerstalla vardet pa balansposterna utvarderar styrelsen och féretags-
ledningen vardet pa spelarna kontinuerligt och gor sarskilda prévningar i de fall som en negativ varde-
forandring skett. Positiva vardeférandringar paverkar inte balansposten enskilt men beaktas i helheten.
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Intakter

Bolagetsintakter bestar i huvudsak av biljettférsaljning, forsaljning av spelare, annonsering, souvenirer och
sponsring. De rutiner som upparbetats for att sakerstalla en korrekt redovisning beaktas I6pande i styrelsen
och foretagsledningens arbete. | stor utstrackning ar intaktsredovisningen ocksa avstamningsbar med tredje
part och aven i stora delar mot datamedia.

NOT 2. Finansiell riskhantering och kapitalrisk
AlK utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och
prisrisk) kreditrisk och likviditetsrisk. Den 6vergripande riskhanteringspolicy, vilken faststallts av styrelsen, ar
att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stéllning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Inkdp och forsaljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfor valutaexponeringen ar begransad. For
att begransa valutarisken i fordringar som uppkommit i samband med spelarforsaljningar anvands valuta-
derivat nar sa bedoms lampligt.

Prisrisk
Bolaget beddéms, i allt vasentligt, inte vara exponerat for prisrisk.

Ranterisk

Bolagets ranterisk ar begransad till rantebarande skulder samt banktillgodohavanden. Ranterisken bedéms
som balanserad. Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och givet samma laneskuld,
kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring
av marknadsrantan med 100 rantepunkter (1 procentenhet) forandra rantekostnaden med ca 80 kSEK (35)
(0) samt ranteintakter med 489 kSEK (400) (547) pa arsbasis.

Kreditrisk

Bolagets kreditrisk ar kopplat till de fordringar som uppstar vid férsaljning av bolagets produkter och spelar-
kontrakt som sdljs till andra klubbar. Risken hanteras genom regelbundna uppféljningar av utomstaende
fordringar samt med stdd av FIFA:s regelverk for spelartransfers. Detta medfér att risken bedoms som
begransad.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken for att en aktor drabbas av en forlust pa grund av det inte finns till-
racklig likviditet pd marknaden. Likviditetsrisken begransas genom uppféljning mot de faststallda finansiella
malen for bolaget dar ett av malen uttrycker att bolaget skall ha tillrackligt med likviditet for att finansiera
verksamheten samt samtliga laneférefall under tolv manader.

NOT 3. Upplysningar om narstaende
Som narstaende till moderbolaget definierar enligt IAS 24 koncernbolag, intresseféretag samt ledande
befattningshavare, styrelseledaméter och nara familjemedlemmar till dessa personer som narstaende.
Transaktioner med koncernféretag framgar av not 39. Utbetalningar i form av I6ner och andra ersattningar
till ledande befattningshavare samt andra transaktioner med narstaende framgar av not 10 I6ner och andra
ersattningar.

Narstaende Roll Forsaljning av Inkdp av varor Fordran/Skuld
varor och tjanster och tjanster narstadende
till narstaende frdn narstaende

Fastighets AB Nytomta Intressef6rening 0 907 1304

AIK Fotbollsférening Moderférening 784 11 591 -2 624

Redovisat varde 784 12 498 -1 320
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NOT 4. Nettoomsattning

Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Match & Event 33 571 20 085 53 559 33 571 20 085 53 559
Sponsring & reklam 39 260 22 461 33484 39 260 22 461 33484
Internationella cuper 0 0 28 924 0 0 28 924
Spelarforsaljning 33 847 11 248 26 101 33 847 11 248 26 101
Centrala avtal (TV mm) 29 759 34 355 19 160 29 759 34 355 19 160
Intdkter Souvenirer 19 545 15902 23 338 0 0 0
Redovisat varde 155983 104 052 184 565 136 438 88149 161 228

NOT 5. Ovriga rérelseintikter
Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Uthyrning lokal 184 1167 1386 184 1167 1386
Insamlingar 814 2688 0 814 2688 0
Statliga stod 14 412 16 272 0 14 412 16 272 0
Verksamhetsbidrag 660 0 0 660
Ersattning UEFA 3 600 2072 0 3600 2072 0
Tranarbidrag tipselit 375 264 228 375 264 228
Konsult 273 0 0 3778 4115 5237
Ovriga intékter 116 1115 17 116 1116 514

Summa 20 433 23 579 1631 23 938 27 694 7 365
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NOT 6. Nettoomsattning fordelade per geografisk marknad

Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Sverige 133 148 110213 137 393 117 108 98 427 119 790
Schweiz 3458 0 16 392 3458 0 16 392
Danmark 267 0 0 267 0 0
Nederlanderna 5441 5961 6 310 5441 5961 6 310
Storbritannien 9 0 0 9 0 0
Irland 5 0 0 5 0 0
USA 214 207 0 214 207 0
Summa 142 569 116 381 160 095 126 529 104 595 142 492
Spelartransfers 33 847 11 248 26 101 33 847 11 248 26 101
Summa nettoomsiattning 176416 127629 186 196 160 376 115843 168 593
Spelarforsaljningar per geografisk marknad
Spelare Klubb Land Klass
Paulos Abraham FC Groningen Nederlanderna \Y
Daniel Granli Aab Fodbold Danmark I
Eric Kahl AGF Aarhus Danmark v
Adam Ben Lamin Jonkdpings S:a IF Sverige I

Bolaget klassficererar spelartransfers baserad pa nettoresultat vid varje transfer enligt nedanstaende

skala.
Klass Fran (kSEK) Till
[ 0 2500
Il 2500 5000
1 5000 10 000
v 10 000 20 000
Vv 20 000 40 000
VI 40 000 70 000
NOT 7. Ovriga inkdpta varor och tjinster
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Matchomkostnader 12 059 5921 17 198 12 059 5921 17 332
Resekostnader 1395 2198 7 380 1395 2198 7 380
Spelrattigheter AIK FF 7128 5781 8 151 7128 5781 8 151
Forsaljningsomkostnader 7 845 5002 7774 8 643 5348 8 787
Ovrigt 0 0 151 0 0 151
Summa 28 427 18 902 40 653 29 225 19 248 41 800
NOT 8. Arvoden och kostnadsersattningar till revisorerna
2021 2020 2019
Arvoden revision 580 444 360
Skatteradgivning (Deloitte) 0 0 76
Summa ersattning revisorerna 580 444 436
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NOT 9. Ovriga externa kostnader

Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Lokalkostnad 3723 3900 4 805 2671 2 829 3318
Materialinkop 1855 1 341 1969 1642 1144 1669
Bil 130 145 214 123 138 199
Resor 1738 927 2732 1734 927 2728
Advokat 1071 900 568 1071 900 568
Inhyrda resurser 10 757 10 298 7048 10 817 10 298 7 403
Inhyrda resurser sakerhet 0 0 2521 0 0 2521
Marknadsféring och férsaljning 1 513 1479 1671 1082 809 771
Revision 580 482 447 580 444 437
Licenser och royalties 507 434 1879 312 134 1495
Ovrigt 1714 2624 2 849 1591 2436 2487
Summa Externa Kostnader 23 587 22 531 26 703 21 623 20 060 23 596
NOT 10. Loner och andra erséttningar
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Spelare
Loéner och arvoden 31834 34 785 31809 31834 34 785 31809
Sociala avgifter 9 660 11 788 10 713 9 660 11 788 10 713
Pensionskostnader 6019 1037 761 6019 1037 761
Summa 47 513 47 609 43 284 47 513 47 609 43 284
Fotbollspersonal
Loéner och arvoden 11710 11 976 13 531 11710 11 976 13 531
Sociala avgifter 4121 3578 4 251 4121 3578 4 251
Pensionskostnader 1334 1196 1687 1234 1196 1687
Summa 17 165 16 750 19 469 17 065 16 750 19 469
Ovriga anstillda
Loéner och arvoden 11 871 11 822 16 153 11 871 11 822 16 153
Sociala avgifter 4711 3977 5129 4711 3977 5129
Pensionskostnader 1324 1 351 1 961 1324 1 351 1 961
Summa 17 906 17 150 23 242 17 906 17 150 23 242
Summa Ioner och andra
ersattningar 82 484 81 509 85995 82 484 81 509 85995
Styrelsen, VD och ledande befattningshavare
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Léner och arvoden 7 315 8 034 7 599 7 315 8 034 7 599
Sociala avgifter 2 369 2524 2 387 2 369 2524 2 387
Pensionskostnader 1629 1303 1259 1629 1303 1259
Summa 11 312 11 861 11 245 11 312 11 861 11 245
Antal ledande befattningshavare 9 9 7 9 9 7

Utav 16n och arvoden till ledande befattningshavare avser 0 (850) kSEK avgangsvederlag i koncern och

moderbolag.
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Koncern Moderbolag
Medelantalet heltidsanstallda 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Spelare 43 37 40 43 37 40
Fotbollspersonal 26 24 25 26 24 25
Ovriga anstallda 20 21 34 20 21 34
Totalt 89 82 99 89 82 99

| kategorin spelare ingar herr- och damlag samt P19-laget. Som fotbollspersonal raknas tranare och ledare
tillhérande respektive lag ovan och ledande befattningshavare inom AIK Fotbolls Ungdomsakademi anstall-
da i AIK Fotboll AB. | 6vrig personal ingar fast personal anstallda pa AIK Fotbolls kontor pa Evenemangs-
gatan i Solna, fast och extra personal i AIK Shop och extrapersonal pa match arrangemang.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Styrelseledamoéter i AIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhaller inget arvode. Till moderbolagets verkstal-
lande direktor har i 16n inklusive fdmaner utbetalats en ersattning pa 0 kSEK (0) samt i pension 0 kSEK
(0). Bolagets VD under 2021, Bjorn Wesstrom, har erhallit ersattning fran moderféreningen, AIK Fotbolls-
forening.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Av styrelseledamdéter och ledande befattningshavare ar andelen man 82 % (84 %) (87 %) och andelen
kvinnor 18 % (16 %) (13 %).

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom forsakring i Alecta. Detta ar formansbestamds pensionsplaner som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att redovisa
denna plan som férmansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgick till 2 013 kSEK (1 842 kSEK) (1 121 kSEK). Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till procent 172 % (148) (148). Den kollektiva konsolideringsnivan, som
ar preliminar, utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i férhallande till férsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska antaganden, vilka inte éverensstammer med 1AS19.

Koncern Moderbolag
Sammanstillning
pensionsférmaner 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Pensionskostnad tryggad via
kapitalforsakring 7 542 2 896 2924 7 542 2 896 2924
Summa 7 542 2 896 2924 7 542 2 896 2924

Ovriga pensionsplaner finns vars utfall &r kopplat till utvecklingen for individuellt tecknade kapital-
forsakringar. Vardet pa kapitalférsakringen tacker vid varje tidpunkt saval atagandet att betala pension
som skyldigheten att betala sarskild I6neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Risken, fér kapi-
talférsakringens utveckling och darmed senare utfallande pension, star den anstallde. Kapitalférsakringen
har stallts i pant till den pensionsberattigade. Ingen del av arets avsattning omfattas av Tryggandelagen.
Kapitalforsakringen varderas i niva 2 med vardeférandring i RR.

Koncern Moderbolag
Pensionsforpliktelse 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ingdende kapitalvarde 50 033 69 711 53 570 50 033 69 711 53 570
Arets kostnad 6 526 340 373 6 526 340 373
Foérandring av kapitalvarde 11 037 -17 374 17 035 11 037 -17 374 17 035
Utbetald pension -1 830 -2 645 -1 267 -1 830 -2 645 -1 267

Utgaende kapitalvarde 65 766 50 033 69 711 65 766 50 033 69 711
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Koncern Moderbolag

Avskiljbar tillgang 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ingadende verkligt varde 50 033 69 711 53 570 50 033 69 711 53 570
Arets tecknade

kapitalférsakringar 6 526 340 373 6 526 340 373
Arets avkastning 11 037 -17 374 17 035 11 037 -17 374 17 035
Arets gottgérelse -1 830 -2 645 -1 267 -1 830 -2 645 -1 267
Utgaende verkligt varde 65 766 50 033 69 711 65 766 50 033 69 711
Redovisat varde 0 0 0 0 0 0

NOT 11. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Licensierade spelare 4777 8 275 10 144 4777 8 275 10 144
Ovriga immateriella tillgangar 162 172 378 81 98 315
Nyttjanderattstillgangar 2613 2987 2882 2613 2987 2882
Konst 7 7 7 7 7 7
Inventarier 368 411 449 352 376 384
Forbattringsatgarder pa annans
fastighet 741 741 686 741 741 686
Summa 8 668 12 593 14 547 8 571 12 485 14 418
NOT 12. Ovriga rérelsekostnader
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Forlust vid spelartransfers 0 2773 0 0 2773 0
Valutakursforandring pa fordran 248 72 238 226 65 238
Forlust vid avyttring inventarier 0 4 199 0 4 199
Ovriga Rérelsekostnader 94 14 0 94 15 0
Summa 341 2 862 437 320 2 856 437
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NOT 13. Skatter

Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Aktuell skattekostnad 0 0 14 0 0 0
Forandring uppskjuten skatt
avseende temporara skillnader 2 149 -3 578 4 115 2 149 -3 578 4 115
Forandring uppskjuten
skattefordran avseende
underskottsavdrag -3 512 3 500 107 -3 512 3 500 107
Skattekostnad hanforlig till IFRS 16 15 26 32 15 26 32
Redovisad skattekostnad -1 348 -51 4 269 -1 348 -52 4254

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats forklaras av:

Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 20 116 -17 591 -3 863 19 826 -17 690 -4 042
Skatt enligt gallande skattesats -4 144 3624 827 -4 084 3 644 865
Skatteeffekt av kostnader som
inte ar skattemassigt
avdragsgilla -4 018 -6 518 -6 573 -4 018 -6 518 -6 512
Skatteeffekt av intdkter som
inte ar skattepliktiga 2715 4149 3737 2715 4129 3 645
Skatteeffekt av forandring av
temporara skillnader 4 099 -1 307 6 580 4 039 -1 307 6 580
Skatteeffekt av nyttjade
underskottsavdrag 0 0 -310 0 0 -310
Effekt andrad skattesats 0 0 -16 0 0 -16
Skatteeffekt av korrigeringar
fran tidigare ar 0 0 24 0 0 0
Redovisad skattekostnad -1348 -52 4 261 -1 348 -51 4 253

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade respektive skattemassiga
varden ar olika. Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader hanfoérliga till investeringar i
dotterféretag redovisas inte da da moderbolaget kan styra tidpunkten for aterforingen éver de temporara
skillnaderna. Samtliga uppskjutna skatter har omraknats baserat pa framtida skattesats nar den temporara
skillnaden forvantas aterféras och nar outnyttjade underskottsavdrag beraknas kunna nyttjas. De uppskjut-
na skatterna har darfér berdknats med 20,6% for ett underlag uppgaende till 79 554 kSEK.

Pensionsforpliktelser

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens temporara skillnad avseende pensionsforpliktelser till

65 766 kSEK (50 033) (69 711), vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 13 548 kSEK (10 307)

(14 260). Efter vardering redovisas 10 307 kSEK (10 307) (14 360) som uppskjuten skattefordran i balans-
rakningen.

Skatteméssiga underskottsavdrag

Koncern Moderbolag

Uppskjutna skatter 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Uppskjuten skattefordran

Ovriga avsattningar pensioner 13 548 10 307 14 360 12 548 10 307 14 360
Underskottsavdrag 367 3 880 417 367 3 880 417
Periodisering Sign-on 2281 3 506 3 095 2 281 3 506 3 095
Materiella anlaggningstillgangar 632 426 324 632 426 324
Finansiella anlaggningstillgangar 0 58 32 0 58 32

Summa uppskjuten
skattefordran 16 828 18 177 18 229 16 828 18 177 18 229
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NOT 14. Licensierade spelare

Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Anskaffningsvarde, ingdende 16 526 33 519 33 662 16 526 33 519 33 662
Anskaffningsvarde
tilkommande spelare 5824 6 970 12 096 5824 6 970 12 096
Avslutade kontrakt -1 668 -10 760 -1125 -1 668 -10 760 -1125
Ansk.varde pa under aret
salda spelare -1 600 -13 203 -11 114 -1 600 -13 203 -11 114
Summa anskaffningsvarde 19 081 16 527 33519 19 081 16 526 33519
Ack. avskrivningar enligt plan -7 491 -18 794 -14 451 -7 491 -18 794 -14 451
Arets avskrivningar -4 777 -8 274 -10 044 -4 777 -8 274 -10 044
Avslutade kontrakt 1668 10 714 1125 1668 10 714 1125
Avskr. pa under aret salda
spelare 822 8 863 4 576 822 8 863 4 576
Summa avskrivningar -9 778 -7 491 -18 794 -9 778 -7 491 -18 794
Redovisat varde 9303 9035 14725 9303 9035 14725

NOT 15. Goodwill
Koncern

2021 2020 2019
Anskaffningsvarde, ingéende 1378 1378 1378
Anskaffningsvarde tillkommande 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 1378 1378 1378
Ack. avskrivningar enligt plan 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0
Summa avskrivningar 0 0 0
Planenligt restvarde 1378 1378 1378

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt s& snart indikationer pa nedskrivnings-
behov féreligger. Atervinningsbart belopp fér kassagenererade enheter faststélls baserat pa berékningar

av nyttjandevarden. Berakningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa
finansiella prognoser som godkants av féretagsledningen och som tacker innevarande ar samt en femars-
period. Kassafléden bortom denna period extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten over-
stiger inte den langfristiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Prognosen har byggts upp baserat pa
estimat fran verksamheten och baserat pa ett antal huvudantaganden om volym, priser, inkdpspris, produkt-
mix, férhandlade inkdpsrabatter samt inkurans.

Siffrorna har satts i relation till historiska uppgifter avseende volymer, marginaler och inkurans.

Vasentliga antaganden som anvants for berékningar av nyttjandevarden ar i huvudsak vinstmarginal 10%,
tillvaxttakt 2 % samt diskonteringsranta pa 3 % motsvarande ranta for upplaning. Koncernen har anvant sig
av en kalkylranta pa 4,0 % (4,0 %) fére skatt.

Kanslighetsanalyser har genomforts baserat pa en minskning av rérelsemarginalen med 1,0 %. Analysen
har inte lett till ndgot nedskrivningsbehov. Berakningarna ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation
pa att denna faktor sannolikt kommer att forédndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.
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NOT 16. Ovriga immateriella tillgangar

Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Anskaffningsvarde, ingdende 1796 2476 2180 1183 1948 1652
Ansk. varde tillkommande objekt 591 85 296 500 0 296
Ansk.varde pa under aret
utrangerade objekt -31 -765 0 -31 -765 0
Summa anskaffningsvarde 2 356 1796 2476 1652 1183 1948
Ack. avskrivningar enligt plan -1 356 -1 954 -1 577 -949 -1615 -1 301
Arets avskrivningar -163 -167 =377 -81 -99 -314
Ack avskrivn. pa under aret
utrangerade objekt 0 765 0 0 765 0
Summa avskrivningar -1 519 -1 356 -1 954 -1 030 -949 -1 615
Planenligt restvarde 837 440 522 622 234 333

NOT 17. Forbattringsatgarder pa annans fastighet
Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Anskaffningsvarde, ingdende 4 907 4 907 4 570 4 907 4 907 4 570
Ansk. varde tillkommande objekt 132 0 337 132 0 337
Summa anskaffningsvarde 5039 4907 4907 5039 4907 4907
Ack. avskrivningar enligt plan -3 509 -2 768 -2 082 -3 509 -2 768 -2 082
Arets avskrivningar -742 -741 -686 -742 -741 -686
Anskaffningsvarde pa under
aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -4 251 -3 509 -2 768 -4 251 -3 509 -2 768
Planenligt restvarde 788 1398 2139 788 1398 2139

NOT 18. Inventarier, verktyg och installationer
Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Anskaffningsvarde, ingdende 4 441 4700 4 484 3 344 3 602 3388
Ansk. varde tillkommande objekt 387 148 217 306 148 214
Ansk.varde pa under aret
utrangerade objekt 0 -406 0 0 -406 0
Anskaffningsvarde pa under
aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 4 828 4441 4700 3650 3344 3602
Ack. avskrivningar enligt plan -3 689 -3 677 -3 230 -2 608 -2 637 -2 253
Arets avskrivningar -367 -417 -447 -352 -376 -384
Ansk.varde pa under aret
utrangerade objekt 0 406 0 0 406 0
Avskrivn. pa under aret
avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -4 056 -3 689 -3 677 -2 960 -2 608 -2 637
Planenligt restvarde 772 753 1024 690 737 966
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NOT 19. Konst
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Anskaffningsvarde, ingaende 365 365 365 365 365 365
Ansk. varde tillkommande objekt 0 0 0 0 0 0
Anskaffningsvarde pa under
aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 365 365 365 365 365 365
Ack. avskrivningar enligt plan -30 -23 -15 -30 -23 -15
Arets avskrivningar -7 -7 -8 -7 -7 -8
Avskrivn. pa under aret
avyttrade objetk 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -37 -30 -23 -37 -30 -23
Planenligt restvarde 328 335 348 328 335 342
NOT 20. Nyttjanderattstillgangar
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Anskaffningsvarde, ingdende 11 632 11 237 11 237 11 632 11 237 11 237
Ansk. varde tillkommande
objekt 1826 395 0 1826 395 0
Ansk.varde pa under aret
utrangerade objekt -4 600 0 0 -4 600 0 0
Summa anskaffningsvarde 8 858 11 632 11 237 8 858 11 632 11 237
Ack. avskrivningar enligt plan -5 869 -2 882 0 -5 869 -2 882 0
Arets avskrivningar -2613 -2 987 -2 882 -2613 -2 987 -2 882
Ack avskrivn. pa under aret
utrangerade objekt 2763 0 0 2763 0 0
Summa avskrivningar -5719 -5 869 -2 882 -5719 -5 869 -2 882
Planenligt restvarde 3139 5763 8 355 3139 5763 8 355
NOT 21. Andelar i koncernféretag (moderbolaget)
Andel  Aktier Bokfort Totalt Verksamhet
roster viarde aktiekapital
AIK Merchandise AB, 556580-6162 100% 1000 100 100 Souvenirforsaljning
Bokfort varde 100

Anskaffningsvardet for aktierna i dotterbolaget AIK Merchandise AB uppgar till 1 021 kSEK. Aktierna har

tidigare ar skrivits ned med 921 kSEK.
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NOT 22. Andelar i intresseforetag

Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Nytomta Fastighets AB,
Stockholm *
org.nr 556671-8515 50% 500 1020 100 500 708 100
Summa andelar intresseforetag 1020 708

Nytomta Fastighets AB ar ett samagt bolag som ager en traningsanlaggning som AlK Fotboll AB forhyr.

* Nytomta Fastighets AB

(andel 50 %) 2021 2020 2019
Intakter 1344 861 977
Resultat 582 198 271
Anlaggningstillgangar 6 206 6 392 6 577
Omsattningstillgangar 1162 670 499
Summa Tillgangar 7 368 7 062 7076
Finansiella skulder 1750 2 350 2650
Kortfristiga skulder 3799 3475 3387
Skulder 5549 5825 6 037
Eget kapital 1819 1039 1039

** Nytomta Fastighets AB: Siffror avser utgaende balans per 2021-12-31 samt resultatrakning fér perioden
januari - december 2021 vilket ar bolagets senaste redovisning. Uppgifterna ar oreviderade.

NOT 23. Fordringar pa intresseforetag

Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Rantebarande lan till
intresseféretag 1304 1304 1304 1304 1304 1304
Summa 1304 1304 1304 1304 1304 1304

Avser lan till Nytomta Fastighets AB (org nr 556671-8515). Lanet I6per med 9 % ranta.

NOT 24. Andra finansiella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Kapitalférsakringar
(se NOT 10) 65 766 50 033 69 712 65 766 50 033 69 712
Avgar pensionsskuld,
(se NOT 10) -65 766 -50 033 -69 712 -65 766 -50 033 -69 712
Summa Finansiella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Marknadsvardet pa kapitalforsakringar faststalls i forsta hand genom arsbesked fran respektive bank eller
motsvarande och i de fall dar sadana inte erhallits, genom att nyttja vardeutveckling for OMX generalindex
under motsvarande period som approximation. Da pensionsloftet och varde pa kapitalforsakringar alltid
Overensstammer med varandra ar det redovisade vardet noll.
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NOT 25. Finansiella tillgangar (koncernen)

Tillgangar

varderade Verkligt

till upplupet vérde via

anskaffnings- resultat-

vdrde rdakningen Summa
31 december 2021
Andra finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Fordringar, intresseféretag 1304 0 1304
Kundfordringar 4 030 0 4030
Ovriga fordringar 35497 0 35497
Upplupna intakter 8 092 0 8 092
Kassa och bank 48 598 0 48 598
Summa 97 521 0 97 521
Klassificering av verkligt varde
Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
31 december 2020
Andra finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Fordringar, intresseforetag 1304 0 1304
Kundfordringar 4 363 0 4 363
Ovriga fordringar 12 839 0 12 839
Upplupna intakter 6 583 0 6 583
Kassa och bank 32 877 0 32 877
Summa 57 965 0 57 965
Klassificering av verkligt viarde
Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
31 december 2019
Andra finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Fordringar, intresseforetag 1304 0 1304
Kundfordringar 4 587 0 4 587
Ovriga fordringar 16 252 0 16 252
Upplupna intakter 3 668 0 3 668
Kassa och bank 46 066 0 46 066
Summa 71 877 0 71 877
Klassificering av verkligt varde
Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
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NOT 26. Varulager

Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Handelsvaror 3205 4 477 5865 0 0 0
Summa 3205 4 477 5 865 0 0 0

Varulager och pagaende arbeten varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.
Med nettoférsaljningsvarde avses beraknat forsaljningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag
for beraknad kostnad for fardigstallande och beraknad kostnad for forsaljning till marknadsvarde. Anskaff-
ningsvarde for varulager inkluderar kostnad for inkop. Per 31 december 2021 var hela lagret varderat till

anskaffningsvarde med avdrag for 99 kSEK fér inkurans.

NOT 27. Vardering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis, till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med reservering for kreditforlust. En vardeminskning sker nar

foretagsledningen bedémer att det finns forvantade kundforluster.

Koncern Moderbolag
Forfallna: 2021 2020 2019 2021 2020 2019
mindre an tre manader 0 12 15 0 12
tre till sex manader 8 1 0 8 1
mer an sex manader 297 539 552 297 539 552
Summa reserv kreditforluster 312 547 565 312 547 565
Forandringar i reserven for kreditférluster ar enligt féljande.

Koncern Moderbolag

2021 2020 2019 2021 2020 2019

Per den 1 januari 547 565 554 547 565 554
Reservering for kreditforluster 253 1" 0 253 1"
Fordringar som skrivits bort
under aret -235 =277 0 -235 =277 0
Aterférda fordringar som
blivit reglerade 5 0 0 5 0
Per den 31 december 312 547 565 312 547 565

Avsattning till respektive aterforing fran reserv for kreditforluster ingar i posten évriga externa kostnader i
resultatrakningen. For ovriga fordringar bedoms inget nedskrivningsbehov foreligga. Per den 31 december
2021 var kundfordringar uppgaende till 14 kSEK ( 1 264) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov an-

sags foreligga.

Motsvarande siffror for moderbolaget var 14 kSEK (1 123).

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgéar nedan:

Koncern Moderbolag
Forfallna: 2021 2020 2019 2021 2020 2019
mindre dn en manad 6 0 26 6 0
en till sex manader 998 106 2 998 106
sex till 12 ménader 118 28 0 -23 28
mer an 12 manader -14 142 431 -14 142 431
Summa 1264 565 14 1123 565
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Kundfordran per valuta framgar av tabellen nedan:

Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
SEK 3 891 4016 3548 3 890 3874 3528
usD 0 205 233 0 205 233
EUR 109 142 806 109 0 0
NOK 29 0 0 29 142 806
4030 4363 4 587 4029 4 221 4 567
NOT 28. Ovriga fordringar
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Fordran spelarévergangar 26 476 1655 13 582 26 476 1655 13 582
Behallning skattekonto 1002 5907 1381 1002 5907 1381
Avrakning arenaoperator 7 391 4 807 589 7 391 4 807 589
Ovriga fordringar 628 470 699 628 407 627
Summa 35497 12 838 16 252 35497 12777 16 180
NOT 29. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Upplupna intakter 8 092 5749 3 668 8 092 5749 3 668
Forutbetalda hyror 218 326 1014 125 233 868
Forutbetalda foérsakringar 178 379 543 114 318 485
Forutbetald upplatelsekostnad
av arena 225 225 1662 225 225 1662
Forutbetalda 6vriga kostnader 1 988 532 127 1940 450 7
Redovisat varde 10 702 7211 7014 10 497 6 975 6 691
NOT 30. Kassa och bank
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Kassa 0 66 65 0 24 26
Banktillgodhavanden 48 598 32 811 46 001 45 514 30471 44 059
Summa 48 598 32878 46 066 45 514 30 496 44 085
NOT 31. Eget kapital
Oversikt av antal aktier, roster och aktiekapital Antal aktier Aktiekapital Antal roster
A-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 2193750 3290 625 21937 500
B-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 19 646 244 29 469 366 19 646 244
Summa 21 839 994 32 759 991 41 583 744

For férandring av eget kapital, se specifikation — Férandring av eget kapital.
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NOT 32. Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel Moderbolag
2021 2020 2019
Overkursfond 3 000 3 000 3 000
Balanserat resultat 8178 25920 25708
Arets resultat 18478  -17 742 212
Summa 29 656 11178 28 920
disponeras sa att i ny period 6verfores 29 656 11178 28 920
Summa 29 656 11178 28 920
NOT 33. Finansiella skulder
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Skuld till kreditinstitut 5000 2000 0 5000 2000 0
Leasingskuld 767 2441 5192 767 2 441 5192
Summa langfristiga skulder 5 767 4441 5192 5767 4441 5192
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Leasingskuld 2269 2995 2715 2269 2995 2715
Leverantorsskulder 8042 4213 3291 6 628 3454 2713
Skuld till moderforening 2624 3214 2217 2624 3214 2215
Ovriga skulder 12 141 14 972 9524 10 852 13 822 7 964
Upplupna kostnader 18 699 13 196 18 551 18 552 13 228 17 971
Summa kortfristiga
finansiella skulder 43 775 38 590 36 298 40 925 36713 33578
Koncernen 2021 Inom 1-3 3 man - 5 ar och
Totalt 1 man man 12man 1-5ar langre
Skulder till kreditinstitut 5000 93 185 833 3889 0
Langfristig leasingskuld 767 0 0 0 767 0
Kortfristig leasingskuld 2 269 168 465 1636 0 0
Leverantorsskulder 8042 3291 4 751 0 0 0
Skuld till moderférening 2624 571 2053 0 0 0
Ovriga skulder 12 141 7 964 2 553 762 862 0
Summa 30 843 12 087 10 007 3231 5518 0
Ranta pa leasingskuld 89 9 18 46 17 0

AIK Fotboll AB har en checkrakningskredit pa 2 000 kSEK (2 000), varav 0 (0) ar utnyttjad per balansdagen.

NOT 34. Skulder till moderférening

Koncern Moderbolag

2021 2021

Upplupna intakter -107 -107
Leverantorsfakturor 571 571
Upplupna gemensamma kostnader for kvartal 4 1217 1217
Upplupen avgift for spelratt 857 857
Solidaritetsersattning 298 298
Ovriga kortfristiga fordringar -212 -212
Summa 2624 2624
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NOT 35. Ovriga skulder

Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Mervardesskatt 4104 2616 3 326 3133 2071 2234
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 3 870 8 606 3252 3870 8 606 3252
Skulder till klubbar 3202 1888 2 325 3202 1888 2 325
Ovriga kortfristiga skulder 964 1 861 620 646 1257 153
Summa 12 141 14 972 9 524 10 851 13 822 7 964
NOT 36. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Upplupna rantekostnader 0 2 0 0 2 0
Upplupna |6ner 2753 31 1957 2753 31 1957
Upplupen Semesterskuld 3217 3 168 3524 3217 3 168 3524
Upplupna sociala avgifter 1 009 995 1107 1 009 995 1107
Upplupna kostnader spelare 2018 2 045 3232 2018 2 045 3232
Upplupen kostnad fastighet 667 404 277 667 404 277
Upplupen kostnad spelarforvary 3 689 2 106 2 355 3 689 2 106 2 355
Upplupen kostnad rattigheter
och licenser 0 790 2194 0 790 2194
Upplupen kostnad pension 2903 0 0 2903 0 0
Ovriga upplupna kostnader 2104 3788 3905 1997 3 691 3324
Forutbetalda arskort 22 824 8 426 17 503 22 824 8 426 17 503
Forutbetalda intakter 2070 4 454 5922 1626 4311 6414
Summa 43 255 26 209 41 976 42 704 25969 41 886
NOT 37. Ovriga stéllda panter samt Eventualférpliktelser
Ovriga stillda panter Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Till férman for kreditinstitut
Foretagsinteckningar® 7 000 3 000 5000 7 000 3 000 5000
7 000 3000 5000 7 000 3000 5000
Till forman for 6vriga langivare
Foretagsinteckningar 8 000 12 000 10 000 8 000 12 000 10 000
8 000 12 000 10 000 8 000 12 000 10 000
15 000 15000 15 000 15 000 15000 15 000
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NOT 38. Upplysningar till Kassaflodesanalysen

Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Av- och nedskrivningar 8 668 12 593 14 547 8 571 12 485 14 418
Rénta leasing 164 257 164 257
Spelarforsaljningar -33 835 -8 241 -28 389 -33 835 -8 241 -28 389
Resultat andelar
i intresseforetag -291 -99 -106 0 0 0
Redovisat varde -25 293 4510 -13 948 -25 099 4 501 -13 971

| kassaflodesanalysen redovisas "Rorelseresultat" exklusive dessa nettointakter relaterade till spelar-
forsaljningar, som redovisas pa raden Forsaljningar av immateriella anlaggningstillgangar. | resultat-
rakningen redovisas nettointakter relaterade till spelarforsaljningar, efter avdrag for eventuella rest-
avskrivning, samt avdrag for ersattningar till andra klubbar (vidareférsaljningsklausul, solidaritetsersattning,
utbildningsersattning).

Under aret har lan upptagits fran Svea uppgaende till 5 000 kSEK och lan fran Den Svarta Massan har amor-
terats till fullo med 2 000 kSEK.

NOT 39. Upplysningar till transaktioner med koncernforetag

Moderbolag
2021 2020 2019
Inkdp fran dotterbolag (AIK Merchandise AB) -798 -346 -1147
Forsaljning till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 3 505 4 115 5659
Ranteintakter pa lan till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 108 81 128
Koncernbidrag (AIK Merchandise AB) 3097 508 1400
NOT 40. Leasing
Leasingkostnaden avser utrustning av lagre varde och fordelar sig enligt féljande:
Det finns inga variabla faktorer som kan paverkar leasingkostnaden.
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Kontorsutrustning fast kostnad/ar 7 139 102 0 130 93
Ovrig utrustning fast kostnad/ar 276 136 65 262 122 65
Ovrig hyra lager/forrad fast
kostnad/ar 560 405 555 96 34 95
843 679 722 358 286 253
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Réantekostnader leasingskuld 164 257 342 164 257 342
Avskrivningar 2613 2987 2882 2613 2987 2882
2777 3244 3224 2777 3244 3224

NOT 41. Resultat fran andelar i intresseféretag.

Beloppet 291 (99) avser resultat frAn koncernens andel (50%) i intresseforetaget, Nytomta Fastighets AB.
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NOT 42. Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ranteintakter fran koncernbolag 0 0 0 108 81 128
Ranteintakter fran dvriga 117 117 216 117 118 216
Ovriga finansiella intakter 31 7 0 31 7 0
Summa 148 124 216 256 206 344
NOT 43. Rantekostnader
Koncern Moderbolag
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Rantekostnader till 6vriga 254 41 33 252 39 30
Réantekostnader leasingskuld 164 257 342 164 257 342
Ovriga finansiella kostnader 17 0 0 17 0 0
Summa 435 298 375 433 296 372
NOT 44. Resultat per aktie
Koncern
2021 2020 2019
Arets resultat (kSEK) 19 376 -17 643 406

21839 994 21 839 994 21 839 994

Resultat per aktie (SEK)
fore och efter utspadning -0,86 -0,81 0,02

Det finns inga utestdende instrument som kan ge upphov till utspadning.
NOT 45. Fordran Koncernforetag
Moderbolag

2021 2020 2019
Fordran koncernforetag (AIK Merchandise AB) 3213 5034 5913
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ARSREDOVISNING 2021 - AIK FOTBOLL AB (PUBL)

m Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants fér utfardande av styrelsen den 21 februari
2022. Koncernens resultat-och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal

for faststéllande pa arsstamman den 14 mars 2022.

Undertecknade forsakrar att koncern och arsredovisning har uppréattats i enlighet med internationel-
la redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande Oversikt Over utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de bolag som ingar i koncernen star for.

Solna den 21 februari 2022

Robert Falck Anders Appell
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Joen Averstad
Styrelseledamot

Marianne Bogle
Styrelseledamot

Tomas Franzén
Styrelseledamot

Caroline Goldberg
Styrelseledamot

Par Henriksson
Styrelseledamot

Stefan Lundin
Styrelseledamot

Kerem Yazgan
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 februari 2022

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

UIf Nilsson
Styrelseledamot

Fredrik Soderberg
Tf Verkstallande Direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AIK Fotboll AB (publ), orgnr 556520-1190

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen foér AIK Fotboll AB (publ) for

rakenskapsaret 2021-01-01 —2021-12-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-70 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(5637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omréden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var beddémning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgéarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.

Intékter —Intakter fran biljett- och arskortsfoérsaljning samt sponsorer

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intakterna for &r 2021 uppgar till 176,4 mkr. Principerna for
intaktsredovisning beskrivs i not 1. Bolaget har flera olika
intaktsslag. Intékterna bestar av forsaljning av spelare, biljett-
och arskortsférsaljning, bidrag fran fotbollsorganisationer,
sponsring, och souvenirférséljning. Intdkter fran biljett- och
arskortsforsaljning samt sponsring har identifierats som ett
sarskilt betydande omrade i revisionen av bolaget och uppgar
till 72,8 Mkr. Detta da biljett-och arskortsfoérsaljningen framst
baseras pa rapportering fran underleverantérer. Om den
erhallna rapporteringen inte skulle vara fullstandig eller
rapporteras till Bolaget med felaktiga belopp &r var
beddémning att detta skulle kunna leda till vasentliga fel i
Bolagets finansiella rapportering bade pa grund av enstaka
storre fel eller flera mindre fel pa en aggregerad niva. Intakter
fran sponsring bedéms som sarskilt betydande i och med att
vissa ataganden enligt avtal foljer med sponsorintakterna. Om
avtalade ataganden inte kan uppfyllas skulle det kunna
innebéara att avtalen inte efterlevs, vilket ar en forutsattning
for sponsorintakterna

Vi har i revisionen lagt fokus i vart arbete pa att inhamta och
granska rapporteringen som erhalls fran Bolagets
underleverantorer gallande biljett- och arskortsférsaljningen.
Vi har skaffat oss forstaelse fér bolagets processer och

kontroller kopplade till rapporteringen fran
underleverantérerna. Vidare har vi substansanalytiskt
granskat intaktsflodena och stickprovstestat redovisade

intdkter mot underlag frdn underleverantéren och
inbetalningar hanforligt till denna rapportering. Vi har aven
gatt igenom och utvarderat sponsoravtal och de ataganden
som anges i avtalen samt stickprovskontrollerat redovisade
intakter i huvudbok i samband med bokslutrevisionen. Vi har
aven granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget
uttalande med Dbestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Styrelsens och verkstallande direktdrens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sakerhet, men &ar ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision foér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gobra att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

» utvérderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi 8r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgér de foér revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i

2|4
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revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av AlK Fotboll AB (publ) for rékenskapsaret 2021-01-01 —
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skodta den
I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i éverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag foér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for AIK Fotboll AB (publ) for rakenskapsaret 2021-
01-01 -2021-12-31.

Var granskning och vart
lagstadgade kravet.

uttalande avser endast det

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma]
upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till AIK Fotboll AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll foér
revisionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i
kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mdjliggér en ratt-
visande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrékningar samt kassaflodes-
analysen.

Ernst & Young AB, utsags till AIK Fotboll ABs revisor av
bolagsstdmman den 11 mars 2021 och har varit bolagets
revisor sedan 29 juli 2015.

Stockholm den 21 februari 2022
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren

Auktoriserad revisor
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