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AIK FOTBOLL VISION FORORD

”VI AR EN FOTBOLLSKLUBB!”



AIK FOTBOLL VISION FORORD

BAKGRUND

| mars 2022 lanserade AlK Fotboll ett strategiskt
ramverk inklusive en for klubben 6vergripande
vision. Syftet var att skapa en enad riktning for
klubben oavsett verksamhetsomrade, juridisk
enhet eller malgrupp (det vill saga aktiva utévare,
medarbetare, fortroendevalda, medlemmar,
supportrar, samarbetspartners eller andra personer
som ar delaktiga inom eller kopplade till AIK
Fotboll). Visionen bestod av elva malbilder. Dessa
var gransoverskridande for klubbens hela
verksamhet, det vill saga inte enbart kopplade till
sportslig prestation eller resultat, och de var
beskrivna i nulage for att visa upp den totala
sjalvbilden av klubben. Kort sagt — visionen
byggde pa den minsta gemensamma namnaren
som alla AlK:are kunde skriva under pa.

Om visionen beskrev "vad” AlK Fotboll skulle
strava efter att uppna sa saknades en beskrivning
av "hur” klubben skulle arbeta for att na dit. Det
var till och med uttalat i dokumentet att en sadan
plan skulle faststallas. Skalet ar enkelt — en vision
utan en plan fér genomférandet kommer aldrig att
uppfyllas. Det ar klubbens medarbetares och
fortroendevaldas uppdrag att arbeta i riktning mot
visionen och de uppstallda malsattningarna och
darfor behdver alla dra at samma hall.

Det fanns andra utmaningar med visionen.
Malbilderna var inte prioriterade vilket gjorde att
de kunde komma i konflikt med varandra. Det var
darfor svart att prioritera i beslutfattandet vilket
|att leder till en mer personberoende organisation.
Dessutom skiljde sig malbilderna at i sin
utformning. Vissa var valdigt konkreta, andra svara
att mata.

Allt detta sammanlagt gjorde att AIK Fotboll tog
beslutet att revidera det strategiska ramverket som
visionen var en del av. Det ar den revisionen som
lett fram till detta dokument.

Det strategiska ramverket bestar av fyra
bestandsdelar:

Identitet
Vision
Principer
Strategier

Nedan foljer definitioner av de olika
bestandsdelarna, en forklaring till de strategiska
trearsplanerna som foljer ramverket samt en
beskrivning av den arliga revisionen.

Identitet

Klubbens identitet ar de spelregler verksamheten
har for att utveckla klubben. Den beskriver bland
annat var geografiska hemvist, var tillvaxt genom
ungdomsfotbollen och var vinnarkultur.

Vision

AIK Fotbolls vision ar bilden av framtidens AlK
Fotboll. Den @ medvetet vag | konturerna och inte
matbar 1 tid. Visionen ska vara ett rattesndre mer
an en fullandad beskrivning.

Principer for hogpresterande kultur

Vi &@r en klubb som stéller krav pa oss sjalva och
varandra. Vi vill ta ansvar for var utveckling som
Individer, lag och férening.

Strategier

AlK Fotbolls strategier ar styrmedel och arbetssatt
| syfte att ta klubben 1 riktning mot visionen.
Strategierna delas upp inom fyra huvudsegment —
sport, finans, kommersiellt och
foreningsutveckling.

Strategiska planer
Med strategierna som ram ska klubben bygga en
strategisk trearsplan. Denna plan ska vara
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malorienterad och initierad av styrelsen.
Uppféljning och uppdatering av sadan plan sker
arligen sa att planen alltid behandlar de
kommande tre aren.

Revision

Fotbollen ar dynamisk och féranderlig. Darfor ar
det viktigt att det strategiska ramverket f6ljs upp
och revideras kontinuerligt. En arlig revision ska
ske i samband med upprattande av arsbudget och
verksamhetsplan. Det ar vitalt att revisionen ar
balanserad sa att inte fundamentala delar i det
strategiska ramverket ersatts utan en tydlig
forklaring och forankring. Syftet med att revidera
ramverket &r mer att kalibrera detaljer i det sa att
verksamheten alltid proaktivt befinner sig pa ratt
kurs.

Det strategiska ramverket finns | en intern och en
extern version. Anledningen ér att det finns delar
av de olika strategierna som AlK Fotboll av
konkurrensskal dnskar halla inom organisationen.
Denna externa version av det strategiska ramverket
ar darfor en komprimerad version.



Ramverket

IDENTITET
VISION
PRINCIPER
STRATEGIER
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IDENTITET

Vi &r en av Sveriges ledande fotbollsklubbar. Allt vi Vi ska vinna titlar, men aldrig bara, utan alltid med - -
gor utgar fran karleken till fotbollen och vi ser var identitet. Vi ar Allmanna Idrottsklubben i allt vi VI AR ALLMANNA

idrotten som en positiv kraft féor manniskor och tar oss for. Fran U till A. Pa laktare och gras.
samhallet | stort.

Vi ar Allmanna Idrottsklubben. Vi vinner med var IDROTTSKLUBBEN.
Vi ar stolta 6ver det "allmanna” | namnet identitet.

o
Allmanna ldrottsklubben. Vi star foér inkludering VI VINNER MED VAR
och omfamnar vara olikheter, styrkor och
begransningar. Vi tror pa en demokratisk férening
for alla med ett svartgult hjarta. lDENTlTET.

Vi ar en plats for drémmar och drivkrafter. Men vi
ar ocksa en klubb som staller krav pa oss sjalva
och varandra. Vi vill ta ansvar for var utveckling
som individer, lag och férening.

Vi é@r en klubb med rétterna | Stockholm och
framtiden i Norrort och vi fortsatter standigt att
vaxa. Var ungdomsverksamhet ar vart hjarta och vi
bygger vara elitlag med egenfostrade spelare som
grund.

Vi spelar for att vinna. Vi spelar som vi gjorde pa
skolgarden, intensivt och med 6gonen mot mal. Vi
tror pa en fysisk fotboll som &r medryckande for
vara laktare.
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VISION

RAMVERKET | VISION

AIK SKALL VARA
EN ETABLERAD KRAFT |
EUROPEISK FOTBOLL.

Kanda for var hogre ambition, vinnarkultur, spelarutveckling,
samhalls-engagemang samt férmaga att kombinera var
starka tradition med innovation — pa och utanfér planen.

2025
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PRINCIPER

AIK FOTBOLLS PRINCIPER FOR EN HOGPRESTERANDE
KULTUR

Vi star for en hogpresterande kultur, bade pa
planen och kontoret. Vi vill alltid vinna, utvecklas
och bli en battre version av oss sjalva.

For att sakerstalla var kultur utgar vi ifran atta
grundlaggande principer i var arbetsvardag. Syftet
med dessa principer ar att vara vagledande i
rekryteringar, beslut och prestationer.

Vi vill framja och fostra en installning och ett
beteende for att sakerstalla en hdgpresterande
kultur som bidrar till utvecklingen mot klubbens
vision.

AIK FOTBOLLS 8 GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

. Vi ar professionella
. Vi ar dedikerade

. Vi ar ledare

. Vi ar proaktiva

. Vi ar kreativa

. Vi ar inkluderande
. Vi ar transparenta
. Vi ar resultatdrivna

OONOCOGTPRA,WN =

VI AR PROFESSIONELLA

Vi fattar och tar ansvar for de beslut som bast
utvecklar AIK Fotboll i riktning mot var vision,
aven nar alternativen kan vara mer férvantade,
|attare eller mindre kontroversiella.

VI AR DEDIKERADE

Vi har kvalitet i vart utférande och sakerstaller
hogsta mojliga lagstaniva. Vi &r noggranna med att
satta och hdja standard och har ett stort
engagemang for vart yrke, var klubb och vara
uppgifter. Vi ér passionerade och val férberedda.

VI AR LEDARE

Vi kommunicerar och agerar till var omvarld
rakryggat, arligt, tryggt och tydligt. Vi tror pa att
larande, langsiktighet och hallbarhet mojliggor
basta resultat varje dag.

VI AR PROAKTIVA
Vi ar skickliga pa att anpassa oss efter nya

forutsattningar bade pa och utanfor fotbollsplanen.

Vi staller omedelbart om efter lagesbilden och har
|ast in situationen redan innan den hander.

VI AR KREATIVA

Vi ar modiga, nyfikna och vagar utmana befintliga
tankemonster och processer. Vi staller fragor, ar
|6sningsorienterade och utvecklingsfokuserade.

VI AR INKLUDERANDE
Var gemensamma vardegrund, AlK-stilen, bygger

pa inkludering och en tydlig férvantan pa varandra.

Forvantansbilden och kravstallningen ar hog pa
spelare, ledare, vardnadshavare och medarbetare
att folja vara anstrangnings- och uppférandekoder
samt gemensamma 6verenskommelser. Med
inkludering avses ratten att fa vara sig sjalv i den
verksamhet som AIK Fotboll bedriver, inte att all
verksamhet inom AlK Fotboll nédvandigtvis ar
tillganglig och 6ppen for alla.

VI AR TRANSPARENTA

Vi tror att transparens, saval internt som externt,
gor oss till en battre férening och skapar en sund
arbetsmilj6. Vi har ett klimat dar alla vagar saga
sin mening och utmana varandra pa ett
respektfullt och ansvarsfullt satt. Vi involverar och
engagerar vid de tillfallen som ar relevanta aven
om all information inte ar tillganglig for alla.

VI AR RESULTATDRIVNA

Vi har ambitionen att alltid 6vertraffa vart basta. Vi
mar bra av att tadvla och med en tro pa bade var
individuella och gemensamma potential nar vi
basta resultat bade pa kort och lang sikt.

2025



AAAAAAA

OOOOOOOOO

STRATEGIER

Al

SPORTSLIGA STRATEGIER
KOMMERSIELLA STRATEGIER
FINANSIELLA STRATEGIER

STRATEGIER FOR FORENINGSUTVECKLING
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STRATEGIER

1. SPORTSLIGA STRATEGIER > praationssysten

3. Scouting och truppsammansattning
4. Akademi och transition
5. Sammarbetsklubbar och laneprogram
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SPORTSLIGA STRATEGIER

AlK Fotbolls sportsliga strategi bygger pa klubbens
spelstil och prestationssystem som grund. Med
prestationssystem menas de férutsattningar som
finns for att bedriva fotbollstraning i en
elitverksamhet eller férberedande for
elitverksamhet samt vilken kultur som rader for
traning, férberedelser, matchspel och
aterhamtning.

Vid truppsammansattning ar det vasentligt att
spelare som rekryteras har formagor som ar
anpassade efter bade spelstil och
prestationssystem, men aven de tekniska férmagor
AlK Fotboll énskar av en viss spelarposition. Darfor
har klubben tagit fram en spelarprofilering som
kommer att vara vagledande for bade
scoutingarbetet och rekryteringen av spelare.

Scoutingarbetet ska ske systematiskt med en
kvantitativ grund och en kvalitativ spets. Innan
spelaren rekryteras ska det sakerstallas att
spelaren uppfyller de kriterier klubben har fér den
specifika positionen samt spelarens mentala och
sociala férmagor. Daremot ar den okulara
scoutingen, moétet med spelaren och
referenstagning avgdrande for att klubben ska ga
vidare med rekryteringen. Det finns darfér en
metodik for bade kvantitativ och kvalitativ
vardering i scouting och rekryteringsprocessen.

| SPORTSLIGA STRATEGIER

For att sakerstalla att AIK Fotboll férdelar de
ekonomiska resurserna pa ett sa effektivt satt som
mojligt har spelarna delats in i fyra olika kategorier
— high promotion, mid promotion, nyckelspelare
och truppspelare. Syftet ar bland annat att
klubben infor transferfonstret ska kunna planerna
och budgetera for att anpassa truppen utifran
nuldget sa att sa stor del som mojligt av
investerade medel presterar pa fotbollsplanen
samtidigt som den bygger truppvarde.

De exakta definitionerna av respektive
spelarkategori samt hur medlen fordelas haller
klubben internt av konkurrensskal. Det ska
daremot vara tydligt att high promotion och mid
promotion ar yngre spelare och en tydlig
aldersgrans finns definierad.

Slutligen har klubben tagit fram ett antal KPl:er
for att mata att vi, utbver de sportsliga resultaten,
sakerstaller att vi féljer den utveckling vi sagt att vi
ska gora.

2025

AIK FOTBOLLS SPORTSLIGA
STRATEGI BYGGER PA KLUBBENS
SPELSTIL OCH PRESTATIONSSYSTEM
SOM GRUND.
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1. SPELSTIL

VAR SPELSTIL

Vi ar en dominant, obekvam och fysisk
motstandare. Forlorar vi bollen &r det var direkta
instinkt att atererdvra den. Vi spelar med 'attack’
och 'framat’ som ledord och vardesatter laganda
och starka relationer hogt.

AlK Fotbolls spelstil kdnns igen genom:

e Hog intensitet

e Offensivt presspel

e Direkt omstallningsspel

e Risktagande och modiga beslut
e Rakt och dominant anfallsspel
e Ramstark defensiv

| SPORTSLIGA STRATEGIER
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VI SPELAR MED ATTACK OCH FRAMAT SOM
LEDORD OCH VARDESATTER LAGANDA
OCH STARKA RELATIONER HOGT
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2. PRESTATIONSSYSTEM

Prestationssystem Staben ska besta av medarbetare med ett tydligt
AlK Fotbolls prestationssystem ar den tranings- fokus pa spelarutveckling, prestation och AlK B Ll_ pR A l N -

och matchférberedande milj6 klubben bedriver. noggrannhet. Uppsattningen kan variera, men

roller och funktioner ar anpassade efter spelstil, SYSTEM SKA LlGGA l FRAM KANT
AlK Fotbolls prestationssystem ska ligga i traningsmetodik samt for att fa ut maximal effekt
framkant samt vara forsknings- och av faciliteterna.
iInnovationsbaserat. Klubben ska kontinuerligt stka SAMT VARA FORSKN[NGS'- OCH

'best practice’ inom Europeisk klubbfotboll som

INNOVATIONSBASERAL.

For AIK Fotboll ar traningen karnverksamhet, dar
spelare och ledares granser testas. Matchen ar en
forenklad konsekvens av traningen. Darfor ska
traningen bedrivas med en intensitet som ar tydligt
dverordnat matchtempot.

Spelarutveckling star i fokus for AIK Fotbolls
prestationssystem. Spelare som ar en del av AlK
Fotbolls traningsmiljé ska alltid utvecklas positivt
bade fysiskt och fardighetsmassigt under sin tid i
klubben.

AlK Fotbolls faciliteter ska vara optimerade for att
bedriva elitfotboll I Skandinavien med riktning mot
kontinuerligt spel i Europa. Faciliteter for
fotbollstraning ar lika vasentligt for klubbens
sportsliga utveckling som truppbygge och
spelarinvesteringar.
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3. SCOUTING OCH TRUPPSAMMANSATTNING

Scouting

AlK Fotbolls ambition ar att vara Skandinaviens
ledande klubb inom datadriven scouting.
Rekrytering, resurstillsattning och implementering
av systemstdd ska utga ifran denna ambition.

Scoutingprocessen omfattar bade extern scouting
och scouting inom den egna akademin.
Scoutingteamet omhandertar aven tillsattning av
extern potential i de tva akademitrupper nédrmast
a-trupp.

AlK Fotboll stravar efter att utveckla en unik
systematik for dataanalys. Den data som
produceras ska alltid agas av klubben.

Klubbens mall fér spelarprofilering anvands alltid
som grund for analys av data.

Beddmningen av spelarpotential ska i férsta hand
goras utifran insamlad data baserad pa
spelarprofilering, kategorisering och
marknadspotential. Okular scouting foljer pa
datadriven scouting.

Scoutingteam och rekryteringsansvarig ska med
fordel arbeta nara spelaragenter, daremot ar
klubbens spelarprofilering och strukturer
Overordnat relationer och affarsupplagg.

Exakta system, metoder, algoritmer eller databaser
som ska vara till férfogande ar inte en del av den
sportsliga strategin utan taktisk implementering
drivs av strategiansvarig.

Truppsammansattning - dversikt

AlK Fotbolls truppsammansattning sker med
utgangspunkt i spelstil och traningsmilj6. Inom
ramen for ekonomiska forutsattningar ska
truppsammansattningen alltid verka for att ta steg
framat i riktning mot klubbens vision och
sportsliga malsattningar, det vill saga var trupp ska
alltid vara battre tranade och halla en hogre
kvalitet an sasongen innan.

For att utveckla spelartruppen hallbart och
langsiktigt tilldmpas en struktur for
sammansattningen nedbrutet | f6ljande delar —
spelarprofilering, kategorisering,
rekryteringskriterier och kostnadsférdelning.

Chefstranaren ska vara en naturlig del av att
tillsatta truppen, men rekryteringsansvarig ager
alltid ansvaret for slutresultatet. Chefstranarens
fokus ligger primart pa prestationssystem, spelstil
och laguttagning medan truppsammansattningen
ska ske med en systematik som utvecklar klubben
bade sportsligt och ekonomiskt oavsett enskilda
startelvor.

Truppsammansattning - spelarprofilering

AlK Fotbolls spelarprofilering ar vagledande for
klubbens truppsammansattning, scouting,
beddmning av fardigheter och potential samt
rekryteringsunderlag. Spelarprofileringen innehaller
fardighetsprofilering, och fysisk profilering for
respektive spelarposition. | tillagg beskrivs
spelarens psykologiska fardigheter, personliga
formagor samt traningsbarhet och tillganglighet.
Detta galler oavsett position.

Truppsammansattning - rekryteringskriterier

AlK Fotboll tar beslut om rekrytering av en spelare
efter planering for truppbalans utifran spelstil,
taktisk implementering och kategorisering dar
scoutingprocessen har sonderat utifran
profileringen. Den slutgiltiga beddmningen sker
utifran:

e Fysiska férmagor — tillganglighet, styrka, kraft,
mobilitet och koordination.

e Psykologiska fardigheter — uppmarksamhet och
koncentration, kognition och sjalvreglering.

e Personliga formagor — ambassadorsskap, vanor

och livsstil samt aterhamtning och férberedelser.

e Fardigheter i spelet — tekniska kvaliteter, x-
faktorer, intentioner samt kompabilitet och
adaption.

e Potential — férmaga, och foérvantan, till
utveckling.

2025

Truppsammansattning - kategorisering
Spelartruppen delas in | fyra kategorier baserat
pa bakgrund, alder, férvantningar och ekonomiska
villkor. Dessa kategorier ar:

High promotion
Mid promotion
Nyckelspelare

o
o
o
e Truppspelare
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3. SCOUTING OCH TRUPPSAMMANSATTNING

AIK FOTBOLLS AMBITION AR ATT VARA
SKANDINAVIENS LEDANDE KLUBB INOM
DATADRIVEN SCOUTING.
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3. SCOUTING OCH TRUPPSAMMANSATTNING

Truppsammansattning — kostnadsfordelning och
budget

Kostnadsférdelningen i truppen mellan de olika
spelarkategorierna ska ske i enlighet med det
strategiska ramverket dar fokus ska ligga pa att fa
ut sa mycket som mojligt av kostnaden i speltid
samt premiera potential och foérsaljningsvarde.

Som kostnad avses spelarkontraktets totala
kostnad per manad (run rate) inkluderat:

e Avskrivning for eventuell transferkostnad

e Formedlararvode eller annan liknande
rekryteringskostnad

e Periodiserad sign-on/sign-off
e | 6n inklusive prestationsbaserad bonus
Skatt och sociala avgifter

Nyckelspelare bor vara de spelare med hogst run
rate | spelartruppen. Infor ett transferfonster ska
rekryteringen budgeteras eller prognostiseras
utifran utrymme for:

¢ Transferkostnad
e Sign-on/sign-off

e | 6n, prestationsbaserade bonusar och andra
formaner

e Agent- och férmedlararvode

e Hur de budgeterade medlen ska férdelas
mellan de olika spelarkategorierna behandlas |
den strategiska planen.

e Vid varje fonster ska nettoaldern vara lagre, det
vill sédga snittaldern av de spelare som
rekryteras ska understiga snittaldern av de
spelare som avyttras eller séljs.

Truppsammansattning - rekryteringsunderlag

Ett rekryteringsunderlag underbyggs alltid med en
kartldggning baserad pa rekryteringskriterier i
relation till malstyrningen for kategorisering och
ekonomi.

Rekryteringsunderlaget presenteras for styrelsen |
samband med godkannande av beslut. Innehallet
och utformningen av underlaget beslutas
gemensamt av styrelse och ledning och kan
anpassas och utvecklas 6ver tid.

Underlaget ska visa pa att investeringen tydligt
dverensstammer med den strategiska planen.
Referenstagning och ROl fér spelaren ska framga
av underlaget.

2025

FOKUS SKA LIGGA PA ATT FA
UT SA MYCKET SOM MOJLIGT
AV KOSTNADEN I SPELTID
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4. AKADEMI OCH TRANSITION

AlK Fotbolls akademi ar en grund for
elitverksamheten. For att fa utvaxling av
verksamheten kravs att samverkan mellan de tva
delarna sker med systematik.

AlK Fotbolls akademi bygger pa fyra grundstenar:

e Utvecklingsramverket — AIK Fotbolls
Overgripande metodologi for utbildning och
utveckling.

e QOrganisation — ledartillsattning och
samverkanforum som &ar ledande inom svensk
elitfotboll.

e Transition — en uttalad systematik for
dvergangsfasen mellan akademi och a-trupp.

e Certifiering — mattstickan for att klubben ska

vara ledande av utvecklingen pa nationell niva.

| SPORTSLIGA STRATEGIER

Ett antal spelare fran akademin ska vara
Identifierade som 'talents’ med potential att
iInom fyra transferfénster kunna erbjudas ett a-
lagskontrakt.

Dessa ’talents’ ska, I rotation, vara en naturlig
del av a-lagets traningsvardag. Spelare inom
akademin som inte ar identifierade som 'talents’
ska endast | undantagsfall delta 1 a-lagets
traning.

Transition coach ansvarar for logistiken mellan
akademi och a-lag. Vidare ska samverkansforum
aven omhanderta en motsatt logistik, det vill
saga spel | akademilag fér a-lagsspelare med ratt
alder.

Rekrytering till akademin ska baseras pa en
"small bets spread wide”-strategi, det vill saga
riskspridning genom investering av flertalet
spelare med hog potential. Detta kraver en
fordjupad scouting av yngre spelare samt ett
utvecklat féreningssamarbete.

5. SAMARBETSKLUBBAR OCH
LANEPROGRAM

Syftet med AIK Fotbolls samarbetsklubbar och
laneprogram ar att mojliggdra och bedéma
potential, inte for att avyttra spelare som inte
beddms vara tillrackligt bra for klubbens a-
trupp. Spelarutveckling star i fokus och idén ar
att erbjuda fler vagar foér spelare att tillhéra AlK
Fotbolls a-trupp an extern eller intern
direktrekrytering.

Programmet &r uppdelat i tre nivaer:

e Talangférening — AIK FFK med en optimal
tillhérighet | seriesystemets tredjedivision.

e |nternationell samarbetsklubb — fokus pa en
geografisk marknad. Potentialen
omhandertas | férsta hand av akademin.

e Samarbetsklubbar — ytterligare en eller tva
samarbetsklubbar ska knytas till AIK Fotboll
dar 'talents’ som annu inte ar redo for a-
trupp har mdjlighet att utvecklas.

2025
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5. SAMARBETSKLUBBAR OCH LANEPROGRAM

SYFTER MED AIK FOTBOLLS SAMARBETSKLUBBAR
OCH LANEPROGRAM AR ATT MOJLIGGORA OCH
BEDOMA POTENTIAL
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STRATEGIER

1. Varumarkesstrategi
2. Merchandise

2. KOMMERSIELLA STRATEGIER 3. Uttryck och tonalitet

4. Forsaljning och distribution
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1. VARUMARKESSTRATEGI

Allmanna ldrottsklubben ar ett av Sveriges mest
valkanda varumarken. Det ar en position
klubben aktivt behdver arbeta for att bevara,
men ocksa forstarka.

Stockholm ska vara en naturlig del | AIK
Fotbolls varumarkesexponering. Klubben ska
vara den primara sportsliga associationen med
Stockholm for internationella gaster och
foretag.

Klubbens samhallsengagemang ar en del av
varumarket och ska prioriteras i
varumarkesbyggande marknadsforing och
kommunikation.

AlK Fotboll ska kontinuerligt mata utvecklingen
av klubbens varuméarke, bade utifran kdnnedom
och positivitet. Varje verksamhetsplan ska
innehalla taktiskt varumarkesstarkande atgarder
som forbattrar resultatet fran tidigare ar.
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2. MERCHANDISE

AIK Fotbolls motto fér merchandise-produktion
ar 'Varldens stiligaste klubb’. Detta ska
genomsyra klubbens design,
produktframtagning, butiksinredning och webb-
design.

AlK Fotboll ska prioritera att samarbeta med
andra varumarken med liknande profil |
framtagandet av produktsortiment.

AlK Fotboll lanserar varje ar en arskollektion
som blir tematisk f6r hela sésongen. Vidare
lanseras sasongens matchtrdja 1 samband med
premiaromgangen i seriespelet, aven denna
foljer sasongens tema.

3. UTTRYCK OCH TONALITET

AlK Fotbolls marknadsféring och
kommunikation praglas av ett visst uttryck och
tonalitet dar vi pa ett strategiskt plan anvander
oss av tva ledord.

Atmosfar

Vi &r stolta dver var atmosfar i samband med
vara matcher. Den 6verlever sportsliga resultat
och ar mer av en konstant for AIK Fotbolls
identitet. Darfor ar atmosfar det genomgaende
temat | bildval och uttryck. Atmosfar ar
anvandbart aven fér annat an
matcharrangemang och ska darfor vara det
genomgaende uttrycket i kommunikation om
partnerupplevelser, ungdomsfotboll,
samhallsengagemang eller merchandise.

Skapa tidiga kopmonster

| taktisk marknadsforing forsoker vi alltid att
anvanda oss av metoder for att skapa ett tidigt
kdpmonster. Bade for att det garanterar man far
just den upplevelse som 6nskas man vill ha
men ocksa for att skapa en medvetenhet om att
tidiga kop ar bra fér AlIK fotboll.
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FORSALJNING OCH DISTRIBUTION

AIK Fotboll ska vara ledande bland
fotbollsklubbar inom digital férsaljning och
distribution. Processerna ska folja ett monster.

Dedikerade kanaler i sociala medier — AlK
Fotboll har aktiva kanaler inom de mest
relevanta plattformarna for sociala medier |
syfte att skapa en sa hdg och engagerat
féljarbas som mojligt.

Insamling av data — f6ljare 1 sociala medier
matchas mot andra databaser sa som
biljettkbpare, merchandise-kdpare eller
medlemmar. Darefter sammanstalls det
totala engagemanget och képbeteendet for
respektive individ.

Marketing automation — genom
automatiserade marknadsféringskampanjer
har vi mgjlighet att maximera mdjligheten
till bade képkonvertering och merférsaljning.

Anvandardesign och kopfléden — kdp
genomfors pa olika plattformar, exempelvis i
ett biljettsystem, en webbutik eller ett
medlemshanteringssystem. Oavsett ska
kdpflodet praglas av en anvandarvanlig
design och optimera kdpmojlighet.

Klubbapplikation och lojalitetsprogram —
AlK Fotboll anvander en specialutvecklad
klubbapplikation som central plattform for
marknadsforing, kommunikation, live-
sandningar och rorligt innehall.
Applikationen ska vara sammanlankad med
kunddatabaser och skapa ett
lojalitetsprogram dar bade kdp och
engagemang premieras.
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STRATEGIER

1. Kapital- och investeringsstrategi
2. Aterinvesteringsstrategi

3. Riskstrategi

4. Cash flow management
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1. KAPITAL- OCH
INVESTERINGSSTRATEGI

AIK Fotboll har ett uppdrag att géra klubben
investeringsbar utan att gora avkall pa
agarstruktur, vardegrund eller kdrnverksamhet.
Samtidigt finns det skal till att sakerstalla
finansiering pa bade lang och kort sikt. Klubbens
kapital- och investeringsstrategi avser bade
tillforsel av kapital och hantering av langfristiga
skulder 1 syfte att géra klubben mer
konkurrenskraftig.

e Eget kapital — AIK Fotboll ska arbeta med att
tillfora externt kapital till bolaget exempelvis
genom emittering i syfte att utveckla
verksamheten positivt.

Transferinvestering — AIK Fotbolls
Investeringsprogram ska vara byggd enligt en
dynamisk finansiell modell dar finansieringen
och avkastningen ar kopplad till prestation.

Joint ventures — AlIK Fotboll ska sdka
mojligheter till samagande i delar av
verksamheten som inte konkurrerar med
elitlicens eller féreningens majoritetsagande.
Exempel pa detta kan vara inom
skolverksamhet, merchandise, fastigheter
eller privata akademier.
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2. ATERINVESTERINGSSTRATEGI

For att sakerstalla god tillvaxt |
fotbollsverksamheten ska ekonomiska medel |
sa stor utstrackning som mojligt investeras
langsiktigt. AIK Fotboll foljer tre riktlinjer.

e Spelrattigheten till moderféreningen — en
viss procent av den bolagiserade
verksamhetens omsattning tillfaller
foreningsverksamheten.

e [ntern utbildningsersattning —
spelarévergangar mellan akademin och a-lag
foregas av ett internt 6vergangssystem dar
medel vid sjalva dvergangen respektive
forsaljning till ny klubb genererar medel som
dronmarks for akademiverksamheten.

e Aterinvestering av transfernetto - ett positivt
transfernetto ska aterinvesteras i nya
spelarkontrakt kommande verksamhetsar i
enlighet med den strategiska planen och i
sa stor utstrackning som riskanalysen
tillater.
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3. RISKSTRATEGI

AlK Fotboll skall i sin finansiella planering
alltid sakerstalla att de finansiella malen
avseende eget kapital och likviditet ar
uppfyllda.

AIK Fotboll arbetar efter en risk-KPI dar ett
budgeterat driftsunderskott inte bér dverstiga
en given del av det egna kapitalet. Ett
budgeterat eget kapital bor heller inte
understiga det finansiella malet.

| syfte att minska risken bér AIK Fotboll
sakerstalla att spelartruppen innehaller spelare
som ar saljbara | kommande transferféonster till
forsaljningspriser som medfor en resultateffekt
dverstigande underskottet fran driften.

4. CASH FLOW MANAGEMENT

For att AIK Fotboll ska vara tillrackligt
konkurrenskraftiga att ta steg i riktning mot
klubbens vision behdvs en likviditetsstrategi.
Klubben ska bade ha handlingsutrymme och
tillrackligt med likviditet foér att finansiera
verksamheten samt samtliga laneforefall de
kommande tolv manaderna.

e AIK Fotboll skall ha tillracklig likviditet infér
ett transferfénster i syfte att skapa ett
handlingsutrymme som ger mojlighet att
maximera forsaljningspriserna pa de spelare
som skall avyttras.

e AIK Fotboll skall alltid strava efter att
tidigarelagga inbetalningar och senarelagga
utbetalningar. Detta galler sarskilt vid
spelarférsaljningar och vid spelarférvarv.

e AIK Fotbolls skall foretradesvis stka
affarsrelationer | form av spelartransfers
med klubbar inom de fem stérsta europeiska
ligorna eller andra ligor | Europa dar
fotbollsklubbar har god betalningsférmaga.

e AIK Fotboll skall 16pande félja och
prognosticera sitt kassafldde med minst 12
manaders framforhallning.
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STRATEGIER

. Geografiskt upptagningsomrade
. Tillvaxtstrategi

. Foéreningssamverkan

. Skolprogram

. Samhallsengagemang

. Medlemsutveckling
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| STRATEGIER FOR FORENINGSUTVECKLING

1. GEOGRAFISKT UPPTAGNINGSOMRADE

| var identitet beskrivs det att vi ar en klubb
med roétterna | Stockholm och med framtiden |
Norrort. Det definierar ocksa vart geografiska
upptagningsomrade. Vi kommer alltid att
beskriva oss som en Stockholmsklubb och vi ar
stolta 6ver att ha en stor mangd medlemmar
och supportrar | alla vaderstreck och landsdelar.
Att vi har var verksamhet i Norrort férandrar inte
det. Det ar daremot vasentligt for AIK Fotboll
som organisation att ha ett tydligt definierat
verksamhetsomrade for att skapa en riktning for
tillvaxt, samarbeten och utveckling.

Givetvis bedriver vi var huvudsakliga
verksamhet i Solna kommun, men det
geografiska upptagningsomradet ar betydligt
mer omfattande.

Vi definierar Norrort enligt f6ljande:

Stockholms Stad - stadsdelsnamnder
e Bromma
e Hasselby-Vallingby

Kungsholmen

Norrmalm

Rinkeby-Kista

Spanga-Tensta

Ovriga kommuner

e Danderyd e Sundbyberg

e Fkerd e Upplands Bro
e Jarfalla e Upplands Vasby
e |idingd e Taby

e Norrtdlje e Vallentuna

e Sigtuna e \axholm

e Sollentuna e Osteraker

e Solna

2. TILLVAXTSTRATEGI

Barn- och ungdomsfotbollen &ar grunden i AlK
Fotbolls féreningsverksamhet. Vi stravar alltid
efter att ha sa manga som mdjligt, sa lange som
mojligt med sa bra utbildningskvalitet som
mojligt.

e AIK Fotbolls barn- och ungdomsfotboll ska
vara | standig tillvaxt. Vi ska ha fler utévare
vid arets slut an vid arets borjan.

e Traningsgrupperna ska maximeras i antal
utbvare utan att kvaliteten férsamras.

e En anlaggningsgrupp ska aktivt arbeta mot
den politiska ledningen for att sakerstalla
fler traningsytor inom kommungransen.

e AIK Fotboll ska undersdéka mdjligheten att
skapa systerféreningar utanfér Solna stads
granser | syfte att 6ka antalet utévare inom
AlK Fotbolls verksamhet.
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3. FORENINGSSAMVERKAN

Foreningssamverkan ar déverordnat for att
sakerstalla AIK Fotbolls langsiktiga tillvaxt.
Klubben ska arbeta | ett brett samverkansforum
med ledande barn- och ungdomsféreningar
iInom det definierade geografiska
upptagningsomradet. Det ska vara tydligt i ett
sadant forum att AIK Fotboll ar den centrala
féreningen | samverkan, det vill saga nyttan for
varje férening som deltar ska vara 6msesidigt
linjar mellan den enskilda féreningen och AlK
Fotboll och inte nddvandigtvis de 6vriga
féreningarna emellan.

Syftet med féreningssamverkan ar att AlK
Fotboll far méjlighet till att utbilda fler barn och
ungdomar enligt var metodik och darmed aven
forbattra var upptagning av spelare i ett tidigare
stadium.
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4. SKOLPROGRAM

Framtidens fotbollsutbildning kommer att vara
en del av skolverksamheten. AIK Fotboll vill
vara ledande i utvecklingen och tidigt férsakra
sig om att vi bade kan bidra till samhalls-
utvecklingen genom en hdgkvalitativ utbildning
och 0ka kvaliteten hos fotbollsspelare inom vart
geografiska upptagningsomrade.

AlK Fotboll skall bedriva skolverksamhet pa
grundskoleniva i regi tillsammans med en
separat skolkoncern. Utbildningen ska vara
tydlig med sin AlK-koppling och ha som
malsattning att vara de mest ansedda
grundskolorna med idrottsprofil 1 Sverige
samtidigt som det finns en tydlig malsattning
att 6ka gymnasieintaget for skolans elever |
relation till dvriga skolor inom kommunen.
Mellan 5-10 skolor ska upprattas inom det
geografiska upptagningsomradet.

AlK Fotboll ska bedriva NlIU-verksamhet | ett
fatal gymnasieskolor inom det geografiska
upptagningsomradet. Skolorna ska vara de mest
ansedda gymnasieskolorna med idrottsprofil |
Sverige.

AIK Fotboll ska uppratta samarbete med redan
befintliga skolor i sa kallad LIU-verksamhet
inom det geografiska upptagningsomradet.
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5. SAMHALLSENGAGEMANG

AlK Fotbolls samhéllsengagemang utgar ifran
var identitet som fotbollsklubb. Vi tror pa
idrottens kraft som samhallsaktdr och att vi har
ett ansvar som institution med manga barn- och
ungdomar i var verksamhet. Samtidigt ar vart
samhallsengagemang positivt fér klubbens
varumarke vilket gér omradet till en
affarsstrategisk prioritering.

e Vi utgar alltid fran var egen verksamhet i allt
samhallsengagemang. Vi startar initiativen
med vara egna lag, var narregion, vart
geografiska upptagningsomrade och darefter
nationellt och internationellt.

e Samtliga initiativ ska vara kopplade till
fotbollsutévande eller fotbollsarrangemang.

e Vart samhallsengagemang handlar om att
inkludera sa manga som mdjligt, utbilda och
stalla férvantningar for att slutligen skapa en
positiv forbattring i destruktiva miljéer. Varje
initiativ f6ljer en verksamhetsplan och
Inkluderar alltid utbildning | AIK Fotbolls
vardegrund.

e Vi mater alltid vart samhéllsengagemang
genom forstudier och efterméatningar. En
arlig trygghetsmatning inom var egen
verksamhet ska genomfoéras.

6. MEDLEMSUTVECKLING

AlK Fotboll ar en del av Allmanna ldrottsklubben
med en gemensam medlemsstruktur samtidigt
som AlIK Fotbollsférening har mojlighet att skapa
en egen stark medlemsbas. Fordelarna ar
manga, bade kommersiellt och
foreningsdemokratiskt.

e AIK Fotboll ska uppratta ett system for
medlemsrekrytering och medlemshantering
enbart kopplat till AIK FF.

e A|K Fotboll ska avsatta resurser for att aktivt
bearbeta AlK:are att bli medlemmar | AIK FF.

e Medlemskap | AIK FF ska premieras |
klubbens 6vergripande lojalitetsprogram.

AlK Fotbolls potential ar att vara Skandinaviens
stdrsta medlemsagda foérening.
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