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VD HAR ORDET

Inleder med en kort personlig reflektion av tiden som vd i AIK Fotboll AB. Det har varit otroligt kul, spdnnande
och mycket intressant att komma tillbaka till AIK Fotboll och framférallt for att métas av insikten att AIK Fotboll
har tagit ytterligare steg i utvecklingen sedan jag 2013 [damnade klubben och

det ar manga personer som har varit en del av den utvecklingen.

2018 var ett fantastiskt ar och ett ar som vi alla kommer att minnas med stor gladje, men dven en stor del sorg.
Herrlaget svarade for en makalGs sdasong dar det p g a alla skador emellanat sdg morkt ut under varen, men
laget svetsades samman och blev en enhet som var for stark for 6vriga allsvenska lag att tampas med. SM-
guldet var valfértjant och nu galler det att vi hela tiden fortsatter att fokusera pa utveckling inom hela AIK
Fotboll. Vi har den héar gangen, parallellt med hostens jakt pa SM-guldet, dven upprattat en plan for att hantera
framgang i AIK Fotboll, vilket vi historiskt sett inte varit sarskilt bra pa. Damlaget hade en tuff sdsong och var
aldrig med i den forvantade toppstriden, men framtiden ser ljus ut med alla vara junior- och ungdomsspelare
som utbildas pa allra basta satt for att ta klivet till bade damlaget och landslagen. Nar det galler vara
representationslag sa var det oerhort sorgligt att tvingas ta avsked av var trogne lagkapten Nils-Eric Johansson,
men hélsan ar givetvis viktigast, och att se den oerhort svara skadan som Jesper Nyholm rakade ut for i mars,
men Jesper har kommit langt i rehabiliteringen och syns mer och mer frekvent pa Karlberg.

Aldrig tidigare har sd manga personer kommit till herrlagets hemmamatcher dn under 2018. Klubben satte ett
nytt fint klubbrekord da 23 664 askadare i snitt besokte vara allsvenska hemmamatcher och det tidigare
rekordet fran sdsongen 1949/50 forpassades ddarmed till historiebockerna. AIK Fotbolls publikrekord slogs tva
ganger om under hosten da forst 49 034 askadare sag hemmaderbyt mot Hammarby, men rekordet stod sig
endast nagra veckor da 50 128 askadare var pa plats mot Gif Sundsvall i arets sista hemmamatch. Ett annat
sportsligt rekord vart att namna ar att AlK aldrig har tagit fler poang &@n i Allsvenskan 2018 da man slutade pa 67
poang och tangerade darmed Malmo FF:s rekord fran 2010.

Vi ar sjalvklart valdigt stolta 6ver det nya publikrekordet som givetvis delvis beror pa den sportsliga framgangen
dar laget hela tiden var med i toppen av tabellen, men ocksa for att personalen pa AlK Fotboll har jobbat
valdigt hart for att det ska hdanda. Bade géllande publikrekryteringen, men ocksa for utvecklingen av kvaliteten
pa vara arrangemang som haller en mycket hog klass dven nar man jamfér med andra stora
fotbollsarrangemang i Europa. Grunden &r lagd for att, under AIK Fotbolls sjunde ar pa hemmaarenan Friends
Arena, ytterligare 6ka besdoken under 2019.

Vi har under aret aven haft ett mycket givande samarbete med alla vara partners. Vi kommer under 2019 att
lagga ett stort fokus pa att fortsatt utveckla och férbattra detta viktiga omrade ytterligare. Férutom det dagliga
arbetet pa sportkontoret sa kommer vi under 2019 att fortsatta fokusera pa fragan rérande en eventuellt ny
traningsanlaggning och dven utreda klubbens arenasituation da det nuvarande arenaavtalet I6per ut 2022. AIK
Fotboll kommer dessutom att gora en storre och tydligare satsning pa klubbens viktiga samhallsengagemang.

For att aterga till de positiva sakerna sa maste jag ndmna rekordaret for AIK Merchandise och AIK Shops nya
fina lokal. Flytten blev ett mycket positivt startskott for 2018 och det nya laget i Friends Arena tillsammans med
narheten till Mall of Scandinavia har bidragit till en storre forséljning i samband med vara hemmamatcher, men
ocksa fler spontanbesok.

Potentialen for AIK Shop gallande 2019 ar enorm da vi ska komma ihag att butiken inte slog upp portarna
forran lagom till den allsvenska starten. AIK Shops nya lage hade inte forverkligats om det inte vore for AIK
Fotbolls goda relation med arenaoperatéren Stockholm Live. Aven webbférsiljningen fér AIK Shop har under
2018 satt nya rekordsiffror.

En anledning till de fina rekordsiffrorna for AIK Merchandise ar givetvis det nya samarbetet med Nike som
inleddes i januari 2018. Merparten av klubbens supportrar har tagit Nikes AlIK-produkter till sig och darmed
kopt fler produkter an tidigare. Vi ar stolta att tillsammans med Nike ta fram nya matchtréjor som sténdigt far
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internationell uppmarksamhet och vi ser fram emot ett mycket gott samarbete under de kommande aren.

Ett stort tack vill jag dven rikta till AIK Fotbolls samtliga anstallda som lagger ner en enorm kraft och stolthet i
sitt idoga arbete att standigt lyfta klubben till nya nivaer. Avslutningsvis vill jag som vanligt uppmana alla AIK-
supportrar att kopa arskort, men jag vill ocksa rikta ett stort tack till AIK Fotbolls samtliga samarbetspartners.
Tillsammans ar vi starka.

Jens T Andersson
Klubbdirektor och VD, AIK Fotboll
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MATCH, ARRANGEMANG OCH SAKERHET

AIK Fotboll hade under aret ett publiksnitt pa 23 664 askadare per allsvensk hemmamatch vilket ar det hogsta i
klubbens historia och det tidigare rekordet hade stat sig sedan sasongen 1949/50. | tvda hemmamatcher slog
AIK sitt publikrekord pa Friends Arena, forst i derbyt mot Hammarby da 49 034 askadare var pa plats samt i den
sista hemmamatchen mot Gif Sundsvall som lockade hela 50 128 dskadare. Totalt lockade AIK Fotbolls matcher
354 966 askadare till Friends Arena. Infor 2018 saldes 8 865 arskort varav 6 456 var till ordinarie
laktarsektioner, 2 203 till Familjeldktaren och 206 till premium. Under september 6ppnades fornyelsen av
arskort upp infér kommande sasong vilket ar det tidigaste arskortsslappet i AIK Fotbolls historia.

Gallande sdkerheten infor, under och efter AIK Fotbolls hemmamatcher sa har det fungerat mycket bra under
aret. Sakerhetsbiten ar alltid ett mycket prioriterat arbete infor klubbens arrangemang da alla besokare ska
kdnna sig trygga da de besdker vara matcher. De tva fullsatta matcherna under hosten spelades utan
ordningsstorningar tack vare ett hart arbete fran samtliga inblandade, men givetvis uppstar kder nar sa manga
manniskor samtidigt ska bege sig ifran arenan. Samarbetet med samtliga aktorer som kravs for att genomfora
arrangemang av denna omfattning har fungerat mycket bra, bade i planeringen infér matcherna och sjalva
genomfdrandet. Tack vare ett gott samarbete med raddningstjdnsten, polisen i Solna och arenaoperatoren
kunde AIK Fotboll under ndgra héstmatcher 6ka kapaciteten pa Norra sta. Detta positiva besked var en f6ljd av
ett langsiktigt och hart arbete for att ratta till tidigare papekanden samt undvika friktioner vid de arrangerade
hemmamatcherna, men dven for de trygga och sdkra arrangemang som AIK Fotboll genomférde under aret.

Infor sdsongen 2018 genomforde AIK Fotboll en vélbesokt premiartraning pa Skytteholms IP i Solna samt en
supporterupptakt in samband med det allsvenska genrepet pa Friends Arena mot Helsingborgs IF. Den 2 maj
uppmarksammade AIK Fotboll femarsdagen sedan lvan Turinas bortgang. Detta manifesterades av en enklare
ceremoni pa Karlbergs traningsanlaggning dar herrlaget samt damlagets kapten samlades for en tyst minut och
nedldaggning av blommor vid en minneslund.

| samband med det vunna SM-guldet genomfordes en guldbankett for 300 inbjudna gaster och personal i West
Lounge pa Friends Arena samt en guldfest for 1 400 personer i Quality Hotel Friends Arenas bankettsal. En
publik hyllning for allmanheten pa Putte Kocks plats genomfordes tva dagar efter guldmatchen i Kalmar. Infor
de allsvenska hemmamatcherna pa Friends Arena har AIK Fotboll under aret utvecklat och konkretiserat ett
tydligt och innehallsrikt format dar det 6vergripande syftet varit att dels skapa en kontinuitet for var publik,
men ocksa att rikta och anpassa olika nivaer och innehall av service till olika malgrupper knutna till var
publikbas. AIK Fotboll har ocksa haft som sammanlagd ambition, tillsammans med arenaoperatér samt mat-
och dryckesleverantér, att locka in var publik tidigare till arenan och har darav utvecklat aktiveringar som
framst konkurrerar med utbudet i arenamiljon. Ur ett rekryteringsperspektiv dr AIK Fotbolls identifierade
"kretslopp” pa vara ldktarsegment nagot som standigt utmanar den processen.

Under samtliga hemmamatcher 2018 har AIK Fotboll genomfért familjearrangemang pa Putte Kocks plats.
Under varen gjordes detta i samarbete med Tailor Events och under hosten inleddes ett langre samarbete med
AIK Fotboll U for att stdrka banden, men ocksa de kommersiella forutsattningarna for klubbens
ungdomsverksamhet. Genom ett samarbete med AlK:s huvudforening har dven Gnagis aktiverats frekvent kring
var familjeldktare under aret vilket kommer att utvecklas ytterligare under 2019.

AIK Fotboll har bedrivit Arskortsklubben i samarbete med O'Learys pd MoS under samtliga hemmamatcher.
Arskortsklubben ar ett koncept som innefattat en matchférberedande upplevelse i form av ett program fran
AIK Fotboll samt mat och dryck i andamalsenliga lokaler. Detta koncept kommer att flyttas till arenani en
anpassad lokal infor 2019.

Matcharrangemangen befdste manga av de koncept som tidigare provats sedan flytten till Friends Arena.
Under sdsongen anvandes ett antal teman, premidren med bussmottagningen, den arliga Pensiondrsmatchen
aven kallad Den forlorade generationen samt ungdomsfotbollens dag. Vidare provades ett nytt AW-koncept
under arenakragen vid tre tillfdllen. Gnagisland genomférdes vid varje hemmamatch under hela sasongen.
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Under 2018 lades extra resurser pa ett antal olika laktarsegment, bland annat Familjelaktaren och Norra
ungdom - en levande staplatslaktare for ungdomar (12-16 ar). Detta i syfte att skapa ett battre arrangemang
for ungdomar och familjer for att pa sikt 6ka rekryteringen av ny publik inom dessa malgrupper.

Pa samtliga allsvenska hemmamatcher gick matchens fanbarare in med AlK-standaret i samband med
inmarschen och det arofyllda uppdraget gick till 15 spelare/ledare som spelat eller verkat ndgon del av sin
karriar for AIK Fotboll. Aven &vriga AlK-sektioner som AIK Hockey, AIK Handboll och AIK Brottning har
presenterat sina sdsongsupptakter fran innerplan under aret. Personerna som fick uppdraget som fanbarare
under aret var Vadim Jevtushenko, Johan Mijillby, Tomas Antonelius, Niklas Sandberg, Robert Ahman Persson,
Nicklas Carlsson, Karl Corneliusson, Arash Talebinejad, Daniel Orlund, Miran Burgi¢, Ludvig Tillman (son till
avlidne tréanaren Bo Sjogren), Roland Lundblad, Lars Pettersson, Lennart Johansson och Rolf Zetterlund.

| premidrmatchen mot Dalkurds FF genomfdrdes en hyllning och en avtackning av den tidigare lagkaptenen
Nils-Eric Johansson fran innerplan innan avspark. Till arets sista hemmamatch mot Gif Sundsvall bjods hela
guldlaget 1998 in till Friends Arena for att hyllas i samband med 20-arsfirandet av SM-guldet. | samband med
hemmamatchen mot Trelleborgs FF och den tidigare namnda Pensionarsmatchen bjod AlK Fotboll in
medlemmar ur AlK-Ringen for att delta i inmarschen for att manifestera AlK-Ringens 80-arsjubileum.

Under 2018 har arbetet med att omorganisera och effektivisera personalresurserna kring klubbens
arrangemang tagit stora kliv. Arbetsnamnet som lyder under Servicegruppen ar en operativ funktion dar all
personal knutna till servicedelen samlats och fordelats ut till de anpassade funktionerna kring arenan. Arbetet
har 2018 resulterat i ett allt storre fokus pa service och vardskap vilket i sin tur ska leda till en stérre
kundnojdhet fran AIK Fotbolls sammanlagda publik.
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN OCH SPELARTRUPPEN - HERR

2018 blev ett mycket omtumlande ar for herrlaget. Det som under stora delar av varen sag ut som ett lag som
skulle sl3s i spillror reste sig tillsammans och du sdsongen summerades stod man som allsvensk seriesegrare.
Varsdsongen praglades kdnslomassigt av skador, skador och skador. Infér aret var Daniel Sundgrens status ett
fragetecken efter att i slutet av oktober 2017 drabbats av akuta andningsbesvar och lades in pa Karolinska
sjukhuset i Solna. Diagnosen var att han drabbats av lungemboli, d v s blodpropp i lungorna. Under en
tvaménadersperiod mellan februari och april tvingades AIK att ta bort tre backar ur laguppstéllningen for hela
2018. Nils-Eric Johansson, som vid tidpunkten var lagets kapten, visade sig under hjartscanningen ha ett hjartfel
som innebar att elitfotbollskarridren var éver for alltid. | cupmétet med Orebro SK (2-0) den 13 mars
drabbades Jesper Nyholm av ett otackt benbrott och Robert Lundstréom slet av sitt ena korsband i
hemmamatchen mot IFK Géteborg (2-0) pa Friends Arena den 22 april. Sportchef Bjorn Wesstrom gjorde da
nagot av arets varvning i svensk fotboll da han fran IK Oddevold skrev ett avtal med Robin Jansson. Laget stod
dock pall de tuffa utmaningarna och avancerade till semifinal i Svenska cupen dar man dock noterade sin
forsta forlust mot Djurgdrden (0-2) sedan 2011.

Allsvenskan drog igdng hemma mot nykomlingarna Dalkurd FF (2—-0) infér 30 334 askadare pa Friends Arena.
AlK inledde serien bra, men var dnda nagra poang efter serieledande Hammarby da lagen den 20 maj méttes
pa Tele2 Arena. AIK hade inte rad att forlora och vann matchen med 1-0 efter att Tarik Elyounoussi i
slutminuterna avgjort med en straffspark framfér den stora AlK-klacken. | mitten av juli klev AIK upp i
serieledning och man slappte aldrig greppet samtidigt som Sebastian Larsson och Heradi Rashidi anslot till
truppen. Under hésten noterade man sin forsta allsvenska forlust sedan augusti 2017 da man féll pa bortaplan
mot IFK Norrkdping FK (0—2), men trots nagra oavgjorda resultat da "Peking" kom narmare sa hade AlK allt i
egna hander infor avgérandet mot Kalmar FF pa Guldfageln Arena. | den 45:e minuten slog Tarik Elyounoussi en
frispark som Robin Jansson nickade i mal infor en svartgul arena och malet betydde AlK:s tolfte SM-guld genom
tiderna. AIK aldrig har tagit fler podng &@n i Allsvenskan 2018 da man slutade pa 67 poang och tangerade
darmed Malmo FF:s rekord fran 2010. AlK:s SM-guld innebar ocksa att man for attonde aret i rad tog en
allsvensk medalj (topp-4: guld, stora silver, lilla silver, brons). Det &r férsta gangen genom tiderna som AIK tar
medalj atta ar i rad. Tabellraden de atta senaste aren ar 1-2-2-3-3-2-4-2 (2017-2011).

AIK stélldes i den forsta kvalomgangen till gruppspelet i Uefa Europa League mot Shamrock Rovers FC fran
Irland och avancerade efter sammanlagt 2—1. | den andra omgangen stéalldes AIK mot FC Nordsjzelland fran
Danmark och akte ur kvalet efter att ha noterat 0—1 bade hemma och borta. | Svenska cupens andra omgang
2018/19 stalldes AIK mot Sandvikens IF den 23 augusti och vann med 2-0, resultatet innebar att AIK var
kvalificerade for gruppspelet varen 2019. Lagkapten Henok Goitom vann den interna skytteligan i Allsvenskan
med sina tolv mal pa 30 spelade matcher och han adderade dven ett cupmal under aret. Flest tavlingsmatcher
for AIK under aret gjorde Henok Goitom som var den ende spelaren som spelade i samtliga AlK:s 40
tavlingsmatcher under 2018.

Infor sdsongen var AlK:s publikrekord 43 713 som sattes den 26 oktober 2015 da IFK Goteborg besokte Friends
Arena. Det rekordet slogs inte bara en gang, utan tva ganger under hosten 2018. Den 23 september kom 49
034 personer till Friends Arena da AIK tog emot Hammarby i den 22:a omgangen och den 4 november kom hela
50 128 askadare till nationalarenan for att se AIK ta hem SM-guldet i den nést sista omgangen, men man kom
inte ndrmare an ett bortdomt mal av Henok Goitom, ett stolpskott av Daniel Sundgren och ett skott i ribbans
underkant pa stopptid av Heradi Rashidi. 2015, 2011 och 2009 noterade AIK 18 segrar i Allsvenskan, men arets
upplaga var an battre da man i den sista omgangen sdkrade sin 19:e seger. AIK noterade for femte gangen
genom tiderna en forlustfri allsvensk sasong pa hemmaplan.

Med talangutvecklingen i fokus sl6t AIK Fotboll ett samarbetsavtal med Vasalunds IF dar Nebojsa Novakovic fick
uppdraget att trana samarbetsklubben. Det férsta aret av detta samarbete blev minst sagt lyckat da Vasalunds
IF vann sin serie och kvalificerade sig for spel i Division 1 Norra under 2019. Ett flertal AlK-spelare spelade i
Vasalund under aret och spelare som Bilal Hussein och Adam Ben Lamin fick ovarderlig seniorerfarenhet.
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Infor 2019 fortsatter arbetet med att entraget forbattra klubbens bade kort- och langsiktiga resultat och
forutsattningar. 2018 gav ett bevis pa att vi gér manga saker ratt och darfor blir en av de viktigaste sakerna
under 2019 att verkligen befasta de framgangsfaktorer som arbetats fram, men givetvis finns det ocksa saker
som standigt kraver utveckling. Exempelvis ar traningsférutsattningar under vinterhalvaret en viktig
utvecklingspunkt om klubben vill ta steg inom utvecklingen av saval spel som spelare.

SPELAROVERGANGAR - HERR

Spelare ut Datum Typ Klass  Till klubb Land
Noah Sonko Sundberg 2018-01-08 Forsaljning I Ostersunds FK  Sverige
Amin Affane 2018-01-17 Forsaljning I IFK Goteborg Sverige
Anton Saletros 2018-06-10 Forsaljning Il FC Rostov Ryssland
Nabil Bahoui 2018-06-30 Ater 1an - Grasshopper Schweiz
Club Zirich
Ahmed Yasin 2018-08-02 Lost kontrakt I Al-Khor SC Qatar
Eero Markkanen 2018-08-10 Avbrutit kontrakt - Dalkurd FF Sverige
Robert Taylor 2018-08-31 Forsaljning I Tromso IL Norge
Haukur Hauksson 2018-12-31 Avtal |6pt ut - - -
Denny Avdic 2018-12-31 Avtal I6pt ut - - -
Alexander Milosevic 2018-12-31 Avtal 16pt ut - - -
Rickson Mansiamina 2018-12-31 Avtal |6pt ut - - -
Nils-Eric Johansson 2018-12-31 Avtal |6pt ut - - -

Christos Gravius har utlanats till Degerfors IF under hela sdsongen 2018. Darutéver férekommer utlaning av
spelare till samarbetsklubben Vasalunds IF under aret.

Spelare in Slutdatum Kontrakt Typ Fran klubb
Bilal Hussein 2021-12-31 Egen -

Tarik Elyounnoussi 2019-12-31 Fri transfer -

Alexander Milosevic 2018-12-31 Fri transfer -

Robin Jansson 2019-12-31 Forvarv IK Oddevold
Nabil Bahoui 2018-06-30 Lan Grasshopper Club Zirich
Stefan Silva 2020-12-31 Fri transfer -

Joel Ekstrand 2020-12-31 Fri transfer

Sebastian Larsson 2021-12-31 Fri transfer -

Heradi Rashidi 2020-12-31 Forvarv Dalkurd FF
Panajotis Dimitriadis 2020-12-31 Fri transfer -

Henok Goitom 2019-12-31 Forlangning -
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AIK MERCHANDISE

Under 2018 inleddes samarbetet med AIK Fotbolls nye kladleverantdr och huvudpartner Nike och det for AIK
Fotboll stora beslutet att efter 19 ar byta leverantor har givetvis gett effekt pa det resultat som AIK
Merchandise visar upp for aret. AIK Shop bytte lokal och efter ombyggnaden under vintern slog butiken upp
portarna i Friends Arena infor den allsvenska starten. Flaggskeppsbutiken mojliggjordes tack vare ett bra
samarbete med Fabege och arenaoperatéren Stockholm Live och just flytten av AIK Shop hade under flera ar
varit en malsattning for AIK Fotboll.

Forutom att AIK Shop nu har ett battre centralt lage, en mycket battre och stérre butiksyta med ett bredare
och attraktivare sortiment sa har bade matchdagsforsaljningen och vardagsforsaljningen 6kat sedan 6ppnandet
i mars 2018 och givetvis ar det nara laget till Mall of Scandinavia annu en positivt bidragande orsak.
Webbférsaljningen har liksom hos den 6vriga detaljhandeln exploderat under 2018 och for forsta gangen var
omsattningen pa webben 6ver 15 MSEK, detta kan jamforas med AlIK Fotbolls forsta ar pa Friends Arena da
webbens omsattning lag pa 1,7 MSEK. Den uppdaterade hemsidan for aikshop.se lanserades vid arsskiftet
2017/18 efter att det arbetats med att dndra layouten och géra den mer stilren, effektiv och snabbare. Har
gjorde Nike, River och E37 ett mycket bra arbete och den anvandarvanliga hemsidan bidrog till resultatet pa
sista raden.

Verksamhetsaret 2018 ar for AIK Merchandise det basta nagonsin med en omsattning pa 28,9 MSEK och ett
rorelseresultat pa 5,2 MSEK. Personalen har under aret gjort ett fantastiskt jobb med att skicka ut varor till alla
som handlat online. Det skickades under 2018 ut 6ver 28 000 paket till kunder, att jamfora med 2013 da knappt
4 000 paket sandes ut. En stort bidragande orsak till det positiva resultatet ar samarbetet med AIK Fotbolls
ambassadorer i herr- och damlaget samt pa ungdomssidan och sma/stora kampanjer. Detta tillsammans med
det extremt fina arbete som gors pa klubbens sociala medier av personalen pa sportkontoret har gett resultat.

Efter klubbens tolfte SM-guld togs en guldkollektion fram efter ett minutiost arbete och planering vilket gjorde
att den foll val ut och bidrog till omsattningen och resultatet pa den sista raden for AIK Merchandise 2018.

AIK Fotboll inledde ett omfattande kampanjarbete tillsammans med Nike kring de matchtréjor som klubben
lanserade under aret. Det innefattade bland annat ett svart och ett vitt férsasongsstall med anknytning till AIK
Fotbolls tva forsta guldar 1900 och 1901 som lanserades framgangsrikt under forsasongen och fick
internationell spridning i media. | mars slapptes arets hemmatréja under kampanjen “"The moment of truth”
déar bland annat artisten Mwuana var med i en kampanjfilm tillsammans med spelare fran herrlaget, damlaget
och ungdom. | maj lanserade klubben dven arets bortastall med ytterligare en aterblick pa historiska 6gonblick.
Den sa kallade "elljustréjan” som i en liknande version hade anvants redan pa 1960-talet fick en ny paketering
och en kampanj dér den tidigare AlK-spelaren Roland “"Rimbo” Lundblad blev huvudpersonen aterigen. AIK
Fotboll och Nike lanserade i samband med Uefakvalet arets femte matchtrdja. | en kampanj for att lyfta
samarbetet med klubbens samarbetspartner Notar och arets mest uppmarksammade varvning Robin Jansson,
sldpptes ett gratt matchstall symboliserat av att vagen ut till Europa sallan ar spikrak. Det sista matchstallet
lanserades i fas med SM-guldet dar samtliga sponsorloggor och tryck gick i svart och guld.
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MARKNAD

| slutet av december 2017 meddelade AIK Fotboll att man var éverens med Lagardeére Sports Scandinavia om
att avsluta samarbetet gdllande forsdljningen av de kommersiella rattigheterna per den 31 december 2017
vilket medforde ett 6vertagande av den personal som Lagardére Sports Scandinavia haft placerad pa AIK
Fotbolls kontor i Solna. Omséattningen for 2017 hamnade pa 28,2 MSEK och under 2018 6kade omsattningen
med 28 % och hamnade pa 36,3 MSEK dar en av nyckelfaktorerna har varit ett ndra och bra samarbete med
klubbens partners. En av malsattningarna under aret har varit att bygga ett affarsnatverk som inte ska vara
beroende av det sportsliga resultatet utan hitta vagar dar samtliga samarbetspartners hittar nya samarbeten
inom ramen for Natverket och darigenom skapa win-win fér samtliga inblandade, inte minst for AIK Fotboll.

Fler foretag 4n nagonsin tidigare visade under aret ett stort intresse av att samarbeta med AIK Fotboll gillande
CSR-arbeten och B2B. Under 2018 genomforde AIK Fotboll atta natverkstraffar och utfallet av dessa traffar var
extremt lyckat vilket gav ett flertal nya samarbeten mellan vara natverkare. Den traditionsenliga AlK-golfen
lockade 6ver 100 deltagare och den populara derbybaten till bortaderbyt i september var som vanligt valfylld. |
samband med den sista allsvenska matchen i Kalmar anordnade AIK Fotboll en resa for klubbens
samarbetspartners dar 6ver 100 personer flog ner till Guldfageln Arena for att se AlK ta sitt tolfte SM-guld.

Under tre av hemmamatcherna valde AIK Fotboll att bjuda in mindre och stoérre foretag till Friends Arena for
att pa plats visa upp de fina premiumutrymmena som kan nyttjas i samband med matcherna. Flera av de
inbjudna foretagen ar nu nya samarbetspartners efter att AlK Fotboll tillsammans med
foretagsrepresentanterna skraddarsytt paket for att pa basta satt exponeras tillsammans med herrlaget,
damlaget eller ungdomsverksamheten.



AIK Fotboll AB | Arsredovisning 2018 Sida | 14

KOMMUNIKATION

AIK Fotboll lanserade innan sdsongen en kampanj i syfte att locka fler besokare till matcherna, bdde hemma
och borta. Kampanjen, med namnet Gnaget on Tour, var den forsta kampanjen nagonsin som var verksam over
en hel sdsong. Kampanjen i sig gav AIK Fotboll medial uppmarksamhet 6ver hela Sverige.

Samarbetet med Sportlib har resulterat i betaltjansten FollowUs AIK som &r en streamingkanal dar man kan
folja AIK Fotbolls tillvaro, bade sportsligt och pa kontoret, varje dag i veckan aret runt. Antalet abonnenter var i
slutet av 2018 uppe i 2 491 st. Sportlib har under 2018 dven atagit sig att producera innehall till AIK Fotbolls
Youtube-kanal AIK Play. Samarbetet mellan Sportlib och AIK Fotboll landade 2018 pa en ny niva da man
lanserade en sportstudio som sande live infor varje match. Studion byggdes initialt upp i West Lounge for att
dels ge malgruppen premium/vip ett mervarde i sin upplevelse och dels for att 6ka saljvardet i
premiumprodukterna. Under hosten fick AIK Fotboll angendma problem med en allt storre efterfragan pa
premiumplatser och tog beslutet att frildgga det 50-talet platser som studion upptog och istéllet flytta studion
till andra lokaler i arenan. Matchstudion gar 2019 in i en ny paketering som utgar ifran konceptet med
Arskortsklubben.

AIK Fotboll har under 2018 tagit en ledande position bland idrottsklubbar i Norden inom sociala medier.
Antalet foljare pa Facebook var i skrivande stund 227 583, pa Instagram 113 475 samt pa Twitter 52 416. Dessa
kanaler har varit oerhort kommersiellt framgangsrika for AIK Fotboll under 2018 och lagt en grund till en digital
strategi for klubben att arbeta med framover.
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SUPPORTER LIAISION OFFICER (SLO)

Sedan 2012 har AIK Fotboll i enlighet med Uefas licensieringskrav infért Supporter Liaision Officer (SLO)-rollen i
klubben. AIK Fotboll har under manga ar insett vikten av en god dialog med sina supportrar och medlemmar.
AIK Fotboll hade infér 2018 omorganiserat SLO-rollen och strandsatte nu en évergripande ansvarig SLO och
rekryterade tva nya SLO:er som endast skulle arbeta matchdag. Dessa tva personer anstalldes utifran tva olika
kravprofiler dar den ena skulle ha en mer social inriktning for att starka projektet med Norra Ungdom och den
andre mer ur en karaktdr som skulle kunna verka som mer allmén utifran alla publiksegment.

SLO-systemets grundtanke gar hand i hand med AIK Fotbolls filosofi avseende dialogen med klubbens
supportrar. Grundsynen &r att om de inkluderas och ges majlighet att paverka och saga sitt sa uppfor de sig
béattre dn vid exkludering och repression som tydligt har visat sig fungera daligt. Det ger ocksa fotbollsklubbar i
allmanhet och AIK i synnerhet en unik fordel som andra foretag bara kan dromma om; en nara dialog med de
kunder (i vart fall supportrar) som &r en del av, konsumerar, utvecklar och saljer produkten (klubben).
Dessutom dger supportrarna, genom sitt medlemskap i féreningen, en del av klubben. Supportrarna ar och
forblir AIK:s viktigaste tillgang.

Under 2018 har SLO haft en hég narvaro bland AlK:s supportrar pa samtliga hemma- och bortamatcher. Man
har fortsatt valt att fokusera pa bra och korrekt information runt vad som galler infor en hemmamatch pa
Friends Arena. Fokus har dven lagts pa samma typ av information pa bortaplan da AIK fortsatt &r den klubb
med storst antal resande supportrar i Sverige. Samma typ av information infor ett besok pa Friends Arena har
aven erbjudits motstandarlagens supportrar via kontakter med deras SLO. Man har dven under aret haft
kontinuerliga méten med samtliga organiserade supportergrupper i AlK:s narhet.

Under 2018 hade SLO tva utvecklingsomraden dér organisationen med matchdags-SLO varit den ena och
projektet med Norra Ungdom det andra. Bagge projekten har tagit stora kliv under aret och haft en tydlig
positiv inverkan pa arbetet som fortgar daven 6ver 2019.

SLO har dven haft en tat dialog med evenemangspolisen samt olika polismyndigheter och arrangérer runt omi
landet med syfte att hdmta information at supportar infér en match, men ocksa for att informera dessa parter
om AlK:s supportrar for att motverka fordomar, sdkerstalla god service och vanligt bemo6tande av bade vara
supportrar och motstandarlagens supportrar.

Malsattningen har, och kommer fortsatt att vara, att verka for att friktioner som uppstar i samband med en
fotbollsmatch aldrig ska uppsta pa grund av brist pa information, bristande personal eller brister fran
myndigheter eller arenor. Vi kan med gladje konstatera att ordningsstérningarna i form av vald och brak runt
vara matcher ar fortsatt historiskt laga - nagot som bade SEF, SvFF och Polisen till stor del tillskriver inférandet
av SLO-rollen i klubben.
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN OCH SPELARTRUPPEN - DAM

Efter att 2017 varit med i kampen om en plats till Damallsvenskan blev 2018 inte sportsligt vad klubben hade
hoppats. Forsdasongstraningen inleddes i borjan av januari under Christer Lundins (sportchef och chefstranare)
och nye Pierre Gallos (tranare) ledning. Elitettan inleddes 2018 med en hemmamatch mot Umea IK FF och
precis som i seriepremidren 2017 sa noterades en 0—2-férlust mot vasterbottningarna. Efter att ha noterat fyra
segrar pa de sex inledande omgangarna gick laget i de efterféljande sex matcherna ifran fotbollsplanen utan
nagon seger och man var darmed placerad i ingenmansland i tabellen och férblev dar under resten av
sasongen. Nar tabellen summerades efter 26 spelade omgangar stod det klart att AIK slutade pa en niondeplats
i tabellen, 22 poing bakom Kif Orebro DFF som tog den andra och sista platsen i Damallsvenskan 2019.

AIK Fotboll hade 207 (252) dskadare i snitt under hemmamatcherna i Elitettan vilket gav en tionde (sjunde)
plats i publikligan. Den hogsta publiksiffran noterades i seriepremiaren hemma mot Umea IK FF den 15 april
2018 da 372 askadare fanns pa plats pa Skytteholms IP i Solna. | Svenska cupen 2018/19 klev AIK in i den andra
omgangen och besegrade dar Taby FK med 6—0 innan man i den tredje omgangen vann med 5-1 6ver IF
Brommapojkarna. Segern innebar att AlK:s damlag for forsta gangen kvalificerade sig till Svenska cupens
gruppspel som spelas varen 2019.

Nicole Odelberg Modin blev AIK:s interna skytteligavinnare efter att ha svarat med 14 mal i Elitettan vilket gav
en femteplats i seriens skytteliga. Darefter foljde nyforvarven Madeleine Stegius med atta fulltraffar och
Therese Simonsson med sju gjorda mal.

Under veckorna efter sdsongen slutade bade Christer Lundin och Pierre Gallo och AIK Fotboll meddelade den
21 november 2018 att damlagets nya tranarduo infor 2019 blir Robert Lison Svanstrom och Caroline Sjoblom.

SPELAROVERGANGAR (DAM)

Det stod under vintern klart att det inte blev ndgon fortsattning i AIK fér Emelie Johansson, Elin Sjélander, Lina
Malmborg, Marie Pettersson, Amanda Nildén, Evelina Finndell och Linda Augustsson. Nya i A-lagstruppen
under férsdsongen 2018 var Clara Hardling (AIK F19), Wilma Ljung Klingwall AIK F19), Madeleine Stegius
(Djurgardens IF FF), Rebecca Rulander (Vasteras BK 30), Therese Simonsson (IK Uppsala Fotboll), Linnéa
Eriksson (IK Uppsala Fotboll), Lisa Moazzeni (Djurgardens IF FF), Fanny Lang (IK Uppsala Fotboll) och Lovisa Koss
(IK Uppsala Fotboll). AIK Fotboll kom under vintern 2017/18 dverens om kontraktsférlangningar med Sarah
Storck, Nicole Modin, Petra Sundqvist, Samantha Ammanuel, Sandra Lindkvist, Hanna Persson, Emma
Engstrém, Matilda Rosqvist, Elin Wahlstrém och Matilda Asard. | augusti anslét Malin Broberg (IF
Brommapojkarna) och Klara Kjellander (AIK F19).
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN - JUNIOR U19

Under 2018 har U19-laget fortsatt verka for att fostra spelare i 6vergangen fran junior- till seniorlagsfotbollen.
Syftet med verksamheten ar att utveckla och fostra framtida spelare, genom att férbereda spelarna for att
lyftas vidare i sin karriar, i forsta hand i AIK och som alternativ till det i en samarbetsklubb eller till annan klubb i
elitfotbollssverige och sedermera varlden.

Ett ndra samarbete med Solna Gymnasium dar spelarna bedriver sin akademiska undervisning i relation till
traning pa dagtid ar en framgangsfaktor for AIK Fotboll. Med utgangspunkt fér kontinuitet, kunskap och
erfarenhet i ledarskapet kring laget genomférs kontinuerligt analyser och utvecklingsinsatser av
utvecklingsomraden och framgangsfaktorer for att utveckla AIK Fotboll och se till att vi &r framgangsrika och
konkurrerar 6ver tid.

U19-laget spelade 2018 i U19 Allsvenskan Norra och kom pa fjarde plats i varens serie efter sju vinster och en
oavgjord pa de 13 matcherna, vilket ledde till att man spelade i héstens mésterskapsserie dar de sju bast
placerade lagen fran den norra serien lottades i enkelm&ten mot de sju bast placerade lagen fran den sédra
serien, varav man slutade aret pa en tionde plats i hostens slutspelsserie. En fortsatt utveckling av var hemvist
och traningsanlaggning, Rasunda IP, har pagatt under aret och skapar nya férutsattningar for att kunna
utveckla fler spelare och miljoer for att géra det an mer kvalitativt.

Kopplingen mellan A och U fortsatter att framtrdda som en framgangsfaktor och samtliga ledare i AIK U19 har
deltagit i verksamheten pa Karlberg samt utvecklat verksamheten i samrdd med motsvarande funktion inom
AIK A. En spelare lyftes upp fran ungdomsverksamheten till AIK A, Bilal Hussein och samtliga spelare fran U19
har under aret deltagit i traning med AIK A.

Samspelet mellan A-laget och juniorlaget dr en framgangsfaktor 6ver tid. Utover arbetet med AIK A sa gar U19 i
takt med U17 och Ungdomsakademin for att sakra utvecklingen av verksamheten i sin helhet. AIK U19 och
Ungdomsakademin representerades i samtliga ungdomslandslag och distriktslag under aret.
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HERR 2018 — ALLSVENSKAN

2018-04-02, kI 15:00
2018-04-09, kI 19:00
2018-04-15, kl 15:00
2018-04-18, kl 19:00
2018-04-22, kl 17:30
2018-04-27, kl 19:00
2018-05-02, kl 19:00
2018-05-06, kl 17:30
2018-05-14, kl 19:00
2018-05-20, kl 15:00
2018-05-23, kl 19:00
2018-05-26, kl 16:00
2018-07-07, kl 19:30
2018-07-15, kl 14:00
2018-07-22, kl 15:00
2018-07-29, kl 15:00
2018-08-12, kl 17:30
2018-08-19, kl 17:30
2018-08-26, kl 17:30
2018-09-01, kl 16:00
2018-09-16, kl 15:00
2018-09-23, kl 15:00
2018-09-27, kl 19:00
2018-09-30, kl 15:00
2018-10-07, kl 17:30
2018-10-21, kI 15:00
2018-10-29, kI 19:00
2018-11-01, kI 19:00
2018-11-04, kl 17:30
2018-11-11, kl 15:00

Friends Arena
Stadion
Friends Arena
Behrn Arena
Friends Arena
Friends Arena
Studenternas IP
Boras Arena
Friends Arena
Tele2 Arena
Bravida Arena
Friends Arena
Vangavallen
NP3 Arena
Friends Arena
Friends Arena
Friends Arena
Grimsta IP
Friends Arena
Friends Arena
Ostgodtaporten
Friends Arena
Gamla Ullevi
Gavlevallen
Friends Arena
Tele2 Arena
Friends Arena

AIK - Dalkurd FF
Malmo FF - AIK

AIK - Djurgarden
Orebro SK - AIK

AIK - IFK Goteborg

AIK - IK Sirius FK

IK Sirius FK - AIK

IF Elfsborg - AIK

AIK - Ostersunds FK
Hammarby - AIK

BK Hacken - AIK

AIK - IFK Norrkoping FK
Trelleborgs FF - AIK

GIF Sundsvall - AIK

AIK - IF Brommapojkarna
AIK - Kalmar FF

AIK - IF Elfsborg

IF Brommapojkarna - AIK
AIK - Trelleborgs FF

AIK - BK Hacken

IFK Norrkoping FK - AIK
AIK - Hammarby

IFK Goteborg - AIK
Dalkurd FF - AIK

AIK - Orebro SK
Djurgarden - AIK

AIK - Malmo FF

Jamtkraft ArenaOstersunds FK - AIK

Friends Arena
Guldfageln Arena

HERR 2018 — UEFA EUROPA LEAGUE

2018-07-12, kl 19:05
2018-07-19, kl 19:00
2018-07-26, kl 19:45
2018-08-02, kl 19:00
* Efter forldngning.

Tallaght Stadium
Friends Arena

Right to Dream Park
Tele2 Arena

HERR 2018 — SVENSKA CUPEN

2018-02-17, kl 14:00
2018-02-24, kI 16:00
2018-03-04, kl 15:00
2018-03-13, kI 18:30
2018-03-18, kI 18:15
2018-08-23, kI 18:30

Tele2 Arena
Kamratgarden
Tele2 Arena
Friends Arena
Friends Arena
Jernvallen

AIK - GIF Sundsvall
Kalmar FF - AIK

Shamrock Rovers FC - AlK
AIK - Shamrock Rovers FC
FC Nordsjzlland - AIK
AIK - FC Nordsjzlland

AIK - Syrianska FC

IK Oddevold - AIK
AIK - Halmstads BK
AIK - Orebro SK 2 -0
AIK - Djurgarden
Sandvikens IF - AIK

OO FRPR FPORFRPR OOFPNWNMNMORRPRUIOR, WEFRPR ORPRONNNPRPRNERERN
1 1
P ONPFPORPRMNNOOOOMNMNOOFR R MNWERRPOWOOR,OLRDO

Sida 1 18
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HERR 2018 - TRANINGSMATCHER

2018-01-20, kl 14:00 Vikingavallen IK Frej Taby - AIK 0-1
2018-01-27, kl 13:00 Skytteholms IP (A) AIK - FC Inter Abo 3-0
2018-02-03, kl 11:00 Al Shabab Club FC Midtjylland - AIK 3-1
2018-02-07, kl 11:00 Nad Al Sheba SC FC Shaktar - AIK 2-0
2018-03-25, kl 16:00 Friends Arena AIK - Helsingborgs IF 1-3
2018-06-21, kl 14:00 Karlberg AIK - Vasalunds IF 2-1
2018-07-01, kl 13:00 Norrtélje Sportcentrum AIK - FC Flora 1-0
Spelarstatistik Allsvenskan Uefa Europa League Svenska cupen Totalt 2018
Spelare A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E
Henok Goitom 30(28) 1246 2+0 4(2) 0+0 1+0 6(3) 1+0 O0+0 40(33) 13+6 340
Per Karlsson 30 0+0 2+0 4 0+0 0+0 4 0+0  0+0 38 0+0 2+0
Kristoffer Olsson 29 545 3+0 4(3) 0+0 140 5 1+2 240 38(37) 6+7 640
Enoch Kofi Adu 27 0+0 3+1 4(3) 0+0 0+0 5 0+0 3+0 36(35) 0+0 6+1

Alexander MiloSevié 27(26) 0+0 740 4 0+0 0+0 3(2) 1+0 0+0 34(32) 1+0 7+0

Tarik Elyounoussi 25(22) 8+4 340 4 0+2 1+0 5(4) 3+2 1+0 34(30) 11+8 5+0
Rasmus Lindkvist 25(18) 2+44 240 2 0+0 040 6 1+41 0+0 33(26) 345 240
Oscar Linnér 21 0+1 1+0 4 0+0  0+0 5 0+0 0+0 30 0+1 1+0
Robin Jansson 25 2+1 440 3 0+0 140 1 1+0 040 29 3+1 5+0
Daniel Sundgren 24 (22) 1+4 6+0 4 140 2+0 0 0+0 0+0 28(26) 2+4 8+0
Nicolds Stefanelli 18(6) 6+1 1+1 3(2) 1+0 0+0 4(3) 0+2 0+0 25(11) 7+3 1+1
Denni Avdi¢ 19(1) o0+1 1+0 3(1) 0+0 0+0 1 0+0 0+0 23(3) 0+1 1+0
Ahmed Yasin 14(9) 1+1 1+0 2 0+0 0+0 5(3) 1+0 0+0 21(14) 2+1 1+0
Heradi Rashidi 16(14) 1+0 0+1 2(1) oO+0 0+0 1 0+1 0+0 19(16) 1+1 0+1
Sebastian Larsson 15(12) 2+4 241 2 0+0 1+0 1(0) O0+0 O0+0 18(14) 2+4 3+1
Nabil Bahoui 11(8) 345 340 0 0+0 0+0 4 1+0 0+0 15(12) 445 340
Panajotis Dimitriadis 12(8) 1+1 1+0 1 0+0 040 1 0+0 0+0 14(10) 1+1 1+0
Anton Salétros 12(7) 343 1+0 0 040 O0+0 2(0) O+0 O0+0 14(7) 3+3 140
Stefan Silva 6(1) 1+0 0+0 3(1) O+0 O0+0 4(2) 1+1 O0+0 13(4) 2+1 0+0
Haukur Hauksson 4(2) 0+0 O0+0 2(1) O0+0 040 5 0+0 2+0 11(8) O+0 240
Budimir Janosevié 9 0+0 1+0 0 0+0 0+0 1 0+0 0+0 10 0+0 140
Robert Lundstrém 5 1+1 240 0 0+0  0+0 5 0+1 0+0 10 1+2 240
Jesper Nyholm 0 0+0  0+0 0 0+0 0+0 4 0+0  0+0 4 0+0  0+0
Bilal Hussein 1(0) O0+0 0+0 0 0+0 O0+0 1(0) O+0 O0+0 2(0) O0+0 040
Joel Ekstrand 1(0) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1(0) o0+0 O0+0 2(0) O+0 0+0
Robert Taylor 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1 0+0 0+0 1 0+0 0+0
Albin Linnér 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Samuel Brolin 0 0+0 040 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0  0+0
Adam Ben Lamin 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Kyriakos Stamatopoulos 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0  0+0 0 0+0 0+0
Niklas Persson 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Eero Markkanen 0 0+0 0+0 0 0+0 040 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Daniel Mushitu 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Rickson Mansiamina 0 0+0 0+0 0 0+0 040 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0

Sjalvmal 1+0 0+0 0+0 1+0

Totalt 30 50+42 46+4 4 2+2 740 6 11+10 8+0 40 63+54 61+4
Teckenforklaring

A: Matcher (startade, om inte samtliga) D: Varningar

B: Mal E: Utvisningar

C: Malgivande passningar
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TABELL — ALLSVENSKAN
Lag S Vv (o] F GM-IM D P
AIK 30 19 10 1 50-16 34 67
IFK Norrkdping FK 30 19 8 3 51-27 24 65
Malmo FF 30 17 7 6 57-29 28 58
Hammarby 30 17 7 6 56-35 21 58
BK Hacken 30 16 5 9 58 - 27 31 53
Ostersund 30 15 4 11 51-39 12 49
Djurgarden 30 13 9 8 40-31 9 48
GIF Sundsvall 30 12 8 10 47 - 35 12 44
Orebro 30 9 8 13 34 -40 -6 35
Kalmar FF 30 9 7 14 27-35 -8 34
IFK Goteborg 30 9 4 17 38-53 -15 31
IF Elfsborg 30 7 9 14 29-41 -12 30
IK Sirius FK 30 8 6 16 37-61 -24 30
IF Brommapojkarna 30 8 2 20 25-64 -39 26
Dalkurd 30 6 6 18 30-57 -27 24
Trelleborgs FF 30 3 6 21 24 -64 -40 15
S: Spelade matcher GM: Gjorda mal
V: Vunna matcher IM: Inslappta mal
0O: Oavgjorda matcher D: Differens gjorda - inslappta mal
F: Forlorade matcher P: Podng
PUBLIKLIGAN - ALLSVENSKAN
Lag Hemmasnitt Bortasnitt Totalsnitt
Hammarby 23679 12 461 18 070
AIK 23 664 10 648 17 156
Malmo FF 14921 9424 12 173
Djurgarden 12 306 9 555 10931
IFK Goteborg 9978 8291 9135
IFK Norrkdping FK 9172 8296 8734
IF Elfsborg 6317 6 836 6577
Ostersund 6020 7382 6702
Kalmar FF 5563 7318 6441
Orebro 5496 7081 6289
GIF Sundsvall 4333 9360 6 847
IK Sirius FK 3998 7 441 5720
BK Hacken 3461 8269 5 866
Trelleborgs FF 2502 7181 4842
IF Brommapojkarna 2307 6 868 4 588
Dalkurd 1058 8383 4721
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DAM 2018 — ELITETTAN

2018-04-15, kl 12:00
2018-04-21, kI 15:00
2018-04-28, kl 15:00
2018-05-05, kl 15:00
2018-05-13, kl 15:00
2018-05-19, kl 15:00
2018-05-27, kl 16:00
2018-06-02, kI 15:00
2018-06-08, kl 19:00
2018-06-17, kl 14:00
2018-06-24, kl 16:00
2018-06-30, kl 15:00
2018-07-07, kl 19:30
2018-08-04, kl 15:00
2018-08-11, kl 15:00
2018-08-19, kl 15:00
2018-08-25, kl 15:00
2018-09-05, kl 19:30
2018-09-08, kl 15:00
2018-09-15, kl 14:30
2018-09-22, kl 15:00
2018-09-30, kl 14:30
2018-10-13, kl 13:00
2018-10-17, kl 19:30
2018-10-21, kl 15:00
2018-10-28, kl 14:00

Skytteholms IP (A)

AIK - Umea IK FF

Framnas IP Lidkdpings FK - AIK
Skytteholms IP (A) AIK - Ljusdals IF 3-0
NP3 Arena Sundsvalls DFF - AIK
Osteringens IP IK Uppsala Fotboll - AIK 0-1
Skytteholms IP (A) AIK - Vasteras BK 30
Asarums IP Asarums IF FK - AIK
Skytteholms IP (A) AIK - Kvarnsvedens IK
Tréngens IP KIF Orebro DFF - AIK
Skytteholms IP (A) AIK - Assi IF
Tingbergsvallen Kungsbacka DFF - AIK 2-1

Skytteholms IP (A)
Falcon Alkoholfri Arena
Skytteholms IP (A)

Erik Hamréns plan
Umea Energi Arena SOL
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Ringvallen IP
Skytteholms IP (A)
Ljungbergsplanen
BillerudKorsnds Arena
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Strandvallen
Skytteholms IP (A)

DAM 2018 - SVENSKA CUPEN

2018-08-15, kl 20:15
2018-11-01, kI 19:00

Tibblevallen
Grimsta IP

DAM 2018 - TRANINGSMATCHER

2018-02-03, kI 13:00
2018-02-10, kl 15:15
2018-02-17, kl 12:00
2018-02-24, kl 14:00
2018-03-10, k 116:00
2018-03-11, kl 13:00
2018-03-24, kl 13:15
2018-04-07, kl 17:30
2018-11-17, kl 14:15
2018-11-24, kI 13:00

Skytteholms IP (A)
Eckerdhallen
Grimsta IP
Tunavallen
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Tyresovallen
Skytteholms IP (A)

AIK - Mallbackens IF Sunne
IF Béljan Falkenberg - AIK
AIK - Lidkdpings FK
Ljusdals IF - AIK 3 -2

Umea IK FF - AIK

AIK - Sundsvalls DFF

AIK - IK Uppsala Fotboll
Vasteras BK 30 - AIK

AIK - Asarums IF FK
Kvarnsvedens IK - AIK

Assi IF - AIK

AIK - IF Boljan Falkenberg
AIK - KIF Orebro DFF
Mallbackens IF Sunne - AIK
AIK - Kungsbacka DFF

Taby FK - AIK
IF Brommapojkarna - AIK

AIK - Alvsjd AIK FF

Aland United - AIK

IF Brommapojkarna - AIK
Eskilstuna United DFF - AIK
AIK - Goteborgs DFF

AIK - PK-35

AIK - Djurgardens IF FF

AIK - Hammarby IF FF
Tyresd FF - AIK

AIK - Rimbo IF
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Spelarstatistik 2018 Elitettan Svenska cupen Totalt 2018
Spelare A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E
Therese Simonsson 25(22) 7+3 1+0 2 2+0 0+0 27(24) 9+3 1+0
Matilda Rosqvist 24(22) 342 0+0 2 0+1 0+0 26(24) 3+3 0+0
Madeleine Stegius 25(18) 845 1+0 1(0) 0+0 0+0 26(18) 8+5 1+0
Nicole Odelberg Modin 23(22) 14+6 5+0 2 5+1 0+0 25(24) 19+7 5+0
Sandra Lindkvist 24(22) 243 1+0 1 0+0 0+0 25(23) 2+3 1+0
Linnéa Eriksson 23(22) 0+0 1+0 1 0+0 0+0 24(23) O0+0 1+0
Rebecca Rulander 21(18) 1+5 3+0 2 0+1 1+0 23(20) 146 4+0
Clara Hardling 21(12) 143 0+0 2 0+0 0+0 23(14) 1+3 0+0
Emma Engstrom 20(11) 4+1 2+0 2 3+1 0+0 22(13) 7+2 2+0
Hanna Persson 21 0+0 140 0 0+0 0+0 21 0+0 1+0
Madeleine Rohr 19(17) 0+0 1+0 1 0+0 0+0 20(18) 0+0 1+0
Samantha Ammanuel 15(13) 040 0+0 2 0+1 0+0 17(15) O+1 0+0
Sarah Storck 16 (10) 249 3+0 1 0+3 0+0 17(11) 2+12 3+0
Wilma Ljung Klingwall 16(14) 0+2 3+0 0 0+0 0+0 16(14) 0+2 3+0
Petra Sundqvist 15(10) 1+1 1+0 1(0) 0+0 0+0 16(10) 1+1 1+0
Fanny Lang 13(10) 1+2 240 2 0+1 0+0 15(12) 1+3 240
Lisa Moazzeni 11(8) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 11(8) O0+0 0+0
Malin Broberg 10(9) 1+2 240 0 0+0 0+0 10(9) 1+2 240
Lovisa Koss 5 0+0 0+0 2 0+0 0+0 7 0+0 0+0
Emelie Smirnoff 5(0) 0+0 1+0 2(0) 1+0 0+0 7(0) 1+0 1+0
Ebba Norén 2(0) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 2(0) 0+0 0+0
Hanna Lundkvist 1(0) 1+0 0+0 1(0) 0+2 0+0 2(0) 1+2 0+0
Kajsa Kjellander 1(0) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Sophia Redenstrand 1(0) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Hanna Ekengren 1(0) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Caroline Rostlund 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Elin Wahlstrom 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Rubi Reid Jansson 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Matilda Asard 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Jessica Edgren 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Felicia Saving 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Serina lddrisu Backmark 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Sjalvmal 1+0 0+0 1+0
Totalt 26 47+44 28+0 2 11+ 1+0 28 58455 2940 |
Teckenforklaring
A: Matcher (startade, om inte samtliga) D: Varningar
B: Mal E: Utvisningar

C: Malgivande passningar
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TABELL - ELITETTAN
Lag S Vv (o] F GM-IM D P
Kungsbacka DFF 26 17 8 1 57-26 31 59
KIF Orebro DFF 26 16 7 3 60 - 23 37 55
Lidkdpings FK 26 16 5 5 73-32 41 53
Kvarnsvedens IK 26 15 4 7 61-29 32 49
Assi IF 26 13 6 7 44 - 28 16 45
Mallbackens IF Sunne 26 11 4 11 40 - 46 -6 37
Sundsvalls DFF 26 12 1 13 40 - 56 -16 37
IK Uppsala Fotboll 26 10 4 12 39-41 -2 34
AIK 26 8 9 9 47 - 45 2 33
Umea IK FF 26 8 8 10 38-43 -5 32
Asarums IF FK 26 6 8 12 35-47 -12 26
Ljusdals IF 26 5 10 11 36-48 -12 25
Vasteras BK 30 26 3 4 19 27-74 -47 13
IF Boljan Falkenberg 26 0 6 20 9-68 -59 6
S: Spelade matcher GM: Gjorda mal
V: Vunna matcher IM: Inslappta mal
0O: Oavgjorda matcher D: Differens gjorda - inslappta mal
F: Forlorade matcher P: Podng
PUBLIKLIGAN - ELITETTAN
Lag Hemmasnitt Bortasnitt Totalsnitt
KIF Orebro DFF 382 261 322
Lidkdpings FK 382 264 324
Mallbackens IF Sunne 342 350 346
Umea IK FF 313 257 285
Ljusdals IF 311 307 309
Assi IF 305 264 285
Kvarnsvedens IK 297 230 264
Kungsbacka DFF 291 238 265
Asarums IF FK 277 255 266
AIK 207 311 260
Vasteras BK 30 183 233 208
IK Uppsala Fotboll 156 248 202
Sundsvalls DFF 128 231 180
IF Boljan Falkenberg 118 256 187
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U19 - U19 ALLSVENSKAN NORRA - VAR

2018-04-07, kl 15:00
2018-04-15, kl 13:30
2018-04-21, kl 16:00
2018-04-28, kl 14:00
2018-05-05, kl 14:30
2018-05-11, kl 15:00
2018-05-20, kl 14:00
2018-05-27, kl 14:00
2018-06-03, kl 12:00
2018-06-09, kl 15:00
2018-06-15, kl 18:00
2018-06-20, kl 19:15
2018-06-28, kl 18:00

Skytteholms IP (A)
Lidingovallen
Skytteholms IP (A)
Kopparvallen
Létens IP
Skytteholms IP (A)
Djursholms IP
Skytteholms IP (B)
Sorbyvallen
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Kaknas

U19 - U19 ALLSVENSKAN SLUTSPELSSERIE

2018-08-04, kl 12:00
2018-08-10, kl 16:00
2018-08-18, kl 14:00
2018-08-25, kl 16:00
2018-09-01, kI 15:00
2018-09-08, kI 15:00
2018-09-15, kI 17:30
2018-09-21, kI 18:00
2018-09-29, kl 13:00
2018-10-06, kl 14:00
2018-10-13, kl 16:00
2018-10-19, kl 19:00
2018-10-27, kl 13:00

U19 - LIGACUPEN (A1)

2018-02-17, kl 14:15
2018-02-24, kl 17:00
2018-03-03, kI 15:15
2018-03-10, kI 13:30
2018-03-16, kI 19:00

Skytteholms IP (A)
Tuvasvallen
Skytteholms IP (A)
Grimsta IP
Skytteholms IP (A)
Kaknds
Skytteholms IP (A)
Vangavallen (C)
Skytteholms IP (A)
Boras Arena
Skytteholms IP (A)
Tibblevallen
Strandvallen

Skytteholms IP (A)
Létens IP
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Vikingavallen

U19 - LIGACUPEN (SLUTSPEL)

2018-03-29, kI 20:00
2018-03-30, kl 17:00

Prioritet Serneke Arena
Prioritet Serneke Arena

AIK - Skovde AIK

IFK Lidingd FK - AIK
AIK - GIF Sundsvall
Atvidabergs FF - AIK
IK Sirius FK - AIK

AIK - Hammarby IF FF
FC Djursholm - AIK
AIK - Sollentuna FK
Orebro SK - AIK

AIK - IF Brommapojkarna
Vasalunds IF - AIK
AIK - Taby FK
Djurgarden - AIK

AIK - Hammarby IF FF
Halmstads BK - AIK
AIK - Malmo FF

IF Brommapojkarna - AIK
AIK - BK Hacken
Djurgarden - AIK

AIK - IFK Goteborg
Trelleborgs FF - AIK
AIK - Orebro SK

IF Elfsborg - AIK

AIK - Vasalunds IF
Taby FK - AIK

Mijallby AIF - AIK

AIK - IFK Lulea

IK Sirius FK — AIK
AIK - Gefle IF FF
AIK - GIF Sundsvall
Taby FK - AIK

AIK - IF Elfsborg 1 -1
IFK Goteborg - AIK
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U19 ALLSVENSKAN NORRA - VAR
Lag S Vv (o] F GM - IM D P
Hammarby IF FF 13 11 1 1 55 12 43 34
IF Brommapojkarna 13 9 2 2 40-17 23 29
Djurgarden 13 8 2 3 32-20 12 26
AIK 13 7 1 5 27-22 5 22
Taby FK 13 4 7 2 28-20 19
Orebro SK FK 13 5 4 4 23-24 -1 19
Vasalunds IF 13 5 4 4 24 - 28 -4 19
IK Sirius FK 13 4 5 4 26-29 -3 17
GIF Sundsvall 13 4 2 7 22-28 -6 14
Skovde AIK 13 4 2 7 27-40 -13 14
IFK Liding® FK 13 4 1 8 19-29 -10 13
FC Djursholm 13 3 1 9 22-38 -16 10
Sollentuna FK 13 3 1 9 14-38 -24 10
Atvidabergs FF 13 2 3 8 22 -36 -14 9
S: Spelade matcher GM: Gjorda mal
V: Vunna matcher IM: Inslappta mal
0O: Oavgjorda matcher D: Differens gjorda - inslappta mal
F: Forlorade matcher P: Podng

U19 ALLSVENSKAN SLUTSPELSSERIE
Lag S Vv (o] F GM - IM D P
Hammarby IF FF 13 9 1 3 50-24 26 28
BK Hacken 13 9 1 3 48 - 22 26 28
IFK Goteborg 13 8 2 3 37-19 18 26
Malmo FF 13 8 1 4 31-18 13 25
Halmstads BK 13 8 0 5 24 -27 -3 24
Djurgarden 13 7 1 5 31-24 22
IF Brommapojkarna 13 7 1 5 27 -21 22
Mijallby AIF 13 5 4 4 20-20 19
Trelleborgs FF 13 6 1 6 23-26 -3 19
AIK 13 5 1 7 27-27 0 16
Vasalunds IF 13 4 2 7 15-46 -31 14
IF Elfsborg 13 3 1 9 21-30 -9 10
Orebro SK FK 13 3 0 10 17 - 46 -29
Taby FK 13 1 0 12 18 -39 -21

S: Spelade matcher
V: Vunna matcher
O: Oavgjorda matcher

F: Férlorade matcher

GM: Gjorda mal

IM: Inslappta mal

D: Differens gjorda - inslappta mal

P: Podng
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STYRELSE

Per Bystedt, styrelseledamot, ordférande

Fodd: 1965

Yrke: Driver egen investeringsverksamhet

Styrelseuppdrag: Neonode, Inc. (ordf), Sellhelp AB (”Sellpy”) (ordf), Versity Music AB (ordf), Webrock Ventures
AB, AIK Fotbollsférening (ordf)

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: Eget innehav 666 666 B-aktier samt innehav av 2 817 248 B-aktier via narstadende
bolaget Bystedt & Son AB.

Faje Gani, styrelseledamot

Fodd: 1980

Yrke: Nordenchef Twitter (Sellbranch)

Styrelseuppdrag: Waitress AB, Truetremolo Scandinavian AB, TunAfish AB, AIK Fotbollsforening
Huvudsaklig utbildning: Marknadsforing och organisation, Stockholms Universitet

Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0

Patrick Englund, styrelseledamot

Fodd: 1965

Yrke: Egenforetagare

Styrelseuppdrag: Incanto AB, Blackfisken Restaurang AB, Agent Wines P&J AB, AIK Fotbollsférening
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning (2-arig social linje)

Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0

Christian Snacke, fd styrelseledamot (Lamnade styrelsen i september 2018 pa egen begaran)

Fodd: 1973

Yrke: Konsult

Styrelseuppdrag: Konstgrasbolaget i Djursholm AB, Nanny Sweden AB, AIK Fotbollsférening, Difendere Group
AB och Difendere Co. Ltd Bangkok

Huvudsaklig utbildning: 9 arig grundskola, sedan larlingsutbildning till snickare.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0

Anders Appell, styrelseledamot

Fodd: 1972

Yrke: Deldagare Andulf Advokat AB

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Kungsholmens Friskola Ek. For., ledamot Andulf Advokat AB, suppleant W
Sweden Invest AB, AIK Fotboll AB, AIK Fotbollsférening

Huvudsaklig utbildning: Jur kand Uppsala Universitet

Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0
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Marianne Bogle, styrelseledamot

Fodd: 1966

Yrke: Verksamhetsansvarig for CSR Sweden.

Styrelseuppdrag: Ordférande, Advisory Council fér styrelsen till The Global Village

Tidigare styrelseuppdrag: CSR Europe, Bostadsférening, Foraldrakopperativ, Jarlabergs IF.

Huvudsaklig utbildning: Information, RMI Bergs, diverse utbildningar inom CSR/hallbarhet

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Helena Roxtorp, styrelseledamot

Fodd: 1968

Yrke: Programchef pa Teknikféretagen.

Styrelseuppdrag: -.

Tidigare styrelseuppdrag: AIK Huvudstyrelse 2004-2014.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie magisterexamen, Stockholms universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Eric Ljunggren, styrelseledamot

Fodd: 1978

Yrke: Konsult.

Styrelseuppdrag: AIK Fotboll AB, AIK FF (ordférande), Nebuchadnezzar AB.

Huvudsaklig utbildning: Medieprogrammet, diverse ledarskapsutbildningar.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 1891.
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NOMINERINGSKOMMITTE

Niklas Stromstedt

Representant for AIK Fotbollsférening, sammankallande.

Fodd: 1958.

Yrke: Artist, latskrivare.

Styrelseuppdrag: Pupiru AB, Pupiru Production AB, Leelou Produktion AB.
AlK-uppdrag: Valberedare AIK FF 2018.

Antal aktier i Bolaget: 17 500 andelar via Pupiru AB.

Gustaf Eriksson

Representant for storre minoritetsagare.

Fodd: 1978.

Yrke: Entreprendr.

Styrelseuppdrag: Oxviken AB, ATEK Avvattningsteknik AB, Great Minds Studio AB, Enat Gnagarkapital AB.
Ovrigt: Valberedare Netlight Consulting AB.

Tidigare AlK-uppdrag: Styrelseledamot i AIK Fotboll AB (2013-15).

Antal aktier i Bolaget: 150 000 B-aktier.

Patrik Karlsson

Representant oberoende fran storre dgare.

Fodd: 1968.

Yrke: VD pa it-visiondren Patrik Karlsson AB.

Styrelseuppdrag: Sitter i egna bolaget samt i Wildflowers AB.

Ovrigt: Ager it-visionaren Patrik Karlsson AB, sitter i valberedningen fér AIK Fotboll FF.
Antal aktier i Bolaget: 1 090 B-aktier.

REVISOR

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Alexander Hagberg



AIK Fotboll AB | Arsredovisning 2018 Sida | 29

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jens T Andersson, VD

Anstalld sedan 2018.

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: Innehavare av aktiebolag, klubbdirektdr i AIK Fotbollsférening, styrelseledamot i AIK
Merchandise AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Sportchef HNK Hajduk Split, Sportchef AGF Arhus.

Antal aktier i Bolaget: 0

Hakan Strandlund, vice VD och ekonomichef

Anstalld sedan 2014.

Fodd: 1965.

Ovriga uppdrag: Innehavare av enskild firma, styrelseordférande i AIK Merchandise AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Tf VD AIK Fotboll AB.

Antal aktier i Bolaget: 0

Stefan Jonasson, kommersiell chef

Anstalld sedan 2013.

Fodd: 1967.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK Merchandise AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Merchandise Manager i AIK Shop.
Antal aktier i Bolaget: 0

Fredrik S6derberg, biljett- och marknadschef

Anstalld sedan 2018.

Fodd: 1977.

Ovriga uppdrag: Innehavare av enskild firma

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Evenemangsansvarig Friends Arena (Sweden Arena Management KB,
Nationalarenan i Sverige AB), Senior Sales Manager, Stockholm Live AB.

Antal aktier i Bolaget: 0

Henrik Koch, sdkerhetschef

Anstalld sedan 2001.

Fodd: 1968.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.
Antal aktier i Bolaget: 0

Bjorn Wesstrom, sportchef A-trupp Herr

Anstélld sedan 1999.

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Fastighets AB Nytomta.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Antal aktier i Bolaget: 0

Rikard Norling, chefstrdanare A-trupp Herr

Anstalld sedan maj 2016.

Fodd: 1971.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Chefstranare SK Brann och Malma FF.
Antal aktier i Bolaget: 0
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FORTECKNING OVER AKTIEAGARE

Den 31 december 2018 var det totala antalet aktiedgare i Bolaget 4 719 (4 462). Huvuddelen &r privatpersoner
som dger endast ett mindre antal aktier. Tabellen visar de sex storsta aktiedgarna.

Aktiedgare Antal aktier % av roster % Innehav
AIK Fotbollsférening 2194 920 52,76% 10,05%
Fabege AB 4042 649 9,72% 18,51%
Bystedt & Son AB 2217248 5,33% 10,15%
Torbjorn Térnqvist 1925000 4,63% 8,81%
Lars Nylén 1001318 2,41% 4,58%
Nordnet Pensionsforsakring 788 009 1,89% 3,61%
Summa 6 stérsta aktiedgare 12 169 144 76,74% 55,71%
Ovriga aktiedgare 9670 850 23,26% 44,29%

Summa 21 839994 100,00% 100,00%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktor for AIK Fotboll AB (publ) avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2018.

AIK Fotboll AB &r dotterbolag till AIK Fotbollsférening och bildades i slutet av 2002. Ar 2003 6vertog AIK
Fotbollsforening all fotbollsverksamhet fran foreningen Allmanna Idrottsklubben A.l.K. samt aktierna i AIK Fotboll
AB. AIK Fotboll AB konsolideras in i den koncernredovisning som AIK Fotbollsférening upprattar.

Vasentliga hdandelser under 2018

Den 11 november 2018 vann AIK Allsvenskan och blev svenska mastare for tolfte gdngen. AIK sdkrade guldet och
Lennart Johanssons pokal efter en 1-0-vinst med mal av Robin Jansson i den 45:e minuten i den avslutande
matchen som spelades pa Guldfageln Arena mot Kalmar FF infor 11 991 askadare. Herrlaget vann Allsvenskan pa
67 inspelade podng efter tabellraden 19V-100-1F. Vinsten innebar att klubben kvalificerade sig for kvalspel till
UEFA Champions League 2019/2020. AIK tog darmed for attonde aret i rad allsvensk medalj (topp-4: guld, stora
silver, lilla silver, brons) och har tabellraden 1-2-2-3-3-2-4-2 de senaste atta aren. Herrarna spelade 15 (15)
allsvenska hemmamatcher under aret med en totalpublik pa 354 966 (267 106) askadare. AlK:s hemmasnitt i
Allsvenskan slutade pa 23 664 (17 807) vilket var det hogsta hemmasnittet for AIK Fotboll genom alla tider. Arets
hogsta publiksiffra noterades i hemmaderbyt mot GIF Sundsvall (0—0) den 4 november da 50 128 askadare var
pa plats pa Friends Arena i Solna vilket ocksa ar ett nytt publikrekord for AIK och en av de tre hogsta
publiksiffrorna genom alla tider i Allsvenskan.

Den starka sdsongen resulterade ocksa i ett tangerat poangrekord for Allsvenskan och en rad utmaérkelser pa
galan Allsvenskans stora pris dar Per Karlsson blev arets forsvarare, Kristoffer Olsson blev vald till arets mittfaltare
och Rikard Norling utsags till arets tranare. Den redan starka truppen forstarktes under sommaren av VM-
spelaren Sebastian Larsson som efter landslagets framgangar i VM-slutspelet gjorde allsvensk debut i matchen
mot IF Brommapojkarna den 22 juli hemma pa Friends Arena. AIK:s starka position i svensk fotboll forstarktes
vidare i landslagets avslutande match i UEFA Nations League dar Sebastian fick sdllskap av Kristoffer Olsson i
startelvan som fick kréna sdsongen med en 2-0-vinst mot Ryssland i sin tavlingsdebut for landslaget.

Tavlingssdasongen 2018 inledes med ett gruppspel i Svenska cupen dar hemmamatcherna i ar spelades pa Tele2
Arena infor ett publiksnitt pa 7 914 askadare vilket for 6vrigt 6versteg motsvarande publiksiffror for de allsvenska
lag som har Tele2 Arena som ordinarie hemmaarena. Infor den forsta gruppspelsmatchen fick laget ett allvarligt
avbrack da lagets kapten, Nils-Eric Johansson, meddelade att fotbollskarridren var 6ver for hans del pa grund av
en forsamring av en tidigare dokumenterad avvikelse pa hjartat. Laget vann gruppspelet och stalldes i
kvartsfinalen mot Orebro SK. Matchen spelades p3 var ordinarie hemmaplan Friends Arena och vanns med 2-0,
men laget drabbades av ytterligare ett allvarligt avbrack da Jesper Nyholm till foljd av en tackling adrogs ett
benbrott som innebar att sdsongen var dver for hans del. Cupspelet avslutades med semifinal hemma pa Friends
Arena den 4 mars da laget blev utslaget av Djurgarden efter en forlust med 0-2.

| kvalet till UEFA Europa League gick AIK in i den férsta omgangen och vann med sammanlagt 2-1 mot Shamrock
Rovers FC fran Dublin, Irland. | den andra kvalomgangen bestod motstandet av FC Nordsjaelland fran Danmark
som besegrade AIK med sammanlagt 2-0 och darmed var laget utslaget.

Forutom publikrekordet mot GIF Sundsvall praglades arets hemmamatcher av valfyllda ldktare och bra stamning
dér derbyt mot Hammarby den 23 september infor 49 034 askadare (vinst 1-0) var en av hojdpunkterna.
Stamningen pa matcherna forstarktes ocksa genom initiativ som After work med Niklas Stromstedt vid matchen
mot IK Sirius FK (vinst 2-0) samt flytten av AIK Shop till arenans huvudentré som gjorde att AlK:s narvaro pa
arenan starktes. En starkt bidragande faktor till utvecklingen av arenamiljon har varit samarbetet med arenans
driftsoperator, Stockholm Live, som har gjort arenan mer tillganglig for AIK Fotboll och visat ett starkt
engagemang for utvecklingen av driften och en forbattrad arenamiljo.

AIK Fotboll inledde i bérjan av 2018 ett samarbete med Vasalunds IF pa ungdoms- och U21-niva. Syftet &r att
inféra ett ledar- och spelarféradlingssteg motsvarande det samarbete som AIK Fotboll tidigare hade med FC
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Véasby United och som sportsligt var mycket framgangsrikt med att utveckla bade tranare och spelare till den
hogsta nationella nivan. | slutet av dret lamnade den assisterande trénaren Bartosz Grzelak AIK Fotboll efter tva
mycket framgdangsrika ar for en tjanst som assisterande férbundskapten i U21-landslaget.

Damlaget slutade pa nionde plats i Elitettan med 33 inspelade podng efter tabellraden 8V-90-9F. Sdsongen blev
nagot av en besvikelse da férvantningarna om en topplacering i serien inte infriades. | cupspelet for 2018/2019
kvalificerade sig AIK:s damlag till gruppspel vilket avgérs under varen 2019.

Vid arsstamman den 14 mars omvaldes Per Bystedt som styrelseledamot och styrelseordférande. Anders Appell,
Faje Gani, Patrick Englund och Christian Snacke omvaldes som styrelseledam&ter medans Marianne Bogle,
Helena Roxtorp och Eric Ljunggren nyvaldes som styrelseledamoter. | september ldmnade Christian Snacke
styrelsen pa egen begaran.

Den 1 augusti tilltradde Jens T Andersson posten som VD for Bolaget och klubbdirektor for AIK Fotbollsférening.
Fram till och med 1 augusti hade Hakan Strandlund haft rollen som tillférordnad VD och blev da istallet utsedd
till Vice VD for Bolaget.

AIK Fotboll har under aret traffat ett antal storre partneravtal. Per 1 januari 2018 inleddes ett femarigt samarbete
med den nye materialpartnern Nike. Vidare tréffades ett femarsavtal med Fabege samt vid arets inledning
utokades och férnyades ocksa avtalet med Svea Ekonomi for en trearsperiod. AIK Fotboll har under aret haft ett
samarbete med fastighetsbolaget Hembla (f.d D.Carnegie & Co) gallande aktiviteter inom nattfotboll och
fotbollscamper i fororten. Utdver dessa avtal tecknade AIK Fotboll ocksa i slutet av 2017 ett nytt
huvudpartneravtal med Notar som galler for tva ar.

Vid arsskiftet 2017/2018 avslutades samarbetet med Lagardére Sport Scandinavia (LSS) som tidigare hade
exklusiv ratt att salja AIK Fotbolls marknadsprodukter och i samband med detta gjordes ocksa ett 6vertagande
av sdljpersonalen fran LSS. Vid avslutet av samarbetet forlikades AIK Fotboll med LSS géllande tidigare pastadda
avtalsbrott. | april 2018 férlikades AIK Fotboll med adidas gallande pastadda avtalsbrott i samband med
upphandlingen av ny materialpartner och parterna skiljdes darefter i samférstand.

Under aret har AIK Fotboll genomfort en satsning pa digitalisering och sociala kanaler. Satsningen har medfort
att klubben har fatt 6kad spridning saval nationellt som internationellt dar flera av klubbens kampanjer har fatt
stor uppmarksamhet. Digitaliseringen marks ocksa pa AIK Shops hemsida som har fatt en ny layout och en mer
anvandarvanlig profil.

Forutom digitaliseringen och hemtagningen av marknadsrattigheterna har AIK Fotboll ocksa forstarkt
organisationen for biljettférsaljning och kommer fran och med 2019 hantera all service gentemot arskorts- och
biljettkdpare genom egen personal.

AIK Fotboll har ocksa utokat och forlangt sitt samarbete med Sportlib som har producerat och sént FollowUs AlK.
Det nya avtalet I6per vidare under tva ar och innebar att Sportlib producerar hogklassigt innehall i bade FollowUs
AIK, som sdljs i abonnemangform, och AIK Play som ar AIK Fotbolls fria kanal. Antalet abonnenter har 6kat kraftigt
under aret och har ndrmat sig 3 000 vid arets slut. En av anledningarna till 6kningen &r att intakterna fran
abonnemangen delas mellan AIK Fotboll och Sportlib vilket innebar att medel fran abonnemangen gar direkt
tillbaka till AIK Fotbolls verksamhet.

Utvecklingen av organisationen har fortsatt under aret. Detta marks framfor allt genom satsningen pa biljett- och
arskortshantering i egen regi dar Fredrik Soderberg, med mangarig erfarenhet fran evenemangsbranschen och
Friends Arena, tilltrade rollen som biljett- och marknadschef under sommaren. Vidare har organisationen fortsatt
att starkas och utvecklas till “Ett AIK Fotboll” genom en 6kad satsning pa personal och harmoniseringar mellan
de olika enheterna inom AIK Fotboll.
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Vasentliga handelser efter periodens slut

| bérjan av januari 2019 saldes Kristoffer Olsson till den ryska klubben FC Krasnodar. Forsaljningen klassificeras
som en klass V-transfer enligt klubbens egen skala vilket innebdr en positiv resultateffekt i intervallet 20-40
MSEK.

Ungdomsakademins utvecklingschef Peter Wennberg lamnade AIK Fotboll i bérjan av 2019 for att tilltrdda som
forbundskapten for U19-landslaget.

Resultat

Koncernens intakter for 2018 uppgar till 161,3 MSEK (215,4). Minskningen beror pa att intdkterna fran
spelarforsaljningar har sjunkit med 88,2 MSEK medan intékterna fran ovrig drift har 6kat med 34,0 MSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgar till -20,3 MSEK (58,5). Det forsamrade rérelseresultatet beror framst pa ett
forsamrat transfernetto som minskat fran 78,3 till -6,1 MSEK medan driftsresultatet har 6kat fran -19,9 till -14,2
MSEK. | rorelseresultatet ingar engangsposter pa -2,0 MSEK (0,1) avseende retroaktiva pensionsinbetalningar.

Koncernen redovisar ett resultat efter skatt pa -16,9 MSEK (45,9).

Match & Eventforsaljningen uppgick till 62,8 MSEK (45,8). Forsaljningen ar for dvrigt en toppnotering for AIK
Fotboll. Perioden omfattar 15 (15) allsvenska hemmamatcher samt fyra (tva) hemmamatcher i Svenska cupen.
Okningen beror framst pa okad |6sbiljettférsiljning under hela sidsongen, men framfér allt matcherna mot
Hammarby och GIF Sundsvall dar forséljningen av l6sbiljetter inbringade 8,0 respektive 6,2 MSEK. Darutover
spelade klubben en semifinal mot Djurgédrden i Svenska cupen pd hemmaplan under mars vilket medforde en
intakt pa 3,6 MSEK detta ar. Sammanlagt uppgick forsaljningen av I6sbiljetter till 42,6 MSEK i ar i jamforelse mot
25,8 MSEK foregaende ar medan arskortférsaljningen minskade fran 23,1 MSEK foregaende ar till 20,3 MSEK i ar.

Sponsring och reklam har under 2018 haft en omsattning motsvarande 36,3 MSEK (28,2). Forséljningen ar for
ovrigt en toppnotering for AIK Fotboll. Forbattringen beror bland annat pa en 6kad forséljning av rattigheter till
storre partners samt bonusar och andra marknadsaktiviteter kopplade till det allsvenska guldet. | férbattringen
gentemot féregaende ar ingar bland annat ett belopp pa 1,4 MSEK avseende en tidigare tvist med LSS som 2017
har aterforts och darmed minskat intakterna detta ar i samband med att AIK Fotboll forlikades med motparten.

Intakterna fran speliinternationella cuper uppgick till 7,5 MSEK (10,6). Minskningen beror framst pa att herrlaget
slogs ut i kvalomgang tva till UEFA Europa League medan laget foregaende ar nadde kvalomgang tre.

Intdkterna fran Centrala avtal via Féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) uppgick till 17,2 MSEK (17,3). Den avraknade
ersattningen for Centrala avtal uppgick till 17,4 MSEK (15,7). Darutover erholl AIK Fotboll 0,5 MSEK (0,6) for
Europaspel medan 6vriga skillnader beror pa forskjutningar mellan aren da slutavrakningen for aret faststalls
forst efter avgivandet av denna redovisning.

Souvenirforsaljningen 6kade fran 15,7 MSEK féregaende ar till 28,9 MSEK. Forsédljningen ar for ovrigt en
toppnotering for AIK Fotboll. Den Okade omséattningen beror bland annat pa framgangsrika kampanjer
tillsammans med klubbens materialpartner Nike, uppgradering av hemsidan fér aikshop.se, den nya butiken pa
Friends Arena samt slutligen klubbens SM-guld vilket bidrog till att forsaljningen under arets fjarde kvartal
uppgick till hela 13,7 MSEK (5,0).

Ovriga rérelseintakter uppgick till 2,2 MSEK (3,0) och avser framst hyresintikter frdn underhyresgéster pa AIK
Fotbolls kontor pa Evenemangsgatan i Solna. Minskningen beror pa avflyttningar av underhyresgaster 2017 vilket
medfort att AIK Fotboll 2018 har minskat ytorna pa kontoret pa Evenemangsgatan i Solna.

AIK Fotbolls kostnader for handelsvaror uppgick till 14,1 MSEK (11,6). | foregdende ars belopp ingar en
nedskrivning av varulagret med 1,1 MSEK. Den 6kade kostnaden i Ovrigt foér handelsvaror beror pa hogre
forsaljning.
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Ovriga inképta varor och tjanster uppgick till 36,4 MSEK (26,3) for &ret. | dessa kostnader ingér bland annat
planhyra, sikerhet samt andra match- och férséljningsomkostnader. Okningen beror frimst pa en &terbetalning
av match- och forsaljningsomkostnader uppgaende till 4,6 MSEK till foljd av en forlikning med Nationalarenan i
Solna AB som ingick i féregaende ars kostnad. Vidare har arenans hyra 6kat med 3,0 MSEK till foljd av att hyran
ar rorlig och baserad pa antal askadare. Slutligen har den ersattning som Bolaget betalar till AIK Fotbollsférening
Okat med 1,8 MSEK da ersattningen ar baserad pa omsattningen exklusive spelarférsaljningar.

Ovriga externa kostnader uppgick till 26,1 MSEK (26,4) dar stérsta férandringen ar en minskning av
advokatkostnader med 1,2 MSEK till en foljd av att Bolaget har avslutat de tvister som férekom under tidigare ar
medan konsultarvoden har 6kat med 1,0 MSEK som bland annat beror pd 6kad bemanning for sakerhet kopplat
till publikmatcher och cupderbyt mot Djurgarden.

Personalkostnaderna uppgick till 90,9 MSEK i jamforelse med 82,4 MSEK féregaende ar vilket ar en 6kning med
8,5 MSEK. Okningen beror pa en engéngspost for pensionskostnader uppgdende till 1,8 MSEK samt utékningen
av ledarstaben som medfort en kostnadsokning pa 1,5 MSEK samt ett 6vertagande av forsaljningspersonal fran
LSS vilket medforde en kostnadsokning pa 3,2 MSEK. Utdver dessa poster har den totala kostnaden for
spelartrupperna 6kat med 1,6 MSEK sedan féregaende ar.

Kostnader for av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till 13,8 MSEK (8,4). Utav beloppen avser
12,2 MSEK (6,7) avskrivning av licensierade spelare.

Ovriga rorelsekostnader for koncernen uppgick till 0,6 MSEK (2,0) dar 0,4 MSEK (2,0) avser férluster vid
spelartransfers.

Koncernens finansnetto har forsamrats fran 0,4 MSEK till 0,0 MSEK. Férsdmringen beror framst pa lagre ranta pa
banktillgodohavanden.

Investeringar

Koncernen har under aret investerat 13,3 MSEK (25,8) varav 11,0 MSEK (24,9) avsag Licensierade spelare, 0,1
MSEK (0,4) Ovriga immateriella tillgdngar, 0,6 MSEK (0,3) i Inventarier samt 1,6 MSEK (0,2) i Férbattringsutgifter
pa annans fastighet.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgar till 63,1 MSEK per den 31 december 2018 vilket kan jamféras med 80,0 MSEK
ett ar tidigare samt den finansiella malsattningen om 30 MSEK.

Langfristiga skulder
Koncernen har, i likhet med foregaende ar, inga langfristiga skulder.
Styrelsens arbete

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas Bolagets och dotterbolagets verksamhet och resultat,
samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetsaret 2018 har styrelsen hallit 13 protokollférda
sammantraden samt ett antal icke protokollférda sammantraden med hela eller delar av styrelsen. Storsta delen
av styrelsemotena har varit fysiska moten, men dven ett mindre antal méten har genomforts som telefonmoten.
Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa fordelning av transferintakter, uppféljning av affarsplan och budget,
utveckling av organisationen till Ett AIK Fotboll”, samt vara ett stod till ledning i fragor som avser bade den
sportsliga och den 6vriga lopande verksamheten. Styrelsen har under aret ocksa lagt fokus pa tillsdttningen av
en ny verkstdllande direktor i bolaget.

For ytterligare information om styrelsens arbete hanvisas till Bolagets bolagsstyrningsrapport.
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Organisation

Bolaget leds sedan augusti 2018 av en verkstallande direktor som ocksa ar klubbdirektor i AIK Fotbollsforening.
VD har i sitt arbete haft stod av Bolagets ledningsgrupp som tacker samtliga omraden inom Bolagets verksamhet.
Organisationen har ledningsmoten veckovis.

Bolaget har vidare verkat for en samordning av all verksamhet inom AIK Fotboll inklusive AIK Fotbollsférening.
Som ett led i denna samordning Overtogs all personal i AIK Merchandise AB av AIK Fotboll AB per den 1 oktober
och hyrs darefter ut till AIK Merchandise AB. Vidare har Bolaget anstalld en |6ne- och personalkoordinator under
december manad vilken bland annat kommer arbeta med att utveckla klubbens personalarbete.

Dotterbolag

Dotterbolaget AIK Merchandise AB redovisar ett rérelseresultat pa 5,2 MSEK (-2,8). | féregadende ars resultat
ingick en engangspost avseende en nedskrivning pa 1,1 MSEK av varulagret.

Det egna kapitalet i dotterbolaget uppgar till 0,3 MSEK (0,2) per den 31 december 2018.
Analys av resultat

Bolagets budgetprincip ar att budgetera minst ett nollresultat for drift, d v s den dagliga |6pande verksamheten
exklusive intdkter och kostnader av engangskaraktdr, med tillagg for en forsiktig vardering av kommande
transfersintékter under det forsta transferfénstret och Europaspel.

Finansiella mal har sedan tidigare faststallts, vilka medfor att eventuella 6verskott i forsta hand ska anvdndas for
att infria de finansiella malen och i andra hand aterinvesteras i verksamheten. Syftet med detta &r att minska de
finansiella riskerna som blir ett resultat av att aterinvestera allt 6verskott i verksamheten.

Rorelsens intdkter for aret uppgick till 161,3 MSEK (215,4) vilket &r en minskning med 25 %. Minskningen beror
pa lagre intdkter for spelarforsaljningar som minskat med 88,1 MSEK medan &vriga intakter har 6kat med 34,9
MSEK. Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till -20,3 MSEK (58,8). Resultatforsamring beror pa
minskade intdkter fran spelarforsaljningar medan driftsresultat kraftigt har forbattrats i jamforelse med tidigare
ar.

Periodisering av vissa intakter och kostnader

Overgangsersattningar till andra klubbar vid férvirv av spelare, d v s rittigheten att disponera spelare samt andra
direkta kostnader i samband med férvary, tas upp som en tillgang i balansrakningen vid tillfallet for 6vergangen.
Villkorade ersattningar tas upp som en tillgang nar villkoren for dessa ersattningar ar uppfyllda. Avskrivningar av
belopp sker linjart i direkt relation till berérda spelares kontraktstid med Bolaget. Engangsersattningar till spelare
som betalas ut i form av ”sign-on” eller ”sign-off” bokférs inte som en tillgdng i balansrakningen utan
kostnadsfors direkt i enlighet med direktiv fran Svenska Fotbollférbundet. Detta medfor att det verkliga vardet
pa Bolagets tillgdngar inte aterspeglas i balansrakningen. Arskortsintakter periodiseras och intaktsférs med en
15-del for respektive allsvensk hemmamatch. Rattighetsavtal inom marknad och centrala avtal som |6per per
helar har periodiserats och intaktsforts i jimna delar per kalendermanad.

Riskkapital

Externa parter hade fram till och med 31 december 2018 del i avtalet med Nils-Eric Johansson (50 %). | samband
med att spelarens avtal har upphort per detta datum sa avslutades ocksa all extern finansiering.



AIK Fotboll AB | Arsredovisning 2018 Sida | 36

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Intdkterna, framst biljettforsaljning i samband med match, ar i stor omfattning relaterade till sportsliga
framgangar och kan férandras snabbt. Spelartruppsrorelser och skador pa spelare kan medfora risker som ar
svara att 6verblicka. Ordningsstérningar i samband med AIK Fotbolls arrangemang kan medféra paféljder fran
forbund och myndigheter i olika former samt minskad publiktillstromning till matcherna.

Hot och trakasserier gentemot AIK Fotboll och dess anstéllda kan forekomma framst i samband med sportsliga
motgangar vilket kan paverka omvarldens fortroende for klubbens integritet och affarsmassighet. Detta kan leda
till att publiken slutar komma och att samarbetspartner avbryter sina avtal i férvag.

Ytterligare osdkerhetsfaktorer ar att Bolagets konjunkturberoende, verkar inom en reglerad sektor samt ar
beroende av vissa nyckelpersoner, framgangsrik talangutveckling och lyckade spelarkdp. Fér en narmare
beskrivning av finansiella risker hanvisas till not 2.

Upplysning om presumtiva hinder fér uppkop av Bolaget

Moderbolaget AIK Fotboll AB &r ett idrottsaktiebolag. En forutsattning for att Bolaget ska fa utdva sin
verksamhet, som éar elitfotboll inom ramen for regler uppstallda av SvFF (Svenska Fotbollférbundet) ar att
rostmajoriteten innehas av en idrottsforening. | Bolagets fall ar det AIK Fotbollsférening som har 52,8 % av
rosterna, genom sitt innehav av 2 193 750 A-aktier (med vardera tio réster) och 1 170 B-aktier med vardera en
rost.

Beslut om riktlinjer for bestimmande av ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman i AIK Fotboll AB den 14 mars 2018 antogs foljande riktlinje for bestammande av ersattning till
ledande befattningshavare:

Ersattning till verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare skall utgdras av fast I6n, rorlig
ersattning, pension samt 6vriga férmaner. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Vid faststallande av den fasta l6nen skall den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden,
erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Den rorliga ersattningen skall vara baserad pa utfallet i forhallande
till av styrelsen uppsatta mal samt vara i férvag begransad och uppga till maximalt 50 % av den fasta I6nen vid
full maluppfyllelse. Malen skall vara individuella samt méatbara och tydliga. De skall relatera till respektive ledande
befattningshavares ansvarsomrade med avseende pa saval den operativa verksamheten som finansiella
parametrar. Ovriga formaner till verkstéllande direktéren och personerna i Bolagets ledning skall tillhandahallas
i enlighet med Bolagets regler och policys for ersattning for utfardade av styrelsen. Styrelsen far franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Infér arsstimman 2019 foreslar styrelsen att
arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som 6verensstimmer med
gallande riktlinjer.

Utsikter for 2019

Bolagets planering och budgetering bygger som tidigare ar pa att herrarna placerar sig bland de tre framsta lagen
i Allsvenskan och att damlaget spelar i Elitettan. Herrlaget har kvalificerat sig for kvalspel till UEFA Champions
League och budgeteringen bygger pa en sportslig prestation i niva med tidigare ar.

Bolaget har under slutet av 2017 och under 2018 tecknat en rad stérre sponsoravtal med avtalslangder mellan
tva och fem ar vilket gor att marknadsintakter ar stabila och som en f6ljd av klubbens SM-guld, digitala satsning
samt 6kade aktivering inom CSR finns goda forutsattningar for att 6ka dem ytterligare. Vad galler merchandise
sa har Bolaget haft en mycket kraftig 6kning under 2018. Bolaget bedémer att det finns goda forutsattningar att
stabilisera intakterna fran merchandise pa en hogre niva an tidigare bland annat till foljd av digitala satsningar,
kampanjer via sociala medier samt genom det nya butikslaget.

Vad géller arskort har forsaljningen infor 2019 paborjats tidigare an féregaende sasong vilket innebar att bolaget
redan vid utgangen av 2018 hade salt arskort for 15,8 MSEK i jamforelse med 6,4 MSEK vid foregaende ars slut.
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Bolaget har ocksa okat sitt kampanjarbete for att sprida engagemanget pa lokal niva i omraden runt Stockholm.
Bolaget kommer under kvartal ett 2019 ta dver all service gentemot biljettkdpare vilket berdknas ge en positiv
upplevelse for AIK Fotbolls arskorts- och biljettkdpare vilket i sin tur kan leda till en 6kad forsaljning.

Bolaget har ocksa under 2017 och 2018 avslutat och forlikat i ett antal storre tvister med tidigare partners. Dessa
atgarder tillsammans med god kontroll 6ver kostnader bedoms leda till en hogre forutsdgbarhet for Bolagets
kostnadsutveckling.

Bolaget har i bérjan av 2019 salt spelaren Kristoffer Olsson till FC Krasnodar vilket har klassificerats som en klass
V-transfer enligt Bolagets egen skala. Klass V indikerar en positiv resultateffekt om 20-40 MSEK. Forsaljningen
skapar utrymme for nya investeringar i spelartruppen vilket tillsammans med de spelaravtal som |6per vidare
fran tidigare ar skapar goda forutsattningar for fortsatta sportsliga framgangar som i sin tur leder till en fortsatt
stabil ekonomisk utveckling for Bolaget.

NYCKELTAL
Koncernen (kSEK) 2018 2017 2016 2015 2014
Summa intakter 161294 215399 145 652 160 110 145 865
Rorelseresultat fore avskrivningar -6 652 66 805 -364 4678 19 337
Rorelseresultat -20 416 58 455 -6 090 -713 13202
Transfernetto -6 098 78 335 5573 18 741 28 408
Driftresultat -14 318 -19 880 -11 663 -19 454 -15 206
Resultat efter finansiella poster -20 300 58 812 -6 153 -1 595 13 834
Rorelseresultat per aktie (SEK) -0,93 2,68 -0,28 -0,03 0,60
Resultat per aktie -0,77 2,10 0,21 -0,07 0,63
Resultat per aktie efter utspadning -0,77 0,21 0,21 -0,07 0,63
Balansomslutning 121371 133047 79 252 79777 88 594
Kassa och bank 54717 26 461 20656 22152 24 163
Eget kapital 63 109 80019 34 155 29581 31175
Eget kapital per aktie (SEK) 2,89 3,66 1,56 1,35 1,43
Rantebarande skuld 0 0 0 12 245 13 926
Soliditet % 52% 60% 43% 37% 35%
Medeltal anstallda 97 90 93 98 74
Antal utestaende aktier vid arets slut 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
Genomsnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
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Koncernen har finansiella mal som &r vagledande for framtida styrning av verksamheten. Malen formulerar

sig enligt nedan:

Uppfylit Ar

Resultat

Bolaget ska inte visa forlust nagot
enskilt ar

Eget kapital

Bolagets egna capital ska uppga till
minst 30 MSEK

Skuldséattning

Bolagets rantebarande bruttoskuld ska
uppga till 15 — 30 MSEK.

Likviditet

Bolaget skall ha tillrackligt med
likviditet for att finansiera
verksamheten samt samtliga
laneforfall under 12 manader.

VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star (kronor):

Overkursfond
Balanserad vinst
Arets forlust

2018

Nej

Ja

Ja

Ja

Summa

Styrelsen och verkstdllande direktdren féreslar att (kronor):

I ny rékning overfores

Summa

2017 2016 2015 2014
Ja Nej Nej Ja
Ja Ja Nej Ja
Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja

3 000 000
35700953
-9993 338
28 707 615
28 707 615
28 707 615

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med

tillhérande tilldggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING - KONCERN
(kSEK) Not 2018 2017 2016
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 4,6 159172 212 442 140 053
Ovriga rérelseintakter 5,6 2122 2957 5599
Summa rorelsens intakter 161 294 215 399 145 652
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -14 074 -11 643 -12 641
Ovriga inkdpta varor och tjanster 8 -36 362 -26 272 -37 298
Ovriga externa kostnader 7,9,38 -26 060 -26 401 -27 015
Personalkostnader 10 -91 034 -82 431 -69 061
Resultat fran andelar i intresseforetag 39 145 143 142
Av- och nedskrivningar av materiella och 11 -13 764 -8 350 -5726
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 9 -561 -1989 -142
Summa rorelsens kostnader -181 711 -156 943 -151 742
Rorelseresultat -20416 58 455 -6 090
Resultat fran finansiella investeringar
Nedskrivningar 19 0 -54 0
Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter 33 128 422 151
Rantekostnader 34 -12 -11 -213
Summa finansiella poster 116 357 -63
Resultat efter finansiella poster -20 300 58 812 -6 153
Skatt pa arets resultat 12 3389 -12 948 10727
Arets resultat -16 911 45 864 4574
Resultat per aktie (SEK) fore och efter utspadning -0,77 2,10 0,21
Genomsnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets resultat -16 911 45 864 4574
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat -16 911 45 864 4574
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BALANSRAKNING - KONCERN

31 december (kSEK) Not 2018 2017 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Licensierade spelare 13 19211 21475 6 349
Goodwill 14 1378 1378 1378
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 15 603 906 774
21192 23759 8501

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 16 2488 1288 1892
Inventarier, verktyg och installationer 16 1255 1274 1558
Konst 16 349 348 349
4092 2910 3799

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 18 815 670 1027
Fordringar hos intresseforetag 37 1304 1304 1304
Andra finansiella anlaggningstillgangar 19,21 0 0 54
2119 1974 2385
Uppskjuten skattefordran 12 13 975 12 535 17 451
Summa anlaggningstillgangar 41 378 41178 32136

Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 35 5757 2587 5347

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 4851 51992 4317
Ovriga fordringar 24 7 317 4548 9311
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 22 7 350 6281 7 486

19519 62 822 21113

Kassa och bank 21,36 54717 26 461 20 656

Summa omsattningstillgangar 79993 91 869 47 116

SUMMA TILLGANGAR 121371 133 047 79 252
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BALANSRAKNING - KONCERN
31 december (kSEK) Not 2018 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 32760 32760 32760
Ovrigt tillskjutet kapital 74 189 74 189 74 189
Balanserad forlust -26 930 -72 794 -77 368
Arets resultat -16 911 45 864 4574
Summa eget kapital 63 109 80019 34 155
Avsattningar
Uppskjuten Skatt 2 006
Summa Avsattningar 2 006 0
Kortfristiga skulder 26
Leverantorsskulder 8390 4357 3870
Skulder till moderférening 27 2023 1662 4030
Skatteskulder 5637 6 085 373
Ovriga skulder 26,28 9 062 4722 8149
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26,29 33151 34 196 28 675
Summa kortfristiga skulder 58 262 51022 45 097
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 371 133 047 79 253
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - KONCERN
Balanserad
Aktie- Ovrigt till- forlust Summa
skjutet inkl arets
(kSEK) kapital kapital resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang 2016-01-01 32760 74190 -77 369 29581
Arets summa totalresultat 4574 4574
Belopp vid arets utgang 2016-12-31 32760 74 190 -72796 34 155
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 32760 74 190 -72796 34 155
Arets summa totalresultat 45 864 45 864
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 32760 74 190 -26 932 80019
Belopp vid arets ingang 2018-01-01 32760 74 190 -26 932 80019
Arets summa totalresultat -16 911 -16 911
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 32760 74 190 -43 842 63 109
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KASSAFLODESANALYS — KONCERN
(kSEK) Not 2018 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 220 416 58 455 -6 090
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 31 7419 -86 496 -5 060
Erhallen réanta 128 422 151
Betald rénta -12 -11 -213
Betald skatt -5 552 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -18 433 -27 630 -11 214
fore férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -3170 2760 194
Forandring av rorelsefordringar -261 -550 2469
Forandring av rorelseskulder 17 872 -8774 8977
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -3993 -34 194 427
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -10 833 -25 309 -5901
Forsaljning avimmateriella
anlaggningstillgangar 45 417 65 215 15 700
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2334 -407 -795
Forsaljning av inventarier 0 0 318
Utdelning fran intressebolag 0 500 250
Minskning av langsiktiga fordringar 0 0 1000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 32250 39999 10571
Finansieringsverksamheten
Amortering av rantebarande lan 0 0 -12 494
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0 -12 494
Arets kassaflode 28 256 5 805 -1496
Likvida medel vid arets bérjan 26 461 20 656 22152
Likvida medel vid arets slut 54717 26 461 20 656
Arets kassaflode 28 256 5 805 -1496
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RESULTATRAKNING — MODERBOLAG
(kSEK) Not 2018 2017 2016
Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 4,6 130 321 196 790 119 824

Ovriga rérelseintikter 5,6,32 6225 3477 6012
Summa rorelsens intakter 136 546 200 267 125 836
Rorelsens kostnader

Ovriga inképta varor och tjanster 8,32 -36 692 -26 406 -38 310

Ovriga externa kostnader 7,9,38 -22 434 -23 803 -24 261

Personalkostnader 10 -89 254 -79 328 -65 416

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 11 -13 401 -7 659 -5270

Ovriga rérelsekostnader 9 -561 -1992 -142
Summa rorelsens kostnader -162 342 -139 188 -133 399
Rorelseresultat -25796 61079 -7 563
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intressebolag 0 500 250

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar 0 -975 0

Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter 32,33 250 602 364

Rantekostnader 34 -8 -6 -213
Summa finansiella poster 242 121 401
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 25 9120 -9120 0

Koncernbidrag 5000 -3000 0
Summa bokslutsdispositioner 14 120 -12 120 0
Resultat efter finansiella poster -11433 49 080 -7 161

Skatt pa arets resultat 12 1440 -10941 11151
Arets resultat -9 993 38139 3990
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets resultat -9993 38139 3990

Ovrigt totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat -9993 38139 3990
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

31 december (kSEK) Not 2018 2017 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Licensierade spelare 13 19211 21475 6 349
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 15 351 574 718
19 561 22 049 7 067

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 16 2488 1288 1408
Inventarier, verktyg och installationer 16 1136 1047 1163
Konst 16 349 348 349
3973 2683 2920

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 100 100 1021
Andelar i intresseforetag 18 708 708 708
Fordringar hos intresseforetag 37 1304 1304 1304
Andra finansiella anldggningstillgangar 19 0 0 54
Andra langfristiga fordringar 20 0 0 0
2112 2112 3087
Uppskjuten skattefordran 12 13 975 12 535 17 451
Summa anlaggningstillgangar 39621 39 379 30525

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 4722 51963 4288
Fordringar hos koncernforetag 9350 2708 5719
Ovriga fordringar 24 7212 4 407 8 680
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 7 076 6 037 7 157
28 361 65 114 25843

Kassa och bank 36 44 357 23772 18 777
Summa omséttningstillgangar 72718 88 886 44 620

SUMMA TILLGANGAR 112 339 128 265 75 145
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG
31 december (kSEK) Not 2018 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 32760 32760 32760
Summa bundet kapital 32760 32760 32760
Fritt eget kapital 40
Overkursfond 3000 3000 3000
Balanserad forlust 35701 -2438 -6 428
Arets resultat -9993 38 139 3990
Summa fritt eget kapital 28 708 38701 562
Summa eget kapital 61468 71461 33322
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 22 0 9120 0
Summa obeskattade reserver 0 9120 0
Kortfristiga skulder 26
Leverantorsskulder 4363 2810 2 639
Skulder till moderférening 27 2023 1516 4030
Skatteskulder 5603 5890 1
Ovriga skulder 28 6 633 3766 6912
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 29 32251 33702 28 241
Summa kortfristiga skulder 50 871 47 684 41 823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112 339 128 265 75 145
FORANDRING AV EGET KAPITAL - MODERBOLAG
Balanserad
Aktie- forlust Summa
inkl arets eget
(kSEK) kapital Overkursfond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2016-01-01 32760 3000 -6 428 29332
Arets summa totalresultat 3990 3990
Belopp vid arets utgang 2016-12-31 32760 3000 -2438 33322
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 32760 3000 -2438 33322
Arets summa totalresultat 38139 38139
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 32760 3000 35701 71461
Belopp vid arets ingang 2018-01-01 32760 3000 35701 71461
Arets summa totalresultat -9993 -9993
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 32760 3000 25708 61468
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KASSAFLODESANALYS — MODERBOLAG
(kSEK) Not 2018 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -25 796 61 079 -7562
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 7201 -87 044 -5375
Erhallen rénta 250 602 364
Betald ranta -8 -6 -213
Betald skatt -5552 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -23 905 -25 369 -12 786
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Foréndring av rorelsefordringar -1811 1886 991
Forandring av rorelseskulder 13 875 -11 836 12 083
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 840 -35319 288
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -10 833 -24 994 -5901
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 45 417 65 215 15 700
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2158 -407 -597
Forsaljning av inventarier 0 0 318
Utdelning fran intressebolag 0 500 250
Minskning av langsiktiga fordringar 0 0 1000
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 32425 40 314 10 770
Finansieringsverksamheten
Amortering av rantebarande lan 0 0 -12 494
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 -12494
Arets kassaflode 20 585 4995 -1436
Likvida medel vid arets boérjan 23772 18 777 20213
Likvida medel vid arets slut 44 357 23772 18 777
Arets kassaflode 20585 4995 -1436
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NOT 1. Redovisningsprinciper m.m.

Bolagets verksamhet ar att bedriva AIK Fotbollsforenings elitfotbollsverksamhet genom ett herrlag, ett
damlag och juniorlag for herrar. Herrlaget spelar i Allsvenskan, damlaget i Elitettan och juniorlaget, som
utgor en viktig rekryteringsgrund for framtida spelare, deltar i nationella och internationella cuper och
turneringar.

Koncernen bestar av moderbolaget AIK Fotboll AB samt det heldgda dotterbolagen AIK Merchandise AB.
Darutover dger moderbolaget AIK Fotboll AB 50 % av andelarna i Nytomta Fastighets AB.

AIK Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190 &r ett registrerat aktiebolag med sate i Solna, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Evenemangsgatan 31, 169 79 Solna. Moderbolaget dr noterat pa NGM Equity.

Denna koncernredovisning har den 18 februari 2019 godkants av styrelsen for offentliggérande.

Koncern- och arsredovisning ar angiven i svenska kronor och avser 1 januari - 31 december 2018
for resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansrakningsrelaterade poster.

Grunder for rapporternas upprattande

AIK Fotbolls koncernredovisning ar upprattad med tillimpning av International Financial Reporting
Standards, IFRS och IFRIC-tolkningar, sddana de antagits av EU, arsredovisningslagen, RFR 1 samt
kompletterande redovisningsregler for koncerner. Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar i form av derivat vilka varderats
till verkligt varde via resultatrakning. Tillampade principer ar oférandrade i jamforelse med féregaende
ar om inget annat framgar nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattandet av sinafinansiella rapporter.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket aven &r rapporteringsvaluta fér sa val moder-
bolaget som koncernen. Samtliga belopp, om inget annat anges, ar avrundade till tusental kronor.

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna kravs att foretagsledningen gor uppskattningar och an-
taganden om framtiden, vilka paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall
sallan kommer attmotsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentligajusteringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar ar for
AIK Fotbolls del framst hdanforbara till immateriella anlaggningstillgangar samt uppskjuten skattefordran.
Uppskattningar och antaganden ses regelbundet Over. Effekten av eventuella andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dandringen gors.
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Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta gangen for rakenskapsaret 1 januari till
och med 31 december 2018.

IFRS 9, “Finansiella instrument”, hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgangar och skulder. IFRS 9 ersatter de delar i IAS 39 som é&r relaterade till klassificering och vardering
av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tre varderings-
kategorier, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver totalresultatet eller verkligt varde 6ver
resultatrakningen. Klassificeringen beror pa foretagets affairsmodell och instrumentets karaktaristika. Da
syftet med koncernens finansiellatillgdngar inte ar att erhalla kontraktsenliga kassafléden och sélja
finansiella tillgdngar sa berdknas vardet fortsatt enlig resultatrakningen. Bolagets uppfattning ar att
kreditrisken ar begrdansad och utgérs i forsta hand av kundfordringar. Bolagets varderingsprocess for
kundfordringar féljer en process dar kreditrisken utvarderas manadsvis, nyttjandes objektiva beldagg for
nedskrivning i form av tredje part, Svea Ekonomi. Vid konstaterat beldgg for nedskrivning redovisas
vardet netto. Enligt bolagets uppfattning har IFRS 9 inte haft nagon vasentligeffekt pa bolagets vardering
av finansiella instrument.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” behandlar hur redovisningen av intékter ska ske.

En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontrollen éver den forsalda varan eller
tjdnsten och har maéjlighet att anvanda och erhalla nyttan fran varan eller tjansten. Standarden innebar
en utokad upplysningsskyldighet med information om bland annat intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt.
IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter samt IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 har tratt i kraft den 1 januari 2018.
Efter analys av femstegsmodellen avseende verksamhetens kundkontrakt, med sarskild hdnsyn tagen
till sponsoravtal och arskort, bedémer bolaget att inga vasentliga skillnader férekommer avseende
verksamhetens redovisning av dessa intaktsfléden. Bolagets uppfattning ar att IFRS 15 inte haft nagon
vasentlig effekt pa bolaget redovisning per rakenskapsar. Daremot sa har IFRS 15 paverkat
redovisningen av intdkterna per kvartal. Bolaget har redogjort for dessa effekter i kvartalsrapporterna
som publicerats under aret vilka finns tillgangliga pa bolagets hemsida. i kvartalsrapporterna har retro-

aktiv 6vergangsperiod tillampats vilket medfoér att tidigare kvartal har réknats om.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tratt i kraft

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1 januari 2019 ersatte IFRS 16 Leasingavtal den tidigare leasingstandarden IAS 17 Leasingavtal
samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27.

Som en foljd av inférandet av IFRS 16 kommer AlIK Fotbolls balansomslutning att 6ka genom redovisning av
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Leasingavgifter som under IAS 17 har redovisats som en kostnad i
rorelseresultatet ersatts av avskrivningar pa nyttjanderattstillgangarna vilka redovisas som en kostnad i
rorelseresultatet samt rénta pa leasingskulden vilken redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgiften
fordelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av rénta. | kassaflodesananalysen redovisas
leasingavgiften dels som amortering, dels som rantebetalning.

Standarden medger undantag for leasingavtal med en leasingperiod understigande 12 manader
(korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgangar som har ett lagt varde for vilka leasingavgifterna kan
kostnadsforas [6pande. AIK Fotboll nyttjar bada dessa lattnadsregler. Leasingavtal med en kvarvarande 16ptid
understigande 12 manader vid tidpunkten for 6vergang till IFRS 16 klassificeras som korttidsleasingavtal i
enlighet med ldttnadsregeln i 6vergangsreglerna och inkluderas inte i 6ppningsbalansen for leasingskuld och
nyttjanderattstillgang.
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Effekter av 6vergangen till IFRS 16

Under 2018 har koncernen utvarderat effekterna av IFRS 16. Koncernen tillampar IFRS 16 fran 1 januari 2019
och kommer att anvdnda den forenklade 6vergangsmetoden vilket innebar att jamforande information i
tidigare perioder inte kommer att omraknas. Koncernens leasingportfolj bestar av sammanlagt 6 operationella
leasingavtal for lokaler och fordon. Samtliga leasingavtal avseende kontorsutrustning har underliggande
tillgangar av lagt varde och kostnadsfors. Lokaler och fordon kommer att presenteras som varsin klass av
underliggande tillgangar. Koncernen har vid bedémning av leasingperiod for leasingavtalen beaktat eventuella
forlangnings- och uppsagningsoptioner i enlighet med bestammelserna i IFRS 16.

Vid overgangen till IFRS 16 har samtliga dterstaende leasingavgifter (med undantag for leasingavtal av lagt
varde och korttidsleasingavtal) nuvardesberdknats med den marginella lanerdantan. Den genomsnittliga
lanerdntan uppgick per 1 januari 2019 till 3,75 procent.

Nedan redogors for effekterna pa rapporten éver finansiell stallning vid 6vergangen till IFRS 16.

Overgéangseffekt per 1 januari 2019 kSEK

Tillgangar

Nyttjanderattstillgangar 10919

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter -586

Summa 10333

Skulder

Leasingsskulder 10333
- varav langfristiga skulder 7614
- varav kortfristiga skulder 2719

I nedan tabell illustreras skillnader mellan operationella leasingataganden i enlighet med upplysningarna per 2018-12-
31 och den leasingskuld enligt IFRS 16 som redovisas per 2019-01-01.

Avstamning operationella leasingataganden kSEK
Ataganden for operationella leasingavtal 2018-12-31 12100
Avgar leasingavtal for vilka féljande lattnadsregler tillampas
Korttidsleasingavtal -623
Leasingavtal av lagt varde -381
Effekt av diskontering med koncernens marginella lanerénta 3,75 % -763
Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 10333

I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betraffande leasingavtal att tillampas. Det innebar att moder-foretagets
principer for redovisning av leasingavtal kommer att vara oférandrade.

Koncernredovisning

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Endast den del av dotterforetagets balanserade vinstmedel som intjanats efter den tidpunkt da bestdmmande
inflytande erholls ingar i koncernens egna kapital.

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Anskaffningsvardet for ett

forvarv utgors av verkligt varde pa 6vertagna tillgangar, skulder och de aktier som emitteras av koncernen. |
anskaffningsvardet ingar aven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en foljd av eventuell avtalad
villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.
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Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapital-andelarna i det férvarvade
foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till fljd av
omvdrderingen redovisas i resultatet.

Eventuella positiva skillnader mellan anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det verkliga
vardet pa den forvarvade rorelsens identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som koncernmaéssig goodwill.
Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. | koncernredovisningen har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i forekommande fall, anpassats
for att uppna en enhetlig tillampning av koncernens principer.

Intresseféretagsredovisning

Intresseféretag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden vdrdera investeringen inledningsvis till
anskaffningsvardet. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter med dgarféretagets andel av
intresseforetagets resultat. Erhallen utdelning minskar redovisat varde.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéantas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader rdknat fran balansdagen. Om avvikelse sker fran denna princip redovisas detta i not till
respektive balanspost.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rapporteringen som
I[dmnas till den hogste verkstadllande beslutsfattaren. Den hogste verkstédllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och bedomning av rérelsesegmentens resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen.

Koncernens rapporteringssystem och struktur ar uppbyggd for att félja koncernens karnverksamhet
vilket utgors av fotbollsverksamheten. De sidoverksamheter som bedrivs inom koncernen &r alla nédra
relaterade till fotbollsverksamheten och bedéms darmed inte utgdra separata rorelsegrenar.
Koncernen ar verksam i Sverige varfor endast ett geografiskt segment finns. Det innebér dven att
samtliga intakter har uppkommit i Sverige samt att alla immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar ar lokaliserade i Sverige.

Intdktsredovisning

Bolagets intdkter utgdrs av entréavgifter, andra intakter vid arrangemang, marknadsintakter (sponsorer
och reklam), ersattningar for TV-rattigheter, transferintakter samt intdkter vid souvenirférsaljning.

Entréavgifter och andra matchrelaterade inkomster intdktsférs nar matchen har &gt rum. Arskort
och forkopsbiljetter periodiseras baserat pa antal matcher som ingar i forkopet och intdkten bokfors vid
matchtillfallet.

Marknads- och sponsorersattningar periodiseras per helar fordelade jamnt per kalendermanad. Avtal
som l6per Over langre perioder periodiseras 6ver |6ptiden, dven om betalningen och faktureringen kan
ha skett vid ett tidigare tillfalle. Inkomster fran TV-rattigheter och andra centrala rattigheter
periodiseras per helar fordelade jamnt per kalender- manad. Intékterna &r preliminara och faststalls
slutligen i arets sista kvartal i samband med att en slutavrdkning erhalls.
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Inkomster fran spelarforsiljning/spelarrattigheter intdktsfors i samband med att rattigheterna till
spelaren 6vergar till kopande klubb . | de fall man 6verenskommit om tilldggsbelopp vid forsaljning,
bokfors inkomsten da villkoren uppnatts for tillaggsbelopp. Vinsterna fran transferverksamheten
nettoredovisas i resultatrdakningen, varvid ej avskriven del av spelarrattigheten, omkostnader for
forsaljning samt eventuell ersattning till spelarens tidigare klubbar avrdknas fran erhallen kopeskilling.

Inkomster fran souvenirforsaljning intaktsférs i samband med forséljning och leverans av varorna.
Ranteintadkter intdktsredovisas over |6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintdkter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Ovriga rérelseintakter — under denna rubrik redovisas intdkter fran sekundira aktiviteter inom ordinarie
verksamhet, d v s sddana intdkter som ligger utanfor den ordinarie affarsverksamheten. Dessa intdkter
redovisas i takt med att prestationen som ar kopplat till intakten har fullfojts i enlighet med det som
avtalats med motpart.

Redovisningsprincipen genom inférandet av IFRS 15 dndrats fran och med 1 januari 2018 vilket har
paverkat redovisning av intakterna per kvartal for marknad- och sponsorersattningar samt centrala avtal.
Bolaget har tillampat retroaktiv 6vergang vilket innebar att jamférande uppgifter per kvartal for 2017 har
justerats. Inférandet av IFRS 15 har inte paverkat redovisningen av intdkter perkalenderar.

Omrakning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning av sadana poster (realiserade).
Fordringar och skulder i en annan valuta dn den funktionella valutan omraknas till balansdagens kurs
(orealiserade). Kursdifferenser, realiserade och orealiserade, avseende poster som ar hanforlig till
rorelsen redovisas som ovriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av
finansiell karaktar redovisas inom finansnettot.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket dven ar rapporteringsvaluta for sa val
moderbolaget som koncernen.

Ovriga inkdpta varor och tjanster

Under rubriken 6vriga inkdpta varor och tjanster redovisas externt forvdrvade varor och tjanster dar
kostnaden ar hanforlig till karnverksamheten, tex matchkostnader, hyra av spelare, hyra av planer,
traningslager, och eventuella boter forenade med matcher.

Ovriga externa kostnader

Som &vriga externa kostnader redovisas rérelsekostnader som inte redovisas under rubriken Ovriga
inkodpta varor och tjanster.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader &r kostnader som ligger vid sidan om kdrnverksamheten eller inte lampligen

kan redovisas i nagon av resultatrakningens 6vriga poster. Kursforluster samt kostnad for
nedskrivningar och utrangeringar av anlaggningstillgangar ar exempel pa denna typ av kostnader.



AIK Fotboll AB | Arsredovisning 2018 Sida | 53

Ersattning till anstallda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstéallning omfattar saval formansbestdmda som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Férmansbestamda pensionsplaner innebér att pension baseras pa
slutlén och antal ar inom planen. Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna betalas.
Formansbestamda planer finns som tryggas genom forsakring i Alecta, detta ar en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sadan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som férmansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. | avgiftsbestdmda planer betalar
bolaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har bolaget inga
ytterligare forpliktelser.

Bolaget har givit pensionsloften vars varde ar kopplat till separata kapitalférsakringar som bolaget ager.
Viardet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt saval atagandet att betala pension som
skyldigheten att betala sarskild I16neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Bolagets
forpliktelse ar begransad till det belopp som kapitalférsakringen anskaffats for. Risken, for
kapitalférsakringens utveckling och darmed senare utfallande pension, star den anstéllde fér. Da
pensionsloftet och vardet pa kapitalforsakringarna alltid 6verensstammer med varandra ar det
redovisade vardet noll. Bruttobeloppen framgar av not.

Ersattningen till anstallda sa som I6n och pension redovisas som kostnad under den period nar de
anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser. Ersattning vid uppsagning har kostnadsfort direkt i
en period da arbetsplikten har upphort.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vdsentliga temporara skillnader. En temporér
skillnad finns nar det bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
En sadan skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar
tillampade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt koncernféretags redovisning och
koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas galla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den

uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser huvudsakligen goodwill som uppkommit i samband med foretagsférvarv och
utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i
forvarvade dotterforetags nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill provas arligen, eller sa snart indikation finns pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvdarde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Licensierade spelare

Licensierade spelare redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. De licensierade spelarnas varde gar inte med sdkerhet att observera pa en aktiv
marknad. | de fall tillkommande kdpeskillingar finns avtalade bokfors dessa nar villkoren for betalning
uppnatts och beloppen ar kanda. Avskrivningarna baseras pa nyttjanderatten enligt ingangna spelaravtal.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser utveckling av en teknisk plattform foér utveckling av en ny
webbplats. Tillgangar skrivs av pa mellan tre och fem ar samt redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet har uppkommit i samband med inredning av AIK Shop,
sdkerhetsbyggnationer pa Friends Arena samt i bolagets kontorslokaler i Arenastaden. Avskrivnings-
perioden ar anpassad till resterande kontraktslangd for respektive lokal.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag for eventuella restvarden,
fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Inventarier 3-10ar
Forbattringsutgifter annans fastighet 3-10ar
Konst 50 ar

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Leasing
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och formanerna forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har forts

over till leasetagaren. | annat fall 4r det fraga om operationell leasing.

Koncernen har inga vdsentliga finansiella leasingavtal varfér samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.
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Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststalls dess
atervinningsvarde. Overstiger tillgdngens bokférda virde atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till
detta varde. Atervinningsvardet defineras som det hogsta av marknadsvardet och nyttjandevardet.
| Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i féljande kategorier: finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, finansiella tillgangar som kan séljas, lanefordringar och
kundfordringar samt laneskulder och leverantorsskulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte instrumentet forvarvats.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Denna klass av finansiella instrument utgors av finansiella tillgdngar som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassas i denna kategori om den férvarvats huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort.
Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i det fall derivatet utgor en del i en sdkrings-
transaktion. AIK Fotboll har klassificerat kapitalférsakringar vilka ar kopplade till pensionsloften som
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella instrument som kan sédljas

I denna klass aterfinns finansiella instrument som kan séljas och som inte ar derivat. Finansiella
instrument i denna kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i rapporten
over ovrigt totalresultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda betalningar och innehas utan handelssyfte. De ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for de poster med forfallodag mer @n tolv manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering efter anskaffningstidpunkten sker till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En nedskrivning av kundfordringar och lanefordringar redovisas i
resultatrakningen som en Ovrig extern kostnad.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Kop och férséljningar av finansiella
instrument redovisas pa affarsdagen, d v s den dag da bindande avtal ingas. Samtliga

finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt varde, varderas inledningsvis till anskaffnings-
kostnad, justerad for transaktionskostnader.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller formell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningen genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet. Diskonteringen sker till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran en intraffad
handelse och vars forekomst bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och som &r utsatt fér en obetydlig risk for
vardefluktrationer.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vidgda genomsnittliga antalet aktier utestaende under perioden. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Av RFR 2 féljer att moderbolaget skall tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen. Hansyn tas dven till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med foregdende ar. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta nedan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag ar att se som
aktieagartillskott. Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten, redovisas som en dkning av
aktier i dotterforetag, darefter provas vardet for att se om det finns nagot nedskrivningsbehov.
Koncernbidrag som erhalls fran dotterforetag jamstalls med erhallen utdelning och redovisas som
finansiell intékt i resultatrakningen. Skatteeffekten redovisas i resultatrakningen.

Innehav i dotterforetag
Innehav i dotterforetag varderas utifran anskaffningsvarde. | de fall det redovisade vardet avseende
investeringen Overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Leasing
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett ekonomisk innebérd.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstéallningsform for resultat- och balansrdakning
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform for resultat- och balansrakningen, vilket
bland annat innebar en annan uppstallningsform for eget kapital.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvdantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade varden.
Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall sdllan kommer att motsvara de verkliga beloppen. De
uppskattningar och bedémningar som gjorts framgar av not till respektive balanspost.
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Licensierade spelare

En stor del av bolagets verksamhet hdanger samman med vardet pa de spelare som forvarvas och forsaljs
under rakenskapsaret. For att sdkerstélla vardet pa balansposten utvarderar styrelsen och
foretagsledningen vardet pa spelarna kontinuerligt och goér sarskilda prévningar i de fall som en negativ
vardeférandring skett. Positiva vardeforandringar paverkar inte balansposten enskilt men beaktas i
helheten.

Koncernens intdkter

Koncernens intdkter bestar i huvudsak av biljettforséljning, forsaljning av spelare, annonsering,
souvenirer och sponsring. De rutiner som upparbetats for att sakerstalla en korrekt redovisning beaktas
I6pande i styrelsen och foretagsledningens arbete. | stor utstrackning ar intdktsredovisningen ocksa
avstamningsbar med tredje part och dven i stora delar mot datamedia.

NOT 2. Finansiell riskhantering och kapitalrisk

AIK utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker s som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Den dvergripande riskhanteringspolicy, vilken faststallts av styrelsen, dr att efterstrava
minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stallning.

Marknadsrisk

Valutarisk:

Inkdp och forsaljning sker i allt vasentlighet i svenska kronor varfor valutaexporingen ar begransad. For att begransa
valutarisken i fordringar som uppkommit i samband med spelarférsaljningar anvands valutaderivat nar sa bedéms
[amplighet.

Prisrisk:
Bolaget beddmes, i allt vasentligt, inte vara exponerat for prisrisk.

Rénterisk:

Bolagets ranterisk ar begransad till rantebdrande skulder samt banktillgodohavanden. Ranterisken bedéms som
balanserad. Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och Givet samma laneskuld, kortfristiga
placeringar, likvida medel och samma réntebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring av marknadsrantan
med 100 rantepunkter ( 1 procentenhet) férandra rantekostnaden med ca 0 kSEK (63) (130) samt rénteintdakter med
547 kSEK ((214) (231) pa arsbasis.

Kreditrisk:

Bolagets kreditrisk ar kopplad till nagra storre enskilda leverantorer dar bolaget har ett stort beroende for att kunna
bedriva sin verksamhet utan storning. Risken hanteras genom uppféljning av betalningsstrommar samt dialog med
leverantorerna vilket gor att risken beddms begransad.

Likviditetsrisk:

Likviditetsrisken definieras som risken for att en aktér drabbas av en forlust pa grund av att det inte finns tillracklig
likviditet pa marknaden. Likviditetsrisken begransas genom uppfoljning mot de faststallda finansiella malen for
bolaget dar ett av malen uttrycker att bolaget skall ha tillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten samt
samtligalaneforefall under tolv manader.
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NOT 3. Upplysningar om nérstaende
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AIK Fotboll AB definerar koncernbolag, intresseféretag samt ledande befattningshavare, styrelseledaméter och nara
familjemedlemmar till dessa personer som nérstaende. Transaktioner med koncernféretag framar av not 25.
Utbetalningar i form av |6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare samt andra transaktioner med
narstdende, framgar av not 7 I6ner och andra ersattningar

Néarstaenderelation Roll Forsaljning av Inkép av Fordran pa
varor och tjanster varor och tjanster narstaende
Namn till ndrstaende fran narstaende
Fastighets AB Nytomta Intresseféretag 971 1304
Redovisat varde 971 1304
NOT 4. Nettoomsattning
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Match & Event 62 760 45 845 49132 62 760 45 845 49132
Sponsring & reklam 36291 28 241 31226 36 292 28 242 31226
Internationella cuper 7462 10 641 11 289 7462 10 641 11 289
Spelarforsaljning 6578 94 728 10559 6578 94728 10559
Centrala avtal (TV. mm) 17 230 17 335 17 618 17 230 17 335 17 618
Intdkter Souvenirer 28 851 15 652 20228 0 0 0
Redovisat varde 159 172 212 442 140 053 130 321 196 789 119 824
NOT 5. Ovriga rérelseintikter
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Ersattning Uefa 0 0 3281 0 0 3281
Uthyrning lokal 1110 1329 1260 1165 1329 1260
Uthyrning spelare 338 494 270 338 494 270
Tranarbidrag tipselit 262 457 465 262 457 465
Uthyrning personal 64 0 0 4112 480 300
@vriga intakter 348 677 323 348 717 436
Redovisat varde 2122 2957 5599 6 225 3477 6012
NOT 6. Nettoomsiattning fordelade per geografisk marknad
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Sverige 140 277 113 005 124 643 115529 97 873 104 827
Schweiz 5533 6917 10297 5533 6917 10297
Tyskland 262 569 0 262 569 0
Nederlanderna 8213 0 0 8213 0 0
Storbritannien 431 88 0 431 88 0
Danmark 0 92 125 0 92 125
Finland 0 0 28 0 0 28
Summa 154 716 120 671 135093 129 968 105 539 115 276
Spelartransfers 6578 94 728 10 559 6578 94 728 10 559
Summa nettoomsattning 161294 215399 145 652 136 546 200 266 125 836

Omsattningen i Schweiz avser ersattningar fran UEFA for kvalspel till UEFA Europa League samt ersattning for
spelarrepresenation i tavlingsslandskamper.
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Spelarforsaljningar per geografisk marknad

Spelare

Anton Salétros
Robert Taylor
Amin Affane
Ahmed Yasin *)
Noah Sonko Sundberg
Alexander Isak
Ebenezor Ofori
Sulejman Krpic
Sauli Vaisanen
Patrick Kpozo
Fredrik Brustad
Niclas Eliasson
Mohamed Bangura

Klubb

FC Rostov
Tromso IL

IFK Goteborg
Al-Khor
Ostersunds FK
BV Borussia 09 Dortmund
VfB Stuttgart

FK Sloboda Tuzla
SPAL 2013
Ostersunds FK
Molde FK

IFK Norrkoping
Dalian Yifang

Land
Ryssland
Norge
Sverige
Quatar
Sverige
Tyskland
Tyskland
Bosnien-Hercegovina
Italien
Sverige
Norge
Sverige
Kina

*) Spelaren har 16st sitt kontrakt i samband med 6vergangen till Al-Khor.

Bolaget klassficererar spelartransfers baserad pa nettoresultat vid varje transfer enligt nedanstaende skala.

Klass Fran (kSEK)
I 0

1] 2 500

1] 5000

v 10 000

Vv 20 000

VI 40 000

Till (KSEK)

2500
5000
10 000
20 000
40 000
70000

NOT 7. Arvoden och kostnadsersattningar till revisorerna

Koncern
2018 2017 2016
Arvoden revision 436 462 625
Skatteradgivning 56 42 0
Ovriga tjanster 0 0 0
Summa ersattning revisorerna 492 504 625
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Ar

2018
2018
2018
2018
2018
2017
2017
2017
2017
2017
2016
2016
2016

Utbver revisionsuppdraget har revisorerna bitratt med fragor rérande finansiell redovisning och

rapportering. | skattefragor har andra radgivare dn bolagets stimmovalda revisorer engagerats.

NOT 8. Ovriga inkdpta varor och tjinster

Klass

Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Matchomkostnader 18 410 12 289 18714 18 410 12 423 19726
Spelrattigheter AIK Fotbollsforening 7739 7 602 7 310 7739 7 602 7 310
Forsdljningsomkostnader 9925 5969 10 648 10 255 5969 10 648
Ovrigt 287 412 626 287 412 626
Summa 36 362 26 272 37 298 36 692 26 406 38 310
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NOT 9. Ovriga kostnader

Koncern Moderbolag
Ovriga externa kostnader 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Lokalkostnad 7 407 6319 6303 5457 5064 5139
Materialinkop 1539 1292 1227 1081 1082 836
Bil 396 356 1042 322 305 804
Resor 23842 2935 2779 2832 2935 2768
Advokat 455 1667 1414 455 1667 1414
Inhyrda resurser 8178 7789 7755 8262 7719 7 652
Marknadsféring och forsaljning 1577 1068 1364 816 594 875
Revision 492 504 625 559 449 590
Licenser och royalties 1335 2411 702 995 2162 584
Ovrigt 1839 2 059 3804 1655 1827 3599
Summa Externa Kostnader 26 060 26 401 27 015 22434 23 803 24 261
Ovriga Rérelsekostnader
Forlust vid spelartransfers 378 1935 0 378 1935 0
Valutakursfordandring pa fordran 157 54 56 157 57 56
Forlust vid avyttring av inventarier 27 0 0 27 0 0
Ovriga Rérelsekostnader 0 0 86 0 0 86
Summa Externa Kostnader 561 1989 142 561 1992 142
NOT 10. Loner och andra ersattningar
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Spelare
Loner och arvoden 32124 30462 24431 32124 30462 24431
Sociala avgifter 10176 9835 7 450 10176 9 835 7 450
Pensionskostnader 3539 3893 2734 3539 3893 2734
Summa 45 839 44 190 34 615 45 839 44 190 34 615
Fotbollspersonal
Loner och arvoden 13127 11980 12 310 13127 11980 12 310
Sociala avgifter 4124 3764 3867 4124 3764 3867
Pensionskostnader 2479 1082 925 2479 1082 925
Summa 19 730 16 826 17 102 19 730 16 826 17 102
Ovriga anstillda
Léner och arvoden 14 603 12 685 10973 13331 10 445 8 265
Sociala avgifter 4662 3340 3450 4259 3329 2608
Pensionskostnader 2419 1984 1080 2354 1210 1017
Summa 21683 18 009 15503 19944 14984 11 890
Summa léner och andra ersattningar 87 253 79 025 67 220 85513 75999 63 607
Styrelsen, VD och ledande befattningshavare
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Léner och arvoden 6752 8009 7 494 6752 8 009 7 409
Sociala avgifter 2141 2516 2371 2141 2516 2371
Pensionskostnader 953 871 898 953 871 898
Summa 9 846 11 396 10 763 9 846 11 396 10 678

Antal ledande befattningshavare 7 6 6 7 6 6
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Utav 16n och arvoden till ledande befattningshavare avser 0 kSEK (750) avgangsvederlag i koncern och moderbolag.

Koncern Moderbolag
Medelantalet heltidsanstéllda 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Spelare 42 43 46 42 43 46
Fotbollspersonal 22 19 19 22 19 19
Ovriga anstillda 33 28 28 27 22 19
Totalt 97 90 93 91 84 84

| kategorin spelare ingar Herr- och damlag, U19 samt spelare utlanade till Vasalunds IF. Som fotbolls-personal raknas
tranare och ledare tillhérande respektive lag ovan, tréanare utlanade till Vasalunds IF samt ledande befattningshavare
inom AIK Fotbolls Ungdomsakademi anstallda i AIK Fotboll AB. | 6vrig personal ingar fast personal anstallda pa AIK
Fotbolls kontor pa Evenemangsgatan i Solna och extrapersonal pa matcharrangemang. Fran 1 oktober ingar ocksa
fast och extra personal i AIK Shop bland moderbolagets personal.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Styrelseledamoter i AIK Fotboll AB och i dotterbolaget erhaller inget arvode. Till moderbolagets verkstallande
direktor har under tiden augusti - december 2018 utbetalats i [6n inklusive fomaner till Jens T Andersson pa 287
kSEK (1 523 kSEK) samt i pension 56 kSEK (311 ). VD har sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen fér allmén
pensionsplan (20% pa bruttolon+ bonus). Med VD i moderbolaget har avtal traffats om avgangsvederlag vid
uppsagning fran bolaget motsvarande hogst 6 manadsloner. Till moderbolagets tf. VD har under tiden januari-juli
2018 utbetalats i I6n inklusive formaner 679 (194) kSEK.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Av styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar andelen man 87 % (100 %) (100 %) och andelen kvinnor 13 %
(0%) (0 %).

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom forsakring i Alecta. Detta ar férmansbestamds pensionsplaner som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgdng till sddan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som formansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till 2 452 kSEK
(645 kSEK) (980 kSEK). Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 142 % (154) (148). Den kollektiva konsolideringsnivan , som ar prelimindr, utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i forhallande till forsdakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska antaganden, vilka inte
overensstimmer med IAS19.

Koncern Moderbolag
Sammanstallning pensionsférmaner 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Pensionskostnad tryggad via 3711 1663 1698 3659 1587 1633
Kapitalforsadkring
Summa 3711 1663 1698 3659 1587 1633

Ovriga pensionsplaner finns vars utfall dr kopplat till utvecklingen fér individuellt tecknade kapitalférsdkringar.
Vardet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt sdval atagandet att betala pension som skyldigheten att
betala sarskild [6neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Risken, for kapitalforsdakringens utveckling och
dérmed senare utfallande pension, star den anstallde. Kapitalforsakringen har stéllts i pant till den
pensionsberattigade. Ingen del av arets avsattning omfattas av Tryggandelagen. Kapitalforsakringen varderas i niva
2 med vardeférandring i RR.
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Pensionsloftet och vardet pa kapitalférsakringarna Gverensstammer med varandra varfoér det redovisade vardet ar
noll. Bruttobelopp framgar nedan.

Koncern Moderbolag

Pensionsforpliktelse 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Ingdende kapitalvarde 51622 46 480 45 557 51622 46 480 45 557
Arets kostnad 5378 3849 2 359 5378 3849 2 359
Forandring av kapitalvarde -1621 2 606 151 -1621 2 606 151
Utbetald pension -1 809 -1312 -1 586 -1 809 -1312 -1 586
Utgaende kapitalvirde 53 570 51622 46 480 53 570 51622 46 480
Avskiljbar tillgang

Ingaende verkligt varde 51622 46 480 45 557 51622 46 480 45 557
Arets tecknade kapitalférsakringar 5378 3849 2 359 5378 3849 2 359
Arets avkastning -1621 2 606 151 -1621 2 606 151
Arets gottgorelse -1 809 -1312 -1 586 -1 809 -1312 -1 586
Utgaende verkligt varde 53570 51622 46 480 53570 51622 46 480
Redovisat varde 0 0 0 0 0 0

NOT 11. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar

Koncern Moderbolag

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Licensierade spelare 12 237 6 746 4559 12 237 6 746 4559
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 376 308 69 296 269 30
Konst 7 7 1 7 7 1
Inventarier, verktyg och installationer 574 488 546 428 320 398
Forbattringar pa annans fastighet 570 801 551 432 317 281
Summa 13764 8 350 5726 13 400 7 659 5270
NOT 12. Skatter Koncern Moderbolag

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Aktuell skattekostnad -56 -6 025 -196 0 -6 025 0
Forandring uppskjuten skatt avseende 3135 -1084 10923 1130 922 11151
temporara skillnader
Forandring uppskjuten skattefordran 310 -5839 0 310 -5 838 0
avseende underskottsavdrag
Redovisad skattekostnad 3389 -12948 10727 1440 -10941 11151

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats forklaras av:

Koncern Moderbolag

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt -20 300 58 812 -6 153 -11433 49 080 -7 161
Skatt enligt gdllande skattesats 4 465 -12 939 1354 2515 -10798 1575
Skatteeffekt av kostnader som inte ar -4 388 -3261 -1218 -4 388 -3245 -1 209
skattemdssigt avdragsgilla
Skatteeffekt av intdkter som inte ar 734 834 172 734 683 172
skattepliktiga
Skatteeffekt av férandr av temporara 2587 8 256 1280 2587 8 256 1236
skillnader
Skatteeffekt av nyttjade 0 -5 838 9139 0 -5838 9377
underskottsavdrag
Effekt dndrad skattesats -9 0 0 -9 0 0

Redovisad skattekostnad 3389 -12 948 10727 1440 -10942 11151
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Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade respektive skattemdassiga varden &r olika.
Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag redovisas inte da
moderbolaget kan styra tidpunkten for aterféringen 6ver de temporéra skillnaderna. Samtliga uppskjutna skatter har
omraknats baserat pa framtida skattesats nar den temporara skillnaden forvantas aterféras och nar outnyttjade
underskottsavdrag berdknas kunna nyttas. De uppskjutna skatterna har darfér berdaknats med 20,6 % for ett
underlag uppgdende till 55 815 kSEK resp 21,4 % for ett underlag uppgaende till 11 577 kSEK.

Pensionsforpliktelser

Per den 31 december 2018 uppgick koncernens temporara skillnad avseende pensionsférpliktelser till 53 570 kSEK
(51 622) (46 480), vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 11 035 kSEK (11 357) (10 022). Efter vardering
redovisas 11 035 kSEK (11 357) (10 226) som uppskjuten skattefordran i balansrdkningen.

Skattemadssiga underskottsavdrag

Koncern Moderbolag

Uppskjutna skatter 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Uppskjuten skattefordran

Ovriga avsattningar pensioner 11035 11357 10 226 11035 11357 10 226
Underskottsavdrag 310 0 5839 310 0 5839
Periodisering Sign-on 2438 974 1219 2438 974 1219
Immateriella anlaggningstillganar 0 0 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 192 204 167 192 204 167
Finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 13 975 12535 17 451 13 975 12535 17 451

NOT 13. Licensierade spelare
Koncern Moderbolag

Licensierade spelare 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Anskaffningsvarde, ingaende 29 804 12911 11557 29 804 12911 11557
Anskaffningsvarde tillkommande 11436 24 869 5483 11436 24 869 5483
spelare

Avslutade kontrakt -5 807 -772 -1332 -5 807 -772 -1332
Ansk.varde pa under aret salda -1772 -7 204 -2797 -1772 -7 204 -2797
spelare

Summa anskaffningsvarde 33 662 29 804 12911 33 662 29 804 12911
Ack. avskrivningar enligt plan -8 329 -6 562 -5 046 -8 329 -6 562 -5046
Arets avskrivningar -12 237 -6 746 -4 559 -12 237 -6 746 -4 559
Avslutade kontrakt 5070 626 1332 5070 626 1332
Avskr. pa under aret salda spelare 1045 4352 1712 1045 4352 1712
Summa avskrivningar -14 451 -8 329 -6 562 -14 451 -8 329 -6 562

Redovisat virde 19210 21475 6 349 19210 21475 6 349
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NOT 14. Goodwill

Koncern

2018 2017 2016
Anskaffningsvarde, ingdende 1378 1378 1378
Anskaffningsvarde tillkommande 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 1378 1378 1378
Ack. avskrivningar enligt plan 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0
Summa avskrivningar 0 0 0
Planenligt restvarde 1378 1378 1378

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt sa snart indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger.
Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter faststills baserat pa berakningar av nyttjande- varden.
Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkants av foretagsledningen och som tacker innevarande ar samt en femarsperiod. Kassafléden bortom denna
period extrapoleras med hjdlp av bedomd tillvéxttakt. Tillvaxttakten Overstiger inte den Iangfristiga tillvaxttakten for
branschen som helhet. Prognosen har byggts upp baserat pa estimat fran verksamheten och baserat pa ett antal
huvudantaganden om volym, priser, inkdpspris, produktmix, forhandlade inkdpsrabatter samt inkurans.

Siffrorna har satts i relation till historiska uppgifter avseende volymer, marginaler och inkurans.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden ar i huvudsak vinstmarginal 10,0 %,
tillvaxttakt 2,0 % samt diskonteringsranta pa 10,0 % motsvarande vinstmarginalen. Koncernen har anvéant sig av en
kalkylrdnta pa 4,0 % (4,0 %) fore skatt.

Kanslighetsanalyser har genomforts baserat pa en minskning av rérelsemarginalen med 1,0 %. Analysen har inte lett

till nagot nedskrivningsbehov. Berdkningarna ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att denna faktor
sannolikt kommer att fordndras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

NOT 15. Ovriga immateriella tillgangar

Koncern Moderbolag

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Anskaffningsvarde, ingaende 2108 1668 1271 1579 1454 1057
Ansk. varde tillkommande objekt 72 440 418 72 125 418
Ansk varde salda objekt 0 0 -22 0 0 -22
Summa anskaffningsvarde 2180 2108 1668 1652 1579 1454
Ack. avskrivningar enligt plan -1201 -893 -846 -1 005 -736 -727
Arets avskrivningar -376 -311 -69 -296 -269 -30
Avskrivningar salda objekt 0 3 22 0 0 22
Summa avskrivningar -1577 -1201 -893 -1301 -1005 -736
Planenligt restvarde 603 906 775 351 574 718

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av mjukvarulicenser samt digitala plattformer, sdsom hemsida som utvecklats av
externa leverantorer.
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NOT 16. Inventarier och férbattringsatgirder pa annans fastighet

Koncern Moderbolag
Inventarier 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Anskaffningsvarde, ingdende 3964 3758 5679 2907 2702 4 820
Ansk. varde tillkommande objekt 591 277 389 552 277 191
Ansk varde salda objekt -70 -71 -2 309 -70 -71 -2 309
Summa anskaffningsvarde 4484 3964 3758 3388 2907 2702
Ack. avskrivningar enligt plan -2 690 -2 200 -3732 -1 860 -1539 -3218
Arets avskrivningar -574 -489 -546 -428 -322 -398
Avskrivningar salda objekt 34 0 2077 34 0 2077
Summa avskrivningar -3230 -2 690 -2200 -2253 -1860 -1539
Planenligt restvarde 1255 1274 1558 1135 1047 1163

Koncern Moderbolag
Forbattringsutgifter annan fastighet 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Anskaffningsvarde, ingaende 4282 4085 4029 2938 2741 2 685
Ansk. varde tillkommande objekt 1632 197 56 1632 197 56
Anskaffningsvarde pa under aret
avyttrade objekt -1344 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 4570 4282 4085 4570 2938 2741
Ack. avskrivningar enligt plan -2994 -2 193 -1642 -1650 -1333 -1051
Arets avskrivningar -432 -801 -551 -432 -317 -281
Anskaffningsvarde pa under aret
avyttrade objekt 1344 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -2082 -2994 -2193 -2082 -1650 -1332
Planenligt restvarde 2488 1288 1892 2488 1288 1408

Koncern Moderbolag
Konst 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Anskaffningsvarde, ingaende 356 350 0 356 350 0
Ansk. varde tillkommande objekt 9 6 350 9 6 350
Anskaffningsvarde pa under aret 0 0 0 0 0 0
avyttrade objekt
Summa anskaffningsvarde 365 356 350 365 356 350
Ack. avskrivningar enligt plan -8 -1 0 -8 -1 0
Arets avskrivningar -7 -7 -1 -7 -7 -1
Anskaffningsvarde pa under aret 0 0 0 0 0 0
avyttrade objekt
Summa avskrivningar -15 -8 -1 -15 -8 -1

Planenligt restvarde 350 348 349 350 348 349
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NOT 17. Andelar i koncernféretag (moderbolaget)

Andel roster  Aktier Bokfort Totalt Verksamhet
virde aktiekapital
AIK Merchandise AB, 100% 1000 100 100 Merchandise
556580-6162
Bokfort varde 100
Anskaffningsvarde ingaende 1021
Nedskrivning aktier AIK Merchandise AB -921
Anskaffningsvirde utgaende 100
NOT 18. Andelar i intresseforetag
Koncern Moderbolag
Intresseforetag Aktier  Bokfort Aktie- Aktier Bokfort Aktie-
virde kapital varde kapital
Nytomta Fastighets AB, Stockholm
org.nr 556671-8515 (50%) 500 815 100 500 708 100
Summa andelar intresseforetag 815 708

Nytomta Fastighets AB dr ett samagt bolag som dger en traningsanldggning som AIK Fotboll AB forhyr.

** Nytomta Fastighets AB (andel 50 %) 2018 2017 2016
Intakter 998 1009 1013
Resultat 291 285 285
Anlaggningstillgangar 6763 6 948 7133
Omséttningstillgangar 425 682 1443
Summa Tillgangar 7 188 7 630 8576
Finansiella skulder 2950 3250 3550
Kortfristiga skulder 3470 3902 3834
Skulder 6420 7 152 7 384
Eget kapital 768 478 1192

** Nytomta Fastighets AB: Siffror avser utgaende balans per 2018-12-31 samt resultatrakning for perioden
januari - december 2018 vilket dr bolagets senaste redovisning. Uppgifterna ar oreviderade.

NOT 19. Andra finansiella anldggningstillgangar

Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Aktier i AIK Ishockey AB, org nr 0 0 54 0 0 54
556693-7867
Kapitalforsakringar (se NOT 10) 53570 51622 46 480 53570 51622 46 480
Avgar pensionsskuld, (se NOT 10) -53 570 -51 622 -46 480 -53 570 -51 622 -46 480
Summa 0 0 54 0 0 54

Marknadsvardet pa kapitalforsakringar faststalls i forsta hand genom arsbesked fran respektive bank eller
motsvarande och i de fall dar sadana inte erhallits, genom att nyttja vardeutveckling for OMX generalindex under
motsvarande period som approximation. D& pensionsloftet och varde pa kapitalforsakringar alltid 6verensstammer
med varandra ar det redovisade vardet noll.

Aktierna i AIK Ishockey AB har per 31 december 2017 nedskrivits till 1 kr.
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NOT 20. Ovriga langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Vid arets bérjan 0 0 1000 0 0 1000
Amortering 0 0 -1 000 0 0 -1 000
Redovisat varde 0 0 0 0 0 0
NOT 21. Finansiella tillgangar koncernen
Lanefordringar  Verkligt vdrde via Kan saljas Summa
och resultat-

kundfordringar rakningen
31 december 2018
Fordringar, intresseforetag 1304 0 0 1304
Kundfordringar 4851 0 0 4 851
Ovriga fordringar 7317 0 0 7317
Upplupna intakter 3424 0 0 3424
Kassa och bank 54717 0 0 54 717
Summa 71615 0 0 71615
Klassificering av verkligt
virde
Niva 2 0 0 0 0
Niva 3 0 0 0 0
31 december 2017
Fordringar, intresseforetag 1304 0 0 1304
Kundfordringar 51992 0 0 51992
Ovriga fordringar 4548 0 0 4548
Upplupna intékter 3550 0 0 3550
Kassa och bank 26 461 0 0 26 461
Summa 87 855 0 0 87 855
Klassificering av verkligt
virde
Niva 2 0 0 0 0
Niva 3 0 0 0 0
31 december 2016
Andra finansiella 0 54 0 54
anlaggningstillgangar
Fordringar, intresseforetag 0 0 0 1304
Kundfordringar 0 0 0 4317
Ovriga fordringar 0 0 0 9311
Upplupna intakter 0 0 0 3904
Kassa och bank 0 0 0 20 656
Summa 39492 0 54 39546
Klassificering av verkligt
varde
Niva 2 0 0 0 0

Niva 3 0 54 0 54
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NOT 22. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderbolag

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Upplupna intakter 3424 3550 3904 3424 3550 3904
Licensavgift Allménna idrottsklubben 0 294 1000 0 294 1000
Forutbetalda hyror 899 728 1057 809 621 809
Forutbetalda forsakringar 296 265 123 248 207 123
Forutbetald upplatelsekostnad av 1629 725 1120 1629 725 1120
arena
Forutbetalda 6vriga kostnader 1102 719 282 966 640 202
Summa 7 350 6281 7 486 7076 6 037 7 157

NOT 23. Vardering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis, till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En vardeminskning
sker nar foretagsledningen bedémer att det finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att erhallas.
Beddmningen om nar det finns objektiva bevis paverkar saledes varderingen. En felaktig bedomning kan leda till att
kundfordringarna en enskild period antingen ar for hogt eller for lagt varderade.

Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
mindre an tre manader 79 4 63 79 4 63
tre till sex manader 12 0 33 12 0 33
mer dn sex manader 462 220 461 462 220 461
Summa 553 223 557 553 223 558

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar enligt féljande.

Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Per den 1 januari 223 557 730 223 557 729
Reservering for osdkra kundfordringar 338 0 209 338 0 209
Fordringar som skrivits bort under aret 0 -334 -395 0 -334 -394
Aterforda fordringar som blivit reglerade -9 0 13 -9 0 13
Per den 31 december 553 223 557 553 223 557

Avsattning till respektive aterforing fran reserv for osakra kundfordringar ingar i posten 6vriga externa
kostnader i resultatrakningen. For ovriga fordringar bedoms inget nedskrivningsbehov féreligga. Per den 31
december 2018 var kundfordringar uppgaende till 739 kSEK (1 070) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga.

Motsvarande siffror fér moderbolaget var 733 kSEK (1 021). Kundfordringarna d&r mot kunder som tidigare inte
haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncern Moderbolag
Forfallna: 2018 2017 2016 2018 2017 2016
mindre an en manad 58 30 1921 57 29 1921
en till sex manader 206 757 118 201 710 116
sex till 12 manader 206 232 0 206 232 0
mer dn 12 manader 270 50 25 270 50 0

Summa 739 1070 2 065 733 1021 2 037
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Kundfordran per valuta framgar av tabellen nedan:

Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
SEK 4042 4008 3433 3913 3978 3404
EUR 809 47 985 884 809 47 985 884
NOT 24. Ovriga fordringar
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Fordran spelarévergangar 0 1907 7 850 0 1907 7 850
Ovriga fordringar 7 317 2641 1461 7212 2 500 830
Summa 7 317 4548 9311 7212 4407 8 680
NOT 25. Eget kapital
Oversikt av antal aktier, roster och aktiekapital Antal aktier Aktiekapital Antal roster
A-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 2193750 3290625 21937 500
B-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 19 646 244 29 469 366 19 646 244
Summa 21839994 32759 991 41583 744
NOT 26. Finansiella skulder
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Langfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Kortfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder 8390 4357 3870 4363 23810 2639
Skuld till koncernbolag 0 0 0 0 0 0
Skulder till moderférening 2023 1662 4030 2023 1516 4030
Lan Ovriga 0 0 2751 0 0 2751
Ovriga skulder 9062 4722 5397 6 633 3766 4161
Upplupna kostnader 13 880 26 969 14 008 12 980 26 475 13573
Summa kortfristiga finansiella 33355 37710 30056 25998 34 566 27 154
skulder
Ej finansiellt 2018 2017 2016 2018 2017 2016
skatteskulder 5637 6 085 373 5603 5890 1
Ovriga avsattningar 0 0 0 0 0 0
Forutbetalda intdkter 19271 7227 14 668 19271 7227 14 668

Summa skulder 58 263 51021 45 097 50 871 47 684 41 823
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Inom 1 3 man - 5 ar och
Koncern 2018 Totalt man 1-3 man 12 man 1-5ar langre
Langfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Ovriga avsattningar 0 0 0 0 0 0
Kortfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder 8390 8390 0 0 0 0
Skulder till moderférening 2023 2023 0 0 0 0
Lan ovriga 0 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 9 062 9 062 0 0 0 0
Summa 19 475 19 475 0 0 0 0

AIK Fotboll AB har en checkrakningskredit pa 2 000 kSEK (2 000), varav 0 (0) ar utnyttjad per balansdagen.

NOT 27. Skulder till moderférening

Koncern 2018 Moderbolag 2018
Ersattning for rattigheter december 2018 755 755
Leverantorsfakturor 1683 1683
Upplupen kontorshyra for kvartal 4 -258 -258
Ovriga kortfristiga fordringar -157 -157
Summa 2023 2023
NOT 28. Ovriga skulder
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Mervardesskatt 3379 1493 2 200 1408 937 1277
Ovriga punktskatter 4 77 26 4 18 17
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 4390 2572 2790 4390 2516 2670
Ej rantebarande lan 0 0 2751 0 0 2751
Skulder till klubbar 229 223 66 229 223 66
Ovriga kortfristiga skulder 1059 357 316 602 72 131
Summa 9 062 4722 8149 6633 3766 6912
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NOT 29. Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Upplupna rantekostnader 0 0 31 0 0 31
Upplupna l6ner 1182 3272 2523 1173 3058 2387
Upplupen Semesterskuld 3110 3287 2534 3110 3212 2476
Upplupna sociala avgifter 977 1098 832 977 1007 772
Upplupna kostnader spelare 2 858 12 626 2248 2 858 12 626 2248
Upplupen kostnad fastighet 400 500 312 82 500 312
Upplupen kostnad spelarférvarv 976 2152 2887 976 2152 2 887
Upplupen kostnad rattigheter och 866 2725 24 866 2725 24
licenser
Ovriga upplupna kostnader 3511 1309 3701 2937 1194 3523
Forutbetalda arskort 15 836 6 447 12 573 15 836 6 447 12 573
Forutbetalda intakter 3435 780 1010 3435 780 1010
Summa 33151 34 196 28 675 32 251 33702 28 241
NOT 30. Ovriga stillda panter samt Eventuelférpliktelser
Ovriga stillda panter Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Till forman for kreditinstitut
Foretagsinteckningar* 5000 5000 5000 5000 5000 5000
5000 5000 5000 5000 5000 5000
Till forman for ovriga langivare
Foretagsinteckningar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
* Avser checkkredit hos Swedbank.
Not 31. Upplysningar till kassaflodesanalysen
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Av- och nedskrivningar 13764 8350 5726 13401 7 659 5270
Realisationsforlust 0 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Realisationsvinst 0 0 -86 0 0 -86
anlaggningstillgangar
Spelarforséljningar -6 200 -94 703 -10 559 -6 200 -94 703 -10 559
Resultat andelar i intresseforetag -145 -143 -142 0 0 0
Summa 7419 -86 496 -5 060 7 201 -87 044 -5375

| kassaflodesanalysen redovisas "Rorelseresultat" exklusive dessa nettointdkter relaterade till
spelarforsaljningar, som redovisas pa raden Forséaljningar avimmateriella anlaggningstillgangar. |
resultatrakningen redovisas nettointdkter relaterade till spelarforséljningar, efter avdrag for eventuell
restavskrivning, samt avdrag for ersattningar till andra klubbar (vidareférsaljningsklausul, solidaritetsersattning,

utbildningsersattning).
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Not 32. Upplysningar till transaktioner med koncernforetag
Moderbolag
2018 2017 2016
Ink6p fran dotterbolag (AIK Merchandise AB) -330 -163 -1047
Forsaljning till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 4103 480 410
Ranteintdkter pa Ian till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 122 177 214
Not 33. Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Rénteintdkter fran koncernbolag 0 0 0 122 177 213
Ranteintakter fran ovriga 118 391 145 118 391 145
Ovriga finansiella intikter 10 31 6 10 34 6
Summa 129 422 151 250 602 364
Not 34. Rantekostnader
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Rantekostnader till 6vriga 12 11 175 8 6 175
Ovriga finansiella kostnader 0 0 39 0 0 39
Summa 12 11 213 8 6 213
Not 35. Varulager
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Handelsvaror 5757 2587 5347 0 0 0
Summa 5757 2587 5347 0 0 0

Varulager och pagaende arbeten varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och netto-forsaljningsvarde. Med
nettoférsaljningsvarde avses berdknat forsaljningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag for
beraknad kostnad for fardigstallande och berdaknad kostnad for forsaljning till marknadsvarde.
Anskaffningsvarde for varulager inkluderar kostnad for inkép. Reserv for inkurans ingar i vardet for varulagret
med 173 kSEK. Per 31 december 2018 var hela lagret varderat till anskaffningsvarde.

Not 36. Kassa och bank

Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Kassa 200 222 589 39 94 572
Banktillgodhavanden 54 517 26 239 20 066 44 318 23678 18 204
Summa 54 717 26 461 20 655 44 357 23772 18 777
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Not 37. Fordringar pa intresseforetag
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Rantebdrande lan till 1304 1304 1304 1304 1304 1304
intresseforetag
Summa 1304 1304 1304 1304 1304 1304
Avser lan till Nytomta Fastighets AB (org nr 556671-8515). Lanet I6per med 9 % ranta.
Not 38. Leasing
Koncernen har ingen finansiell leasing av varde. Leasingkostnaden for operationell leasing fordelar sig
enligt foljande.
Koncern Moderbolag
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Operationell leasing 5664 4947 5849 4224 3965 4569
Summa 5664 4947 5849 4224 3965 4569

Framtida minimileasingavgifter i koncernen férdelar sig enligt nedanstaende.

2019 2020- 2023 -
2022
Operationell leasing 3237 8 843 20

Not 39. Resultat fran andelar i intresseféretag

Beloppet 145 (143) avser resultat fran koncernens andel (50%) i intresseforetaget, Nytomta Fastighets AB.

Not 40. Disposition av vinst eller forlust

Moderbolag
2018 2017 2016
Overkursfond 3000 3000 3000
Ansamlad forlust 35701 -2438 -6 428
Arets resultat -9993 38 139 3990
Summa 28 708 38701 562
Moderbolag
2018 2017 2016
disponeras sa att
i ny period 6verfores 28 708 38701 562
Summa 28 708 38701 562
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT AIK FOTBOLL AB

Aktiedagarna

AIK Fotboll AB hade per arsskiftet 4 719 aktiedgare.

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagsstyrning av AIK Fotboll utgar ifran svensk lagstiftning sasom aktiebolagslagen, bokforingslagen och
arsredovisningslagen, noteringsavtalet med NGM Equity samt de regler och rekommendationer som ges ut av
relevanta organisationer till exempel Naringslivets Borskommitté. Svensk kod fér bolagsstyrning ar i tillampliga
delar ocksa ett centralt regelverk for AIK Fotbolls bolagsstyrning.

Tillampning av koden

Avvikelser i tillampningen har forekommit enligt nedan:

e Infor foregaende ars arsstimma som halls i mars 2018 avseende rakenskapsaret 2017, presenterades
inte nomineringskommitténs forslag i kallelsen till arsstamman da forslaget ej var fardigt i tid for
publicering av kallelsen. Nomineringskommitténs forslag presenterades den 25 februari. Pa stimman
reviderades forslaget och kommittén nominerade ytterligare en kandidat till styrelsen.

e Bolaget har i enlighet med koden punkt 4.1 stravat efter en jamn konsfordelning vilket har medfort att
antalet kvinnor i styrelsen har 6kats fran 0 till 2 i samband féregaende ars stimma.
Nomineringskommittén har dock haft for fa kvinnor i rekryteringsunderlaget for att uppna en jamnare
konsfordelning men kommer att fortsatta att verka for en 6kad rekrytering av kvinnor till framtida
styrelser.

Arsstimma 2018 (verksamhetsar 2017)

Hogsta beslutande organet ar arsstamman som bland annat beslutar om styrelsens sammansattning,
aktieutdelning samt val av revisorer. Kallelse till arsstimma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stadmman. Kallelsen innehaller information om anmalan och rétt att delta i och rosta pa stamman, numrerad
dagordning med de drenden som ska behandlas, information om féreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i 6vriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet dgda eller foretradda aktier.

Arsstamman for rakenskapsaret 2017 dgde rum den 14 mars 2018 kl. 18.00 p& O’Learys i Mall of Scandinavia i
Solna. Arsredovisningen fanns tillgénglig fran och med den 20 februari 2018 pa bolagets hemsida.

e Till styrelseledamoter utsags Per Bystedt, Faje Gani, Patrick Englund, Christian Snacke, Anders Appell,
Eric Ljunggren, Marianne Bogle och Helena Roxtorp valdes. Valet var i enlighet ett reviderat forslag
som nomineringskommittén presenterade pa stimman dér Eric Ljunggren hade tillkommit utéver de
kandidater som ursprungligen presenterades av nomineringskommittén. forslag. Per Bystedt utsags till
styrelsens ordférande.

e Besl6ts att inget arvode skall utga till styrelsens ledamoter

e  Beslutade om riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna i enlighet med styrelsens
forslag.

e Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission med eller utan foretradesratt
for aktiedgarna. Bemyndigandet har ej nyttjats.

e Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om upptagande av vinstandelslan och/eller
kapitalandelslan. Bemyndigandet har ej nyttjats.

Samtliga beslut ovan var enhalliga.
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Arsstimman 2019 (verksamhetsar 2018)

Arsstamman for rakenskapsaret 2018 kommer att hallas pa O’Learys i Mall of Scandinavia i Solna den 14 mars
2019 kl. 18.00. Arsredovisningen finns tillganglig fran och med den 20 februari 2019 pa bolagets hemsida.

Styrelsearbetet

Styrelsen véljs vid arsstamman eller vid en extra bolagsstamma. Arbetet i styrelsen genomfors i enlighet med
gallande arbetsordning. Styrelsen arbetar framst med fragor av 6vergripande och langsiktig karaktar samt
fragor av stor vikt eller principiell betydelse fér bolaget.

Styrelsen genomfor, utéver det konstituerande sammantradet, minst fem ordinarie sammantraden per ar i
enlighet med arbetsordningen med vissa fasta punkter pa agendan. Till detta kommer om sa pakallas
ytterligare styrelsemdten vid behov.

Arsmétesplan:

Februari Arsbokslut och bokslutskommuniké

Mars/april Arsstaimma
Konstituerande styrelsemote efter arsstimman
Strategi/Affarsplan/Sportplan

Maj Kvartalsrapport 1

Juni Sportmote

Augusti Kvartalsrapport 2

November Kvartalsrapport 3

December Budget och verksamhetsplan

Utvardering av styrelsens, VD:s, chefstranarens samt sportchefens arbete. Ersattning till
ledande befattningshavare

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas dven bolagets och dotterféretagens verksamhet och
resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetsaret 2018 har styrelsen hallit 13
protokollférda sammantraden samt ett antal icke protokollférda sammantraden med hela eller delar av
styrelsen. Styrelsemoten har genomforts bade som fysiska méten men ocksa som telefonkonferens. VD har
varit fordragande vid samtliga styrelsesammantraden géllande I6pande foérvaltning. VD har ej deltagit i fragor
rorande ersattning till ledande befattningshavare. Sportchefen har varit foredragande vid sportfragor som
avser herrverksamheten.
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Styrelseledaméter 2018
Vid arsstdmman i mars 2018 valdes f6ljande ledamoter:

Per Bystedt

Fodd:1965

Yrke: Driver egen investeringsverksamhet

Styrelseuppdrag: Neonode, Inc. (ordf), Sellhelp AB (”Sellpy”) (ordf), Versity Music AB (ordf), Webrock Ventures
AB, AIK Fotbollsforening (ordf)

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget:Eget innehav 666 666 B-aktier samt innehav av 2 817 248 B-aktier via narstaende bolaget
Bystedt & Son AB.

Faje Gani

Fodd: 1980

Yrke: Nordenchef Twitter (Sellbranch)

Styrelseuppdrag: Waitress AB, Truetremolo Scandinavian AB, TunAfish AB, AIK Fotbollsforening
Huvudsaklig utbildning: Marknadsforing och organisation, Stockholms Universitet

Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0

Patrick Englund

Fodd: 1965

Yrke: Egenforetagare

Styrelseuppdrag: Incanto AB, Blackfisken Restaurang AB, Agent Wines P&J AB, AIK Fotbollsférening
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning (2-arig social linje)

Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0

Christian Snacke (lamnade styrelsen i september 2018 pa egen begaran)

Fodd: 1973

Yrke: Konsult

Styrelseuppdrag: Konstgrasbolaget i Djursholm AB, Nanny Sweden AB, AIK Fotbollsférening, Difendere Group
AB och Difendere Co. Ltd Bangkok

Huvudsaklig utbildning: 9 arig grundskola, sedan larlingsutbildning till snickare.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0

Anders Appell

Fodd: 1972

Yrke: Delagare Andulf Advokat AB

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Kungsholmens Friskola Ek. For., ledamot Andulf Advokat AB, suppleant W
Sweden Invest AB, AIK Fotboll AB, AIK Fotbollsférening

Huvudsaklig utbildning: Jur kand Uppsala Universitet

Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0
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Marianne Bogle, ledamot

Fodd: 1966

Yrke: Verksamhetsansvarig for CSR Sweden.

Styrelseuppdrag: Ordférande, Advisory Council for styrelsen till The Global Village

Tidigare styrelseuppdrag: CSR Europe, Bostadsférening, Féraldrakopperativ, Jarlabergs IF.

Huvudsaklig utbildning: Information, RMI Bergs, diverse utbildningar inom CSR/hallbarhet

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Helena Roxtorp, ledamot

F6dd:1968

Yrke: Programchef pa Teknikforetagen.

Styrelseuppdrag: -.

Tidigare styrelseuppdrag: AIK Huvudstyrelse 2004-2014.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie magisterexamen, Stockholms universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Eric Ljunggren, ledamot

Fodd: 1978

Yrke: Konsult.

Styrelseuppdrag: AIK Fotboll AB, AIK FF (ordférande), Nebuchadnezzar AB.

Huvudsaklig utbildning: Medieprogrammet, diverse ledarskapsutbildningar.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 1891.

Nedan redogors for respektive styrelseledamots narvaro.

Styrelseledamot Period Narvaro
Per Bystedt 1 januari - 31 december — (ordférande) 13/13
Patrick Englund 1 januari- 31 december 13/13
Faje Gani 1 januari- 31 december 11/13
Christian Snacke 1 januari - 24 september 3/10
Anders Appell 1 januari- 31 december 13/13
Marianne Bogle 14 mars — 31 december 12/13
Helena Roxtorp 14 mars — 31 december 12/12
Eric Ljunggren 14 mars — 31 december 12/12

Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa rekrytering och tillsattning av ny VD, fordelning av transferintakter,
uppfoljning av affarsplan och budget, utveckling av organisationen till ett AIK Fotboll, samt vara ett stod till
ledning i fragor som avser bade den sportsliga och den 6vriga I6pande verksamheten. Styrelsen har under aret
ocksa lagt fokus pa avvecklingen av samarbetet med Lagardeére Sports Scandinavia.
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Verkstédllande direktor

VD har hand om den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar och géllande VD-instruktion.
VD eller person utsedd av VD ar foredragande infor styrelsen. Tf VD fran den 1 januari fram till och med den 1
augusti var Hakan Strandlund. fran den 1 augusti och framat har Jens T Andersson haft rollen som VD.

Jens T Andersson

Uppsala, fodd 1972

Befattning, VD, anstalld sedan augusti 2018

Ovriga uppdrag: Innehavare av aktiebolag, klubbdirektdr i AIK Fotbollsférening, styrelseledamot i AIK
Merchandise AB

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Sportchef HNK Hajduk Split, Sportchef AGF Arhus.

Antal aktier i Bolaget: 0

Hakan Strandlund

Sundbyberg, fodd 1965

Befattning: vWD, ekonomichef. Anstélld sedan februari 2014.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AIK Merchandise AB, styrelseledamot i Nytomta Fastighets AB
Tidigare yrke/befattning: Finansdirektor & Vice President Teleperformance Nordic AB, Ekonomichef Go
Excellent AB, Ekonomichef och Styrelseordférande Sykes Sweden AB.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Bolagsledning

Ledande befattningshavare utover VD ar ekonomichef, chefstranare Herrar A, sportchef Herrar A, kommersiell
chef, sékerhetschef samt biljett- och marknadschef. VD och sportchef herrar A tillsatts av styrelsen. Sportchef
har rapporteringsskyldighet till VD avseende sportslig information. For information om erséattning till ledande
befattningshavare se sidan 60 i arsredovisningen.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget ar organiserat sa att den finansiella rapporteringen kan kontrolleras och féljas
upp pa ett betryggande satt samt att rapporter och bokslut till marknaden utformas i enlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder samt ovrig krav som finns for bérsnoterade bolag.

Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas och beslutas av styrelsen och tas fram av
VD pa styrelsens uppdrag. VD skall tillse att bokféringen fullgors i enlighet med géllande lagstiftning och i
enlighet med géllande standarder och krav. For koncernen upprattas varje manad ett bokslut och vid behov en
prognos samt vid behov likviditetsprognos som ldmnas till styrelsen.

Revision

Pa arsstamman utses revisorer for fyra ar i taget som skall vara hogst tre till antalet (med eller utan
suppleanter) och minst en skall vara auktoriserad. Vid extra bolagsstimma den 6 juli 2015 valdes Ernst & Young
AB med Alexander Hagberg som huvudansvarig till bolagets revisor for tiden intill slutet av den arsstamma som
halls under det fjarde rékenskapsaret efter revisorsvalet. De finansiella frdgorna hanteras I6pande som ett
stdende punkt pa varje styrelsemote. VD och ekonomichef dr féredragande av denna punkt.

Valberedning

Bolagets valberedning utgdrs av en nomineringskommitté som funnits presenterad pa Bolagets hemsida under
de senaste sex manaderna.

I nomineringskommittén ingar Niklas Stromstedt (sammankallande) som representant for AIK Fotbollsférening,
Gustaf Eriksson som representant for minoritetsdgarna samt Patrik Karlsson som oberoende representant.

Solna 20 februari 2019



AIK Fotboll AB | Arsredovisning 2018 Sida | 79

Arsredovisning 2018 — AIK Fotboll AB (Publ)

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 18 februari 2019.
Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallande pa arsstamman den 14 mars 2019.

Undertecknande forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de bolag som ingér i koncernen star for.

Solna, den 18 februari 2019

SISPRN\IN
Ordfarande

As D

Mff A A-f’@ T A

“Helena Roxtorp
Styrelseledamot

M
g Marianne Bogle
Styrelseledamot

{-\'___. — u T :E_:-.:""'. -
Eatrick Engﬁlg._m&::":.
Styrelseledame Vertkstillande Direktir

Var revisionsberéattelse har lamnats den 20 februari 2019

Ernst & Young AB

Alexander Hagberg ‘/

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman | AIK Fotboll AB (publ), org.nr SS6520-1190

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Wi har utfdrt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for AlK Fotboll AB fér rakenskapsiret
2018-01-01 - 2018-12-31, Bolagets Arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pé
sidorma 31-79.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
fir dret enligt Arsredovisningslagen. Koncernredavisningen har
upprittats i eniighet med drsredaovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2018 ach av dess finansiella
resultat cch kassafldde for Sret enligh International Financial
Reporting Standards (IFRS), 53 som de antagits av EUs och drs-
redovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprdttats,
Farvaltningsberdttelsen  och  bolagsstyrningsrapporten  dr
farenlip med &rsredovisningens och koncernredovisningens
gvriga delar och bolagsstyrningsrapporten dr i Overens-
stammelse med drsredovisningslagen.

Wi tillstyrker  dErfdr  att  bolagsstdmman  faststdller
resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och
kancernen.

Vira uttalanden i denna rapport om Arsredovismingen och
koncernredovisningen dr féreniiga med innehdiiet | den komp-
letterande rapport som har Sveridmnats till moderbolagets
revisionsutskott 1 enlighet med  Revisorsfdrordningens
{537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt Internaticnal Standards on Auditing
{ISA) ach god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkeseliska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap ach dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses
i RevisorsfOrordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade balaget eller, i férekommande fall,
dess moderftretag eller dess kontrollerade féretag inom ELL

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
sndamélsentiga som grund for vira uttalanden. ;

Shrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de amraden
som enligt wvir professionella beddémning wvar de mest
betydelsefulla fir revisionen av  drsredovisningen och
koncernredovisningen F8r den aktuella perioden. Dessa omridden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i wvart
staliningstagande till, drsredovisningen ach koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gar inga separata uttalanden om dessa
omriden. Beskrivaingen nedan av hur revisionen genomfirdes
inom dessa emraden ska ldsas i detta sammanhang.

Immateriella tillgdngar - vardering licensierade spelare

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs | avsnittet Revisorns
ansvar | var rapport om Arsredovisningen ocksd inom dessa
omriden. Dirmed genomftrdes revisionsdtgsrder som utformats
far att beakta vir beddmning av risk for vAsentliga fel i
Arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de gransknings3tgarder som genomfdrts fir att
behandla de omriden som framgr nedan utgdr grunden for var
revisionsberittelse.

: Beskrivning av omrddet

Hur detta omrade beaktades | revisionen B

| | balansposten immateriella anldgg ningstillgingarna finns

| upptaget licensierade spelare om ett belopp om 19,2 mkr per
31 december 2018, vilket ocksd framgdr i not 1 och not 13,

| Balansposten dr visentlig for beddmningen av Bolagets
finansiella rapporter. Bolaget redovisar dessa immateriella
tillgingar till det 13gre av anskaffningsvirdet efter

| avskrivaingar och teranskaffningsvdrdet. De licensierade

| spelarnas vérde gir inte med sdkerhet att observera pd en

| aktiv marknad Bolaget privar Srligen och vid indikation pd

| vardenedgdng att redovisade virden inte tverstiger det

| berdknade Steranskaffningsvdrdet for de licensierade
spelarna, Vi anser att vdrderingen av denna tillgdngspost &r

| ett sdrskilt betydande omrdde i revisionen till féljd av

| tillgdngarnas vasentlighet, betydelse och den inneboende

| osdkerhet som finns i de antaganden som gjorts av
faretagsledningen i samband med berdkningar av spelarnas

| ekonomiska Steranskaffningsvarde.

Vi har i v3r revision tagit stéllning till féretagsledningens
antagande om Ateranskaffningsvirdet av de licensierade
spelarna. Detta har skett genom att granska de antaganden
som gjorts, dels av forsdljiningsvardet av dessa immateriella
tillgdingar men ocksd de antaganden om Steranskalfningsvdrde
som gjorts av foretagsiedningen. | var granskning har vi ocksd
sBkt extern information som har utvdrderats mot bolagets
rapportering avseende virdering. Vidare har de underlag som
legat till grund fdr forsaljningar och inkdp granskats. Vi har
Aven granskat lamnade upplysningar i drsredovisningen.

Ve
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Intdkter - intdkter frin bifjett- och drskortsidrsiijning samt sponsorer

Beskrivning av omradet

Hur detta omride beaktades i revisionen

Intakterna for &r 2018 uppgdr till 161,3 mkr, Principerna for
intdktsredovisning beskrivs i not 1. Bolaget har flera olika
intaktsslag. Intdkterna bestar av fdrsdljning av spelare, biljett-
och Srskortsforsdljning, bidrag frin fotbolisorganisationer,
sponsring, och souvenirfarsdlining, intikter fran biljett- och
Arskortsforsaiining samt sponsring har identifierats som ett
sarskilt betydande omedde i revisionen av bolaget ech uppgdr
till 99 Mkr. Detta dd drskortsforsdliningen frimst baseras pd
rapportering frdn  underleverantdrer. Om  den  erhlina
rapporteringen inte skulle vara fullstandig eller rapparteras till
Bolaget i fel period och med felaktiga belopp & wir bedtmning
att detta skulle kunna leda till vdsentliga fel i Bolagets
finansiella rapportering bide pd grund av enstaka stérre fel
gller flera mindre fel pd en aggregerad nivd, Intdkter frin
sponsring bedbms som sdrskilt betydande i och med att vissa
Ataganden enligt avtal féljer med sponsorintdkterna.
Overtradelser frin dessa dtaganden skulle kunna innebdra att
avtalen inte efterlevs, vilket & en fdrutsdttning for
sponsorsintdkterna.

Vi har i revisionen lagt fokus | virt arbete pd att granska
rapporteringen som erhdis frdn Bolagets underleverantorer
gallande biljett- och drskortsforsdljningen, Detta har bland
annat genomférts genom att 14 externa bekrdftelser
betriffande underleverantdrernas rapportering. Vidare har vi
analytiskt  granskat int3ktsflsdena fér  att  beddma
periodiseringen av intakterna. Vi har Sven gatt igenom och
utvirderat sponsoravial och de dtaganden som anges | avialen
sami stickprovskontroflerat redovisade intdkter § huvudbok i
samband med bokslutrevisionen, Vi har dven granskat l3mnade
upplysningar i drsredovisningen,

Annan lnformation &n drsredovisningen ech
koncernredovisningen

Oetta dokument innehdller dven annan  information  Gn
drsredovisningen och kencernredovisningen ach dterfinns pd
sidorna 31-79. Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret fdr denna andra information,

Vart uttalande avseende 3rsredovisningen och koncernredo-
vismingen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med wdr revision av Jdrsredovisningen och
koncernredovisningen 3r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervdga om informatienen i vasentlig
utstrackning & ofdrenliy med &rsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven
den kunskap vi i Givrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen ach verkstdllande direkbbren som har ansvaret
fidr att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och,
vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direkt@ren ansvarar dven fdr
den interna kontroll som de beddmer dr nddvindig for att
uppritta en Arsredovisning och koncernredovisning som inte
inmehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel,

Vid uppedttandet av drsredovisningen ach koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direkttren fir beddmningen
av bolagets frmiga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr
5§ dr tildmpligt, om farhllanden som kan pdverka fdrmégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om
styrelsen ach verkstéllande direkbdren avser att likvidera bolaget,
upphiira med werksamhaten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

wihra m3l & att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
drsredovisningen och kencernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel, cch att 1dmna en revisionsberattelse

som innehdiler wira ultalanden. Rimlig sdkerhet & en hdg grad
av s3kerhet, men 3r ingen garanti t8r att en revision som utffrs
enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
uppticka en wdsentlig felaktighet om en sadan fions,
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga cm de enskilt elier tillsammans rimligen kan
farviintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen ach koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt 1SA anvinder vi professionellt
omdame och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutam:

» identifierar och beddmer wi riskerna @ wdsentliga
felaktigheter | Arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller pd fel, utformar
och utfér granskningsdtgirder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som 3r lilirackiiga och
dndamiisenliga fér att utgdra en grund fr vara uttalanden.
Risken f&r att inte upptacka en visentlig felaktighet till Fljd
av oegentligheter Sr higre dn fdr en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kantroll.

» skaffar vi oss en f&rstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse [or var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som 3 ldmpliga med hdnsyn till
omstindigheterna, men inte fdr att wttala o038 om
effektiviteten i den interna kontrallen,

» utvirderar vi idmpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens oach werkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillndrande
upplysningar.

= drar vi en slutsats aom ldmpligheten i@ att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
drift wid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen, Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osgkerhetsfaktor som avser shdana hdndelser eller far-
hillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets far-
mdga att fartsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen ate
det finns en wsentlig osdkernetsfaktor, maste wvi i
revisionsberdttelsen fista uppmdrksamheten pd upplys-
ningarna | Arsredovisningen om den visentligs osdker-
hetsfaktorn eller, om sidana upplysningar dr otillrdckliga,
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modifiera uttalandet om drsredovisningen och konceraredo-
vismingen, Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet 6r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller fdrhallanden gra att ett bolag inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

» utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i Srsredovisningen och koncernredavisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen ach
koncernredovisningen Aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pd ett satt som ger en
réattvisande bild.

» inhdmtar i tillrdckliga och dndamdisenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen f8r att géira ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utfdrande av koncernrevisionen, Vi dr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade amfattning och inrikining samt tidpunkten far den, Vi
miste ocksd informera om betydelsefulla lakttagelser under
revisionen, diribland de eventuslla betydande brister i den
interna kentrollen som vi identifierat.

Vi miste ocksd firse styrelsen med ett uttalande am att vi har
faljt relevanta yrkesetiska krav avseende obercende, och ta upp
alla relationer och andra férhillanden som rimligen kan piverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tilhgrande motdtgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla fir
revisionen av A&rsredovisningen och  koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for wvasentliga
felaktigheter, och som darfdr utgde de fBr revisionen sdrskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omrdden |
revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
farhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttwer wir revision av drsredovisningen har vi dven Utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens fdrvaltning
av AlK Fotboll AB for rdkenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31
samt av farslaget bill dispositioner betrdffande bolagets vinst,

Wi tillstyrker att belagsstamman disponerar vinsten enligt
farslaget | forvaltningsberdttelsen och beviljar  styrelsens
ledamiter och verkstdllande direkbren ansvarsfrinet fdr rdken-
skapsdret,

Grund fér uitalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr obercende i forhdllande til moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dwrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa kray.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamilsenliga som grund for vira uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller farlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr
tarsvarlig med hinsyn Ll de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker st3ller pd storleken av
moderbolagets ach kancernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och f@rvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad s
att bokfdringen, medelsfGrvaitningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande s&tt, Den
verkstillande direktren ska skidta den [Gpande fGrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgdrder som 3r nddvindiga for att bolagets bokféring ska
fullgtiras i dverensstdmmelse med lag och fdr att medels-
férvaltningen ska skitas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

virt mal betriffande revisiongn av fdrvaltningsn, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

» fretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyidig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdtiningsskyldighet mot
bolaget.

» pd ndgat annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsardningen.

Vart mal betréffande revisionen av fdrslaget till dispcusitinnef' av
bolagets vinst eller fdriust, ach dérmed virt uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fGrslaget ar
farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hitg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alitid
komrmer att upptcka 3tgdrder eller férsummelser som kan
franleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag
till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte ar forentigt
med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdéme och har en professionellt
sheptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och fdrslaget till dispositioner av bolagets winst
eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkermmande granskningsdtglrder som utféirs baseras pd
vir professiomella beddmning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sadana Stgdrder, omriden och forhdllanden som dr vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser shulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom ach provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra
farhdllanden som  &r relevanta fér wirt  uttalande om
ansvarsfribet, Som underlag far vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller firlust
har vi granskat om firslaget dr fGrenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 februari 2019
Ernst & Young AB

|
_f |

|
| %‘ox
Alexander Hagberg
Auktoriserad revisor
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i AIK Fotboll AB (publ), 556520-1190 (”Bolaget”), kallas hdarmed till
arsstamma klockan 18:00, torsdagen den 14 mars 2019 pa O’Learys i Mall of Scandinavia, Stjarntorget 2, 169 79
Solna. Entrén till stammolokalen 6ppnas klockan 17:30.

Anmailan
Aktiedgare som o6nskar delta i arsstimman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 8 mars 2019,

dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman senast klockan 16:00 torsdagen den 7 mars 2019
under adress: Arsstimma AIK Fotboll AB, Box 3090, 169 03 Solna, eller via e-post
arsstamma2019@aikfotboll.se eller per telefon 08-735 96 50.

Darvid skall ocksa anges antalet bitraden (dock hogst tva) som skall delta.
Vid anmilan skall anges namn, adress, person-/organisationsnummer och
telefonnummer samt antal aktier féretradda.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt Iata omregistrera aktierna i eget namn for
att dga ratt att delta i stdmman. Sadan registrering skall vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB fredagen den
8 mars 2019. Det innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste underratta forvaltaren om detta.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfarda fullmakt for ombudet eller ombuden.

Fullmakten bor i god tid fére stamman insdndas till Bolaget under ovanstaende adress. Full-makten far inte
vara utfardad tidigare an fem ar innan stamman. Om fullmakten utfardats av juridisk person skall bestyrkt
kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett
fullmaktsformulér vilket kan erhallas pa Bolagets kontor under ovanstaende adress och telefonnummer eller pa
Bolagets hemsida, www.aikfotboll.se.

| Bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 21 839 994 aktier, varav 2 193 750 aktier av serie A och 19 646
244 aktier av serie B, vilka totalt motsvarar 41 583 744 roster. Aktieav serie A medfor ratt till tio roster och
aktie av serie B medfor ratt till en rost.

ARENDEN OCH FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman;

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd;

3. Val av en eller tva justeringsman;

4. Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad;

5. Godkannande av dagordning;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7a. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

7b. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
(koncern)balansrakningen;

7c. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktéren;
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter;

9. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna;

10. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter;

11. Val av revisor och revisorssuppleant;

12. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare;

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier;
14. Ovriga fragor

15. Stamman avslutas.
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Beslutsforslag

Val av ordférande vid stimman (punkt 1)
Bolagets nomineringskommitté bestaende av Niklas Stromstedt, Patrik Karlsson och Gustaf Eriksson foreslar
Daniel Torbjérnsson som ordférande vid arsstamman.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat (punkten 7b)
Styrelsen foreslar att det inte lamnas nagon utdelning for rakenskapsaret 2018.

Styrelseledaméter, arvode m m (punkterna 8, 9 och 10)

Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter:

Bolagets nomineringskommitté bestaende avser att aterkomma med férslag i dessa delar sa snart som mojligt
och senast i samband med arsstdmman.

Faststdllande av arvode Gt styrelsen och revisorerna:
Bolagets nomineringskommitté foreslar att styrelsearvode inte skall utga till styrelsens ledamoter och att
revisorsarvode skall utga enligt godkand rékning.

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter:
Bolagets nomineringskommitté avser att aterkomma med forslag i dessa delar sa snart som mojligt och senast i
samband med arsstdmman.

Val av revisor (punkten 11)

Val av revisor:

Bolagets nomineringskommitté avser att aterkomma med forslag i dessa delar sa snart som mojligt och senast i
samband med arsstaimman.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 12)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare intill tiden for nasta arsstamma med i huvudsak féljande innehall:

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare skall utgéras
av fast 16n, rorlig ersattning, pension samt 6vriga formaner. Den sammanlagda ersattningen
skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid faststdllande av den fasta I6nen

skall den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat
beaktas. Den rorliga ersattningen skall vara baserad pa utfallet i férhallande till av styrelsen
uppsatta mal samt vara i forvag begransad och uppga till maximalt 50 procent av den fasta
I6nen vid full maluppfyllelse. Malen skall vara individuella samt matbara och tydliga. De
skall relatera till respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade med avseende pa
saval den operativa verksamheten som finansiella parametrar. En detaljerad beskrivning av
ersattningar, pensionslésningar och avgangsvederlag for verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare aterfinns i drsredovisningen fér 2017. Ovriga formaner till
verkstallande direktoren och personerna i Bolagets ledning skall tillhandahallas i enlighet
med Bolagets regler och policys for ersattning utfardade av styrelsen.

Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 13)
Styrelsen foreslar att drsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, langst intill
tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier enligt féljande.

Nyemission skall kunna ske upp till det hogsta antal aktier som tillats enligt Bolagets bolagsordning vid
tidpunkten for arsstamman. Skalet for att kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget, om det
beddms nodvandigt, snabbt skall kunna ta in det kapital som behdvs for att tillgodose Bolagets behov av
rorelsekapital. Det skall sarskilt noteras att

teckningsberattigade kan komma att utgoras av person eller personer som redan ar

aktiedgare i Bolaget, om styrelsen bedomer att detta kravs for att sdkerstalla full teckning i

nyemissionen. Teckningskursen skall vid varje emissionstillfalle sattas till det uppskattade

marknadsvardet med avdrag fér den rabatt som kan kravas for att uppna intresse for

teckning. Betalning skall, féorutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning,
eller eljest med villkor.

Styrelsen eller den styrelsen dartill forordnar, foreslas dga ratt att vidta de smérre andringar
som kan foranledas av registreringen darav hos Bolagsverket.

Ovriga fragor (punkt 14)

Motion om sakutdelning enligt aktiebolagslagen 18 kap 3§ 4 punkt.
Stamman har erhallit bilagd motion fran aktiedgaren Martin Krook. Styrelsen féreslar att.......

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens angivna forslag i punkten 12 fordras att beslutet bitrads
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, fullstandigt forslag enligt punkt 11 (jamte
revisorsyttrande darover) samt fullstandiga forslag enligt punkterna 12 — 13 halls
tillgangliga pa Bolagets hemsida (www.aikfotboll.se) och hos Bolaget senast fran och med
tisdagen den 20 februari 2019 och skickas utan kostnad till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att laggas fram pa arsstamman.

Upplysningar pa arsstimman
Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stdamman begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Solna i februari 2019
AIK Fotboll AB (publ)
Styrelsen
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AIK Fotboll vill tacka samtliga supportrar, samarbetspartners, medlemmar,
aktiedgare, medarbetare och alla volontarer som arbetat pa klubbens
arrangemang for ett fantastiskt stéd och arbete under 2018.

Varmt valkomna till Friends Arena och Skytteholms IP samt till alla andra
fotbollsarenor dar AIK spelar under 2019.

Tillsammans ar vi starka.
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PUBLICERINGSDATUM FOR DELARSRAPPORTER 2019
Januari — Mars 7/ maj 2019
Januari — Juni 13 augusti 2019
Januari — September 7/ november 2019
Januari — December 20 februari 2020







