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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten - 6vergripande
Styrelsen for AIK FF far harmed avge arsredovisning for féreningens verksamhet under
rékenskapsaret 2012-01-01 till 2012-12-31.

AIK FF har i huvudsak ansvar for AIK Ungdomsfotboll, AIK Damfotboll samt for att férvalta och utéva
huvudagarskapet i AIK Fotboll AB

Organisation

AIK FF:s verksamhet leds av styrelsen och den dagliga verksamheten drivs av AIK FF:s kansli samt
ideellt arbetande ledare och tranare.

Styrelsen i AIK Fotbollférening har under aret bestatt av:
Ordférande: Johan Segui
Ledaméter:  Lars Ekholmer

Bo Lennart Jepson

Per Hagero

Jan Carl De Geer

Emilia Reimer

Thomas Gravius (t o m april 2012)

Revisorer: Bo Jonsson
Kurt Hammarstrom

Verksamheterna inom AIK FF bedrivs i olika bolag. | moderféreningen, AIK FF bedrivs ungdomsverk-
samheten samt fragor som rér medlemmar. AIK FF &ger dessutom réstmajoritet i AIK Fotboll AB
(52,8%), dar elitverksamheten bedrivs. AIK Fotboll AB &ger i sin tur fyra helagda dotterbolag, AIK
Fotboll Restaurang AB, AIK Merchandise AB, AIK Fotboll Transfer AB och AIK Sékerhet AB, samt
andel i tva intressebolag, Nytomta Fastighets AB och StockholmsDerby AB.

Agarandel Agarandel
AIK FF 10,1% AIK fotboll AB 100% AIK Fotboll Restaurang AB
100% AIK Merchandise AB
100% AIK Fotboll Transfer AB
100% AIK Sakerhet AB
50% Nytomta Fastighets AB
33,3% StockholmsDerby AB
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Ekonomi

AIK FF:s verksamhet for 2012 redovisar ett underskott pa 1 010 tkr.

Foreningen kan lagga ett nytt handelserikt verksamhetsar bakom sig. Ur ett ekonomiskt perspektiv ett
jobbigt ar dar konkursen i Panaxia och 6kade kostnader for damlagets spel i allsvenskan bidrog till det
negativa resultatet for foreningen.

Den dversyn av kostnaderna som inleddes under 2011 fortsatte under 2012. Resultatet av denna
oversyn har lett till att vi infér 2013 har kunnat anpassa kostnadskostymen och matchningen mellan
intakterna och kostnaderna over tid pa ett battre satt.

Pa intaktssidan har AIK hanterat auktionsforsaljningen av matchtrdjor vilket gav ett verskott 425 ksek.
Vidare skrevs ett nytt 4-arigt avtal med Abro samt att avtalet med Stadium forlangdes i ytterligare 4 ar
from 2013.

Likviditetsmassigt har effekterna av nyemissionen 2011 fortsatt paverkat likviditeten negativt under
2012. Foreningen kunde dock i januari 2013 teckna ett laneavtal om 1 miljon kr med den ekonomiska
féreningen, Den Svarta Massan, vilket starker upp likviditeten infor 2013.

Foreningens egna kapital uppgar till 3 086 tkr per 2012-12-31.
AIK FF - Ungdomsfotboll och Damfotboll

Ungdom

2012 blev aterigen ett ar med stora framgangar for AIK Ungdomsfotboll. Den langsiktiga satsning pa
individuell utveckling som genomférs inom AIK Ungdomsakademi innebar att fler spelare kommer vl
forberedda till juniortrupperna for pojk och flick for nasta steg i sin utveckling. Det medfor ocksa att allt
fler spelare blir uttagna till landslagsléger och landskamper samt ett stérre antal inbjudningar av AIK-
spelare till internationella proffsklubbar.

Vi kan ocksa konstatera att ungdomslagen under aret har natt allt stérre framgangar saval nationellt
som internationellt i olika turneringar. | den lokala turneringen S:t Erikscupen kunde vi notera en
fortsattning pa framgangarna fran féregdende ar genom att samtliga aldersgrupper pa pojksidan , P13-
15 spelade final och med vinster fér samtliga lag. . Aven pa flicksidan nadde vi stora framgangar i S:t
Erikscupen, med fyra lag i semifinal, tva lag i final samt vinst fér F13. Sammantaget innebar dessa
resultat att AIK blev utsedd till basta férening

Under aret har AIK Ungdomsakademi, pojk genomgatt en certifiering som utférts av SEF (Svensk
Elitfotboll) och dar visar det sig att AIK blev hogst rankad av alla klubbar géllande verksamhetens
kvalitet avseende mal och visioner, spelarutveckling, tranare/ledarorganisation, skol- och
foreningstraning samt spelar- och ledarrekrytering vilket innebér att AIK &r en femstjarnig akademi.

Det var dessutom férsta aret fér AIK Ungdomsakademi, flick som blivit méjligt genom ett samarbete
med Solna Stad. Satsningen pa en Ungdomsakademi for flickor genererade ett stort medialt intresse.
Ungdomsakademin, flick omfattar aldersgrupperna F11-15.

| takt med framgangarna for klubben Gkar ocksa intresset utifran att fa komma med i var verksamhet.
Med Okat antal deltagare 6kar ocksa de viktiga grundintékterna som deltagaravgiften och
aktivitetsbidraget. Bristen pa traningsytor hammar dock majligheten att vaxa mycket mer. | november
anmaldes 104 lag till S:t Erikscupen 2013, en 6kning med ungefar 25% jamfért med 2012.

Vid sidan om de sportsliga framgangarna, pa bade flick- och pojksidan, fortsatter vi att lyfta fram vikten
av att ha en gemensam vardegrund som vi star for.” AIK Stilen” och utbildningsprogrammet Vi spelar
ihop™ ar en prioriterad del fér samtliga spelare och ledare. Satsningen pa spontanfotboll, ”Fotbollskvall’
har fortsatt bidragit till att sprida "AIK Stilen” i framférallt norrférorterna.
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Dam

Det gangna aret blev en resultatméssig besvikelse fér Damlaget med nedflyttning fran
Damallsvenskan efter bara ett ar i hogsta serien. Den langsiktiga satsningen pa att individuellt
utveckla spelare och bereda spelare fran AIK U chansen pa elitniva var trots detta mycket lyckat.
Fyra spelare i Damlaget (Jennie Nordin, Therese Bostrom, Petra Andersson och Malin Diaz) som
fostrats i AIK U blev 2012 Europamastare fér F19-landslag efter en lyckad turnering i Turkiet. AIK var
under aret &ven representerade pa A-landslagslager genom Malin Diaz, U23-landskamper genom
Clara Markstedt, Susanne Nilsson, Elin Borg och Petra Andersson och F19-landskamper genom Elin
Bragnum. Dessutom var Maija Saari lagkapten i det Finska landslag som kvalificerat sig for EM-
slutspel 2013. AIK vann i 6verlagsen stil den Ungdomsbonus som EFD tillsammans med Svenska
Spel instiftat och tilldelar det lag vilket har flest spelare under 21 ars alder pa planen i Damallsvenska
matcher. Totalt spelade vi med tio spelare i Damallsvenska matcher som utbildats i AIK U. Juniorlaget
som representerades via AIK DFF i division 2 och AIK FF i Svenska Spel F17 hade ett framgangsrikt
ar med avancemang till division 1 och seger i dldsta flickklassen G19 | Gothia Cup.

AIK Fotboll AB - forvaltning av huvudagarskap

AIK FF &ager aktier i AIK Fotboll AB motsvarande 52,8 procent av résterna och 10,1 procent av
aktiekapitalet.

Sedan den 31 juli 2006 handlas B-aktierna i AIK Fotboll AB pa den svenska tillvaxtbdrsen Nordic
Growth Markets aktielista NGM Equity.

Information om utvecklingen inom AIK Fotboll AB finns att Idsa i bolagets bokslutskommuniké pa
www.aikfotboll.se samt i verksamhetsberattelsen for 2012.

AIK FF:s styrelse har under &ret representerats i AFAB av inledningsvis tre ledaméter (Thomas
Gravius, Lars Ekholmer och Per Hagers). Thomas Gravius Iamnade av personliga skal sitt
styrelseuppdrag den 20 april 2012. Utdver ordinaries styrelsemoten har styrelserna i AIK FF och AIK
Fotboll AB haft gemensamma méten med olika inriktning under aret

AIK FF har sedan tidigare ett samarbetsavtal med AFAB géllande utveckling av fotbollsspelare och
arbetet med att omférhandla detta samarbetsavtal har pagatt under aret. Avtalet kommer att vara ett
marknadsutvecklingsavtal, som inkluderar dels talangutveckling och dels utveckling och forsaljning av
AIK FF:s produkter

Styrelsen i AIK Fotboll AB har under aret bestatt av:
Ordférande: Johan Stromberg
Ledamoéter:  Mats Carlsson

Lars Ekholmer

Rickard Henze

Per Hagero

Ronnie Smith

Thomas Gravius (t o m april 2012)

VD: Thomas Edselius
Revisorer: Bo Jonsson, Annika Larsson

Forslag till vinstdisposition i AIK Fotbollférening

Enligt féreningens rakenskaper star foljande medel (kronor) till arsmotets forfogande:

Fran foregaende ar balanserade medel: 4 095 786
Arets resultat: -1 010 296
Totalt Kronor: 3085 490

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s& att kvarstaende medel 3 085 490 kronor balanseras i
ny rakning
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
(KKR)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga inképta varor och tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i intressebolag
Ovriga finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande poster
Rantekostnader och liknande poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt
Minoritetsandelar i drets resultat

ARETS RESULTAT

2012-01-01 2011-01-01
Not 2012-12-31 2011-12-31

1
144 682 125 629

2013 2003

146 695 127 632

-6 018 -3 269

-26 448 -17 918

-31 481 -25 966

2 -81 454 -63 708
3 -4 678 -8 205
-43 -796

-150 122 -119 862

-3 427 7 770

-143 -

- 2791

177 240

-1 106 -1 035

-1 072 1996

-4 499 9 766

-4 499 9 766

4 528 -23
4010 -9 258

39 485
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KKR) Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar
Licensierade spelare

Goodwill

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier
Férbattringsatgarder pa annans fastighet

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseféretag

Andra finansiella anldggningstillgdngar
Andra 18ngfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Derivatfordran

Fordran spelarévergangar
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Likvida medel/Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

10

2012-12-31 2011-12-31
142 237

11 280 7 579
1378 1378
12 800 9194
306 479
735 196
1041 675
649 .
1304 .
325 325
1145 0
3423 325
6 528 6 000
23 793 16 195
6 053 3 415
4416 2151
332 583

6 380 26 652
816 816
1238 2117
12 072 5792
25 254 38 111
25 141 22 333
56 447 63 859
80 240 80 054
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(KKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende
Ingdende kapital
Arets resultat
Utgdende kapital

Summa eget kapital

Minoritetsintressen
Summa minoritetsintressen

Summa riskbdarande kapital

Langfristiga skulder
Finansiella skulder

Ovriga skulder

Ovriga avséttningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder spelarévergdngar
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostn o forutbet intékter

Ovriga avséttningar

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Not 2012-12-31 2011-12-31

11
147 -338

39 485

186 147

186 147

21 072 26 583

21 072 26 583

21 258 26 730

19 798 5 704

171 102

17 23

19 986 5 829

5906 3 540

1768 3467

894 756

14 593 15932

10 15 835 21 953
10 0 1847
38 996 47 495

80 240 80 054

12 12 800 17 750
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KONCERNENS Kassaflodesanalys (KKR) Not

Rorelseresultat

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflode
Erhallna rantor
Betalda rantor

Betald skatt

Kassafléde fran I6pande verksamheten
fore forandring Rorelsekapital

Forandring av rorelsekapitalet

Forandring varulager

Férandring kortfristiga fordringar

Férandring kortfristiga skulder

Kassafléde fran forandring rorelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férandring av immateriella
anlaggningstillgdngar

Férandring av materiella anldggningstillgdngar
Férandring av finansiella anlaggningstillgdngar
Férandring av andelar i intressebolag
Forandring av I&ngfristiga fordringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Férandring av rantebdrande skulder
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens utgang
Arets kassaflode

For detaljer avseende férvérv och férséljning av anlaggningstillgdngar hanvisas till verksamhets-

berattelsen 2012 for AIK Fotboll AB.

2012-12-31

-3 427

-1 688
177
-1106
0

-6 044

-2 638
5694

4 890
7 946

1902

-5921
-758

-792
-1 304
-8 775

9 682
9 682

2 809

22 333

25 142
2 809

2011-12-31

7770

-23 498
132

-1 035
0

-16 631

2 363
7 470

-2 279
7 554

-9 077

6 947
-174
1130

7 903

18 903
-2 612
16 291

15117

7 216

22 333
15117
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MODERFORENINGENS
RESULTATRAKNING

Rorelsens intdakter m.m.

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

13

2012-01-01 2011-01-01
(KKR) Not 2012-12-31 2011-12-31

14 410 13 890
0 0

14 410 13 890
-4 867 -4 941
-10 415 -9 393
-15 282 -14 334
-872 -444
-138 -111

-1 010 -555
-1 010 -555

I/
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Fordringar koncernbolag

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

(KKR) Not

2012-12-31 2011-12-31
0 0

6 935 6 935
6 935 6 935
6 935 6 935
63 251

0 0

409 907
16 11
488 1169
1055 630
1543 1799
8 478 8 734
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MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING (KKR) Not 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Belopp vid drets ingdng 4 096 4 651

Arets resultat - 1010 - 555
3 086 4 096

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 1892 1787

Ovriga skulder 14 170 102

Summa langfristiga skulder 2 062 1 889

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 696 785

Ovriga kortfristiga skulder 378 429

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10 2 256 844

Summa kortfristiga skulder 3330 2749

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 478 8 734

POSTER INOM LINJEN

Stdllda sakerheter 12 4 092 4 092

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovusmngsprlnCIper overensstammer med Arsredowsnmgslagen och Bokférings-
ndmndens allmanna radd. Om avvikelse forekommer framgar det av notanteckning nedan.
Principerna &r oférédndrade i jémforelse med féregdende ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvdarvsmetoden och i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 1. Anskaffningskostnaden fér aktier i dotterbolag har eliminerats mot det till

dessa aktier hénférliga forvarvade egna kapitalet inklusive egen kapitalandel av obeskattade
reserver.

Dotterbolaget som &r noterat pa NGM sedan juli 2006 har upprattat koncernredov:snmg enligt
IFRS Nagon omrékning har ej skett av AIK FF:s koncerns jadmforelsetal dd sddan omrakning ej ger
ndgon ytterligare meningsfull information.

I noterna nedan framgar pa aktuella poster de férandringar som uppkommit till f6ljd av &ndringen
av tillampade redovisningsprinciper.

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar Moderfoéreningen direkt eller indirekt innehar fler n
50% av résterna.

Varderingsprmcmer

T|IIgangar avséattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvérden om inget annat anges i
nedanstdende noter.

Fér AIK Fotboll AB héanvisas till Arsredovisningen, Not 1. Inom AIK Fotboll AB anviands foljande
varderingsprinciper:

Anldaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill

Koncernens goodwill avser huvudsakligen goodwill som uppkommit i samband med foretagsférvérv och utgoérs
av det belopp varmed anskaffnlngsvardet overstiger det verkliga védrdet pa koncernens andel i férvdrvade
dotterféretags nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.

Goodwill prévas arligen, eller s& snart indikation finns p8 vardenedgdng, for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvérde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Licensierade spelare
Licensierade spelare redowsas till anskaffningsvérde mlnskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna baseras pa nyttjanderatten enligt ingéngna spelaravtal.

Ovriga immateriella tlllqanqar
Ovrlga immateriella tlllgangar avser utveckling av en teknisk plattform f6ér utveckling av en ny webbplats.

Tillgdngar skrivs av p8 5 ar och redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggnlngstlllgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redowsas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffnlngsvardet ingdr utgifter som direkt kan hénforas till férvéarvet av tillgdngen. Utgifter
for forbéattring av tlllgangens prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgdngens redovisade virde. Utgifter for
reparation och underhdll kostnadsférs I6pande.

Forbattringsutgifter annans fastighet har uppkommit i samband med ombyggnaden av AIK Shop, samt
ombyggnad av bolagets kontorslokaler i Vé&stra l&ktaren, samt i bolagets nya kontorslokaler i Arenastaden.
Avskrivningsperioden ar anpassad till berédknad nyttjandeperiod.

Pianenliga avskrivningar baseras pa anskaffnlngsvarden vilka, efter avdrag for eventuella restvérden, férdelas éver
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pd nedanstdende nyttjandeperioder:

Inventarier 3-58&r
Forbattringsutgifter annans lokal 338r
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Nyttjandeperiod och restvadrde prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vérde skrivs
genast ner till dess dtervinningsvarde om detta vérde &r lagre an redovisat varde.

Leasing

Anléggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska innebdrd.
Leasingobjekt som disponeras via finansiell leasing redovisas som anl&ggningstillgdng och framtida leasingavgifter
som réntebérande skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas leasingkost-
naden som rorelsekostnad i resultatrékningen.

AIK Fotboll har inga vésentliga finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas sdledes som operationella
leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften fordelas linjért dver leasingperioden.

Nedskrlvnmgar

Tillgdngar som har en obestamd nytt]andepenod skrivs inte av utan prévas &8rligen och s snart indikation flnns
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pd vardenedgang s&
snart indikation finns att det redovisade vardet kanske |nte &r dtervinningsbart. En nedskrivning gbrs med det
beIOpp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess dtervinningsvérde. Rtervmnlngsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga védrde minskat med forsaIJnlngskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av
nedsknvmngsbehov grupperas tlllgangar pd de lagsta niver dar det finns separata identifierbara kassafléden. For
tlllgangar andra &n finansiella tillgéngar, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
dterforing bor goras.

Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i foljande kategorler finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen, finansiella tillgdngar som kan saljas, I8nefordringar och kundfordringar samt l8neskulder och
leverantdrsskulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte instrumentet forvarvats.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Denna klass av finansiella instrument utgérs av finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell t|IIgang
klassas i denna kategori om den forvarvats huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivatinstrument ingar
alltid i denna klass utom i det fall derivatet utgér en del i en sakrmgstransaktlon AIK Fotboll har klassificerat
kapitalférsakringar vilka &r kopplade till pensionsléften som finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
resultatréakningen.

Finansiella instrument som kan séljas

I denna klass 8terfinns finansiella instrument som kan séljas och som inte &r derivat. Finansiella instrument i
denna kategori varderas till verkligt varde och vardeforandrmgen redovisas i rapporten 6ver Gvrigt totalresultat.
Koncernens andelar i bostadsrattsféreningar ingdr i denna klass. Andelarna i bostadsrattsforeningarna har
avyttrats under 2011.

Lanefordrlnqar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar har faststéllda betalningar och innehas utan handelssyfte De ingdr i
omsattningstillgdngar med undantag for de poster med forfallodag mer &n tolv ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Vérdering efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering for vérde-
minskning. En nedskrivning av kundfordringar och Ianefordrmgar redovisas i resultatrékningen som en &vrig
extern kostnad.

L8neskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvdrde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Ko6p och férséljningar av finansiella instrument redovisas p8 affarsdagen, d v s den dag d& bindande avtal ingés.
Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt varde, vérderas inledningsvis till anskaffnings-
kostnad, justerad for transaktionskostnader.

Sékring av verkligt varde

Féréndringar i verkligt varde pa ett derivat som identifierats for sakring av verkligt vérde, och som uppfyller
villkoren for sakrlngsredowsmng, redovisas i resultatrékningen tillsammans med féréndringar i verkligt varde pa
den sékrade tillgdngen eller skulden. Koncernen har valutaderivat for sakring av valutarisken i fordringar som
uppkommit i samband med spelarférsaljningar. Fordringarna &r i EUR. Den vinst eller férlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas i resultatrékningen.

Avsdéttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller formell forpliktelse som en
foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen samt en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av nar i tiden betalning
sker &r vasentlig, berdknas avsattningen genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet.
Diskonteringen sker till en réntesats fore skatt som 3terspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde.
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Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse (ansvarsférbindelse) redovisas nér det finns ett méjligt dtagande som hérrér frin en
intréffad handelse och vars forekomst bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser eller nir det finns ett

dtagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pd grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Detta innebér att kassaflédet har justerats for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden. I likvida medel ingdr kassa, banktillgodo-
havanden och &vriga kortfristiga placeringar med férfallotid understigande tre manader.
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UPPLYSNING TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsattning

Koncern
Publikintakter
Sponsor- och reklamintakter
Cupspel
Spelarforséljning
Sandningsrattigheter
Ovrig nettoomséttning
Medlemsavgifter
Bidrag

Ovriga roreiseintakter
Summa

Moderféreningen
Sponsor- och reklamintakter
Ovrig nettoomséattning
Medlemsavgifter

Bidrag

Gavor

Ovriga rérelseintékter
Summa

Not 2 Personal
Medeltalet anstédllda koncern

Spelare
Ovrig personal

Andelen méan 71% och kvinnor 29%.

Medeltalet anstdllda moderféreningen
Spelare

Ovrig personal

Summa

Andelen man 33% och kvinnor 67%.

2012

36 584
30 420
37 122
1993

13 446
18 957
1730

4 431
2013
146 696

2222
6 027
1730
4431

14 410

2012
48
45
93

2012
20
13

33

2011

32 025
26 359
0
35010
13 403
14 439

1 246
3147

2 003
127 632

2137
7 360
1246
3147

13 890

2011
43
47
90

2011
18
15

33
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Loner och andra ersattningar koncern 2012 2011
Spelare

Léner och arvoden 33 469 21 156
Sociala avgifter 8 455 4 634
Pensionskostnader 1914 2470
Summa 43 838 28 260
Fotbollspersonal

Léner och arvoden 14 749 13 987
Sociala avgifter 4 313 3920
Pensionskostnader 912 909
Summa 19 974 18 816

Ovriga anstéllda

Léner och arvoden 10 662 8 979
Sociala avgifter 3127 2 674
Pensionskostnader 1 695 913
Summa 15 484 12 566
Summa I6ner och andra ersattningar 79 296 59 642

Ledande befattningshavare villkor och erséttningar

Till dotterbolagets verkstéllande direktér har under 2012 utbetalats 1 081 tkr inklusive
formaner (1 055 tkr).

VD i dotterbolaget har sedvanllga pensionsutfastelser inom ramen fér allmén pensmns-
plan. Avtal har traffats om avgangsvederlag vid uppségning frén bolaget (9 manads-
I6ner).

Inga styrelsearvoden har utgatt.

Loner och andra ersattningar moderféreningen 2012 2011

Ovriga anstallda

Léner och arvoden 7 137 7 003

Sociala avgifter 1857 1708

Pensionskostnader 105 98
9 099 8 809

Inga styrelsearvoden har utgatt.

Koncern

Ovriga pensionsplaner finns vars utfaII ar kopplat till utvecklingen fér individuellt
tecknade kapitalférsakringar. Vérdet pa kapitalférsakringen técker vid varje tidpunkt
sdvél dtagandet att betala pension som skyldigheten att betala sé&rskild I6neskatt i
samband med att pensionen betalas ut Risken fér kapitalférsékringens utveckling och
darmed senare utfallande pension star den anstillde. Kapltalforsakrmgen har stallts i
pant till den pensionsberdttigande. Ingen del av arets avsattning omfattas av
Tryggandelagen.

Pensionsléftet och vérdet pa kapitalférsékringen Gverensstimmer med varandra varfér
det redovisade véardet &r noll. Bruttobelopp framgar nedan. I koncernen finns ett
pensionslofte dar kapitalférsékringens vérde inte ticker kostnaden for sarskild 16neskatt.
Den sarskilda I6neskatten redovisas som 6vrig avséattning.

Samtliga pensionsutféstelser av detta slag &r utgivna av koncernen.
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Not 3

Not 4

Pensionsforpliktelse 2012 2011
Ingdende kapitalvarde 35 684 38 434
Arets kostnad 1985 2 564
Férandring av kapitalvarde -198 -5 314
Utgdende kapitalviarde 37 471 35 684
Avskiljbar tillgdng 2012 2011
Ingdende verkligt virde 35 684 38 434
Arets tecknade kapitalforsdkringar 1985 2 564
Arets avkastning -198 -5 314
Utgadende verkligt virde 37 471 35 684
Redovisat varde (1] (1]

Avskrivningar enligt plan

Koncern 2012 20ii
Licensierade spelare*) 4131 4 669
Ovriga immateriella tillgdngar 135 135
Inventarier**) 270 309
Foérbattringsutgifter pa annans fastighet 142 125
Summa avskrivningar 4 678 5239

*1 6vriga rérelsekostnader ingdr

nedskrivning med 42 2 683
**1I ovriga rorelsekostnader

ingdr utrangeringskostnad med 26 0
Skatter

Koncern 2012 2011
Aktuell skattekostnad 0 0
Uppskjuten skattekostnad 528 -23
Minskning uppskjuten skattefordran 528 33
Ovriga avséttningar pensioner 6 300 5774
Materiella anldggningstillgdngar 228 219
Finansiella anl&ggningtillgdngar 0 -849
Redovisade skatter 6 528 6 000

Uppskjutna skatter hanférs till:

Justeringar vid évergdngen till IFRS samt i samband med tillampningen av IAS 39 frén
och med 2005 har medfért netto en uppskjuten skattefordran. Skattefordran bedéms
kunna nyttjas mot framtida skatteméassiga underskott.

Dotterbolaget har outnyttjade férlustavdrag pa 23 872 tkr. Den uppskjutna skattefordran
till foljd av dessa underskottsavdrag har ej beaktats, utan den uppskjutna skattefordran
héanfors till temporér skillnad avseende pensionsavsattningar. Per den 31 december 2012
uppgick fordran till 37 471 tkr (35 685 tkr), vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran
pa 8 228 tkr (7 851). Efter vérdering redovisas 6 300 tkr (5 774) som uppskjuten
skattefordran i balansrékningen, vilket &r oférandrat jamfért med tidigare ar .
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Not 5 Ovriga immateriella tillgdngar

Koncern 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 677 677
Inkop 41 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 718 677
Ingdende avskrivningar -440 -305
Arets avskrivningar -135 -135
Utgdende ackumulerade avskrivningar -576 -440
Bokfort varde 142 237

Avskrivningar sker enligt plan baserad pa ekonomisk livslangd (5 ar).

Not 6 Licensierade spelare

Koncern 2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 15 549 15903
Ink6p 7 873 10 270
Avslutade kontrakt -125 -5 632
Foérsaljningar ackumulerade anskaffningsvarden -465 -4 993

22 832 15 549
Ingdende avskrivningar -7 970 -7 911
Arets avskrivningar -4 131 -4 669
Avskrivningar pa arets forsaljningar 465 1 566
Avslutade kontrakt 83 3 044
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -11 552 -7 970
Bokfort varde 11 280 7 579

Avskrivningar enligt plan berdknas Gver kontraktstiden i enlighet med Svenska Fotbolls-
férbundets riktlinjer.

I beloppet inkép ingar betalda agentarvoden med 4 895 tkr (2 128).
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Not 7

Not 8

Goodwill

Koncern 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 1378 1378
Inkép 0 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1378 1378
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde 1378 1378

Uppkommen goodwill harrér frdn att AIK Fotboll AB per 2007-09-30 forvéarvade de
resterande 50 % i AIK Merchandise AB frdn Allmé&nna Idrottsklubben. Sedan december
2007 bedrivs souvenirférsaljningen som tidigare var en del av AIK Fotboll AB, i AIK
Merchandise AB. Goodwill provas arligen eller s3 snart indikation finns p& vardenedg3ng.

Inventarier och Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Koncern

Inventarier

Ingdende anskaffningsvérde

Inkop

Ansk.vérde pa under 3ret sdlda inventarier

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing8ende avskrivningar
Utrangerade inventarier
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningar sker enligt plan baserad pa ekonomisk livslangd (3-5 ar).

Forbattringsatgarder pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvérde

Inkop

Foérsaljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningar sker enligt plan baserad pa ekonomisk livslangd (4-10 &r).

2012 2011
3941 3 885
167 56
-1212 0
2 896 3941
-3 462 -3 152
1141 0
-270 -310
-2 590 -3 462
306 479
2012 2011
1985 1873
681 101

0 -108

2 666 1985
-1789 -1162
0 60
-142 -562
-1931 -1 789
735 203
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Not 9

Moderféreningen

Inventarier 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarden 14 14
Inkdp 0 0
Utg8ende anskaffningsvéarden 14 14
Ingdende avskrivningar -14 -14
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 -14
Bokfort varde (1} 0
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en ekonomisk livslangd av 5 3r.

Finansiella anldggningstillgdngar
Koncern 2012 2011
Aktier i AIK Ishockey AB 325 325
Bostadsratter 0 0
Bokfort varde 325 325
Koncern
Upplysningar om AIK Fotboll AB:s innehav av dotterbolag samt intressebolag:
Andelar i dotterféretag

Totalt

Redovisat aktie-

Aktier viarde kapital
AIK Fotboll Restaurang AB, Solna
org. nr. 556597-5108 100% 1 000 100 100
AIK Merchandise AB, Solna
org. nr. 556580-6162 100% 1 000 1021 100
AIK Fotboll Transfer AB, Solna
org. nr. 556571-6718 100% 1000 100 100
AIK Sakerhet AB
_org. nr. 556796-5628 100% 1000 100 100
Redovisat varde 1321
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Andelar i intresseféretag

Totalt
Bokfort aktie-
Aktier varde kapital
Nytomta Fastighets AB, Stockholm
org. Nr. 556671-8515 50% 500 649 100
StockholmsDerby AB, Stockholm
org. Nr. 556577-1911 33% 500 0 150
Redovisat varde 649

Under 2012 férvarvade AIK Fotboll AB 49% av aktierna i Nytomta Fastighets AB och
ager darefter 50% av aktierna. Nytomta Fastighets AB har sedan december 2012
ingatt i redovisning och rapporter gédllande AIK Fotboll AB koncern.
StockholmsDerby AB har sedan évergang till IFRS varderats till noll i enlighet med
kapitalandelsmetoden.

Nytomta Fastighets AB (andel 50%) 2012 2011
Intakter 984 984
Resultat 10 339
Tillgdngar 8 071 8 640
Skulder -7 665 -8 244
StockholmsDerby AB (andel 33 1/3%) 2012 2011
Intakter 38 5177
Resultat 24 747
Tillgdngar 75 104
Skulder -9 -317
Ej redovisad andel av resultat for perioden 8 247
Ej redovisad andel av resultat ackumulerat -196 -204

Fordringar hos

intresseféretag: 2012 2011
Vid &rets borjan - -
Okning fordran 1304 -
Redovisat varde 1 304 -

Moderféreningen
Andelar i koncernféretag

Antal

RoOster Kapital aktier

AIK Fotboll AB, Solna, org nr 556520-1190 52,80% 10,10% 2 194 920
varav antal A-aktier 2193 750
varav antal B-aktier 1170
Féréndringar under §ret 2012 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 6 935 4909 4909

Nyemission 2026
Summa 6 935 6 935 4 909
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

I_(oncern
Ovriga upplupna intékter
Férutbetalda kostnader

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncern

Forutbetalda intakter

Upplupna sociala avgifter

Semesterskuld

Ovriga upplupna kostnader

Moderféreningen
Forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader

Not 11 Eget kapital
Koncernen
Ingdende eget kapital 1 januari 2011
Vardering enligt IFRS
Arets resultat
Eget kapital 31 december 2011

Ingdende eget kapital 1 januari 2012
Vardering enligt IFRS

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2012

Moderféreningen
Ingdende balans
Arets resultat

Belopp vid 8rets utgang

2012 2011
6 252 200
5 820 5592
12 072 5792
2012 2011
4 695 11 908
551 473
1531 1508
9 059 2 694
15835 21 953
2012 2011
1 896 1200
360 293
2 256 1535
27
-365
485
147
147
0
39
186
2012 2011
4 096 4 651
-1 010 -955
3086 4 096
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Not 12  Stdllda panter

Koncern
Till férman for kreditinstitut (SEB)

Foretagsinteckning (Checkkredit)
Pantsatta omsattningstillgdngar for
valutatermin

Till forman for 6vriga
I&ngivare

Redovisat virde

Moderféreningen
For skuld till kreditinstitut, 700 000 aktier i AIK
Fotboll AB, samt utdelning pa dessa*)

Summa

2012 2011
5000 8 000
800 2 750
5800 10 750
7 000 7 000
12 800 17 750
2012 2011
4 092 4 092
4 092 4 092

*) Likviden for AIK FFs deltagande i nyemlssmnen i AIK Fotboll AB under 2006, har
finansierats genom uppldning. Fér denna upplaning har AIK FF pantsatt 700 000 aktier
i AIK Fotboll AB. Enligt kreditavtalet skall utdelnmg pd dessa aktier i férsta hand
anvandas for aterbetalning av 18net och réntor pa detsamma.

Lanet uppgick per 2012-12-31 till 1 892 tkr.

Not 13 Ovriga externa kostnader

Moderféreningen

Ovriga externa kostnader inkluderar arvode
till Féreningens externrevisorer Bo
Jonsson, Mazars SET Auktoriserade
Revisorer, samt Kurt Hammarstrém och
uppgatt till

Revisionsuppdrag

Not 14 Langfristiga skulder

Moderféreningen

Bo Sjogren Minnesfond
Lars F:s Stodfond

Summa

2012 2011
30 41
2012 2011
15 22
155 152
170 102
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Not 15 Naérstdendetransaktioner

Transaktioner (kép och forsaljning) inom koncernen AIK FF elimineras. Ingen sddan forsaljning
lagerférs, utan allt kostnadsférs, varfér inga resultateffekter (vinster) i tillgdngar uppstar.

AIK FF har under aret fakturerat AIK Fotboll AB fér 1 200 tkr (1 900) och AIK Fotboll AB har
fakturerat AIK FF fér 26 tkr (16).

Inom koncernen AIK Fotboll AB har féljande poster eliminerats i resultatrékningen:

2012 2011
Omsattning 1 600 2 396
Kostnad sdlda varor 1335 2 166
Rérelsens omkostnader 265 230

Av omsattningen harrér sig 1 200 tkr (1 900) till talangutveckling inom AIK FF, som fakturerats
AIK Fotboll AB.

Under 2012 bade pdbérjades och avslutades samarbete med Akropolis IF. Under 2011 tog AIK
Fotboll kostnader som direkt hanfér sig till verksamheten inom fotbollsklubben Vasby United AB,
dar samarbetet avbrots 2011, i férsta hand avseende léner till vissa spelare och ledare, vissa
planhyror mm. Vissa avvecklingskostnader avseende 2011 har under 3ret Sterforts vilket medfért
ett resultat om -269 tkr (4 402).

For ytterligare information avseende nérstdendetransaktioner i dotterbolaget, se §rsredovisning
for AIK Fotboll AB.

v
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i AIK Fotbollsforening
Org.nr. 802412-9994

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for AIK Fotbollsforening for ar
2012.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for att uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen bedomer ér
nddvéndig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala oss om érsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for hur foreningen upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgérder som ar dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gbra
ett uttalande om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillréickliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av foreningens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dessas finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att foreningsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen for
foreningen och koncernen.

Sida 1(2)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt stadgar

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av

forslaget till dispositioner av vinstmedlen samt av styrelsens forvaltning for AIK F otbollsférening for ar
2012.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner samt forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner samt forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat védsentliga beslut, tgirder och forhallanden i foreningen for att kunna
beddma om négon styrelseledamot har foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till fsrsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och @ndamélsenliga som grund f6r vart
uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt frslaget i forvaltningsberittelsen samt
beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

tockholm den 22 februari 2013
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Bo Jonsson Kurt Hammarstrém
Auktoriserad revisor
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