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YD HAR ORDET

Att summera AlK Fotbolls 2023 skulle fértjana en
langre utldggning an endast en inledande text till

en arsredovisning. Sammanfattningsvis kan aret
bast beskrivas genom titeln till herrlagets arskronika
pa AlK+, ndmligen 'den langsta av sdsonger’.

Nedan féljer en resumé av aret som innebar

fler forandringar for AIK Fotboll 4n nagot annat
arimodern tid.

Det var med stor entusiasm och hoga forvantningar vi gick in i 2023
utifran sportsliga perspektiv. Den retliga femteplatsen i Allsvenskan
fran aret innan innebar att det kravdes en seger i Svenska cupen for

att kvalificera sig till Europa. For vart damlag innebar 2022 ett stort
nederlag i och med degraderingen till Elitettan.

Under varen stod det klart att herrlaget inte alls presterade i relation
till de sportsliga malsattningarna. Klubben anstéllde en ny sportchef
under april ménad, genomforde ett skifte pa positionen som
chefstranare i borjan av juli och ett transferfonster som innebar
betydligt storre investeringar av ledande positioner 4n normalt,
vilket ledde till att klubben lyckades undvika degradering.

Fredrik
Soderberg

Tilltradde som ny VD
och klubbdirektdr under
andra kvartalet 2023.
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Samtidigt levererade damernas a-lag en sillan skadad sdsong pa
Skytteholms IP. Podngrekord och mélrekord. Obesegrade och
uppflyttade. Infér 2024 har vi darfor aterigen tva lag i hogsta serien
béde pa herr- och damsidan.

Publikmassigt har AIK Fotboll atertagit platsen som Sveriges storsta
publiklag med rekordsnittet 25 739 dskadare per hemmamatch.
Utover en inramning i varldsklass och en tydlig identitetsmarkor
skapar publiktillvixten ekonomiska mdjligheter for oss att starka
var sportsliga situation jamfort med konkurrerande klubbar i
Allsvenskan. Det finns manga orsaker till att vi for narvarande

ser en si stark publiktillvixt, men det gir inte att bortse ifrdn det
hérda arbete som klubben har lagt ned pé framfor allt digital
marknadsforing och arskortsstrategier. Oavsett skal sa ar publiken
en enorm styrka for AIK Fotboll!

v
Aven forsiljningen av partnerskap nadde rekordnivier under 2023. SVCl‘lgeS
Sedan pandemin har klubben 6kat sina partnerintakter pa koncern- SfO l'Sf a

niva med narmare 10 miljoner kronor. Strategin har varit att arbeta .
med viardeokning for att associera sig med AIK Fotboll och styra pUbllklag

undan besluten fran att vara starkt beroende av matchdagsaktiviteter
5 AIK Fotboll slog rekord

med 25 739 askadare
per hemmamatch.

och sportsliga prestationer som har varit fallet under lang tid.
Det borgar for mer langsiktiga investeringar fran vara partners och vi
ser inga tecken pa att utvecklingen ska avstanna, snarare tvartom.

Merchandise har varit en stor fraga for klubben under hela 2023.

I skrivande stund ser vi 6ver en omférhandling av avtalet med var
huvudpartner Voky for att fa till ett battre samarbete for bada parter
dar respektive organisation fokuserar pa det de gor bast. Ambitionen
ar att det nya samarbetsavtalet ska vara pa plats under januari 2024.
For narvarande har verksamheten en bra omséttning, men klubben
behover arbeta med en forbattring av tickningsbidrag for att fa
onskad effekt av affarsplanen. Den feedback som kommit till oss
under aret rorande kvalitet, utbud, pris och service har tagits pa stort
allvar och atgdrderna omhéindertas i det kommande samarbetet.

Samtidigt som vi sett en tillvaxt for vara intdkter har 4ven AIK Fotbolls
driftskostnader okat. Detta ar framst kopplat till stora investeringar i
den sportsliga verksamheten 6ver langre tid och i synnerhet de tva
investeringstunga transferfonster som genomfordes under 2023.
Klubbens balans ar fortfarande god med ett eget kapital pa cirka

80 miljoner kronor.Resultatméassigt kommer klubbens ekonomi att
vara under kontroll givet att vi foljer den verksamhetsplan och budget
som ligger till grund for driften. DAdremot medfor intdkts- och
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kostnadsokningarna storre svingningar mellan in- och utbetalningar
vilket i sin tur paverkar kassaflodet. En fokusforflyttning i den
ekonomiska styrningen fran rorelseresultat till likviditet kommer
darfor vara nodvandig. Det innebér i praktiken att vi behover arbeta
med en plan for finansiering av verksamheten pa bade kort och ldng
sikt i syfte att trygga kassan under de kommande &ren.

Den langsiktigt viktigaste nyheten under 2023 var den avsiktsforklaring
som AIK Fotboll, Solna stad och Fabege undertecknade dir partnerna
gemensamt ska arbeta for klubbens nya hemvister pa Réstasjons IP
och Skytteholms IP. Avtalet var en forutsattning for att driva projektet
vidare till nasta fas vilket inkluderar framtagande av kravspecifikationer
for respektive anldggning, en omférhandling med Stockholm Live
kring villkoren for Friends Arena samt en avyttring av tranings-
anlidggningen pa Karlberg. Ar 2024 kommer dirfor att bli ett av de
strategiskt viktigaste dren for AIK Fotboll di den stora delen av
ramverket for var nya hemvist kommer att avgoras.

En annan stor friga under aret har handlat om AIK Fotbolls relation
till agenter och spelarrepresentanter. Som enskild klubb i en tydligt
saljande liga ar det valdigt 1att att hamna i baksatet for transfer-
strategi och truppsammanséttning dar mojlighet till snabba intikter
pa en hittills oreglerad marknad 6ppnar upp for oseriosa aktorer.
For AIK Fotboll ar fragan om relationer till spelarrepresentanter
affarskritisk och vi stravar efter att vara drivande i samtliga forum
dar diskussionen fors pa nationell niva. For detta syfte har klubben
rekryterat en Integrity Officer.

Det ar med stor tillforsikt vi nu gar in i 2024. Foreningen andas
forsiktig optimism med tva lag i hogsta serien, aktiva transferfonster
och en stark tillvaxt for publik- och partnerintdkter. Samtidigt ar det
en klubb som for tillfallet drivs med hog vaxel och det ligger ett stort
ansvar pa mig och ovrig ledning att sakerstilla en sund och héallbar
ekonomi balanserat med sportsliga satsningar.

Slutligen vill jag fran botten av alla svartgula hjartan tacka supportrar,
medlemmar, publik och samarbetspartner for ert starka stod under
2023. Utan er ar vi inte den klubb vi vill och ska vara.

Varmt vilkomna till AIK Fotboll 2024.

Fredrik Soderberg
VD och klubbdirektor AIK Fotboll

v

Ny hemvist for
AIK Fotboll

Efter en 6verenskommelse
mellan Solna stad,
AIK Fotboll och Fabege

v

Zinar
Spindari

Anstalls for rollen som
Integrity Officer.
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MATCH, ARRANGEMANG OCH SAKERHET

Sasongen 2023 blev som mycket annat i AIK
Fotboll, fram och tillbaka. Fotbollssésongen startade
som vanligt med en fullsatt premiartraning i bérjan
av januari dar vi fick stdnga grindarna strax innan
trdningen drog igadng da maxgransen var

uppnadd i och med 3 500 supportrar pa plats.

Herrlaget spelade i februari och mars gruppspelet i Svenska cupen
2022/2023 pa Tele2 Arena och Skytteholms IP utan nagra incidenter.
Mot Visteras SK FK pa Tele2 Arena kom 13 008 dskéadare och i den
helt avgérande cupmatchen mot Varbergs BoIS FC pa Skytteholms IP
var 3 355 askddare pa plats. AIK Fotboll fick inte mojligheten att
arrangera nagon kvartsfinal da herrlaget inte var en av de fyra

bésta gruppsegrarna.

Herrlaget inledde Allsvenskan pa bortaplan och i hemmapremiiren
mot IFK Norrképing FK i omgang tva var 32 178 askadare pa plats pa
Friends Arena. Sex dagar senare var det dags for ett hemmaderby mot
Hammarby som lockade 41 142 till Nationalarenan och da noterades
dven den enda segern under varsdsongen. Med tanke pa de uteblivna

41327

Arets hogsta publiksiffra
i hemmaderbyt mot
Djurgarden.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023



resultaten under inledningen av Allsvenskan sa blev det mycket oroligt
kring herrlagets matcher under varen, med en negativ kulmen pa

Tele2 Arena i slutet av maj da Djurgéarden stod for motstandet.
Matchen spelades fardigt, men forst efter ett langre avbrott som inneholl
matchmoten och ett stort ingripande av siakerhetspersonal. Den andra
smolken i denna bagare var hemmamatchen mot Malmo FF under
sommaren da det kastades bangers fran bortaklacken och det brindes
flaggor pa Norra stas laktare. Matchen inneholl 4ven rusande hemma-
supportrar nere pa innerplan som till slut stoppades av vakter och polis
nir de var pa vig mot bortasektionen. Aven denna match spelades klart
efter ett langre avbrott. Efter denna match var det som att alla inblandade
bestamde sig for att knyta ndven i fickan och det var stodet till laget
som skulle vara avgorande i den prekara sportsliga situationen.

I slutet av sommaren beslutade Sakerhetspolisen (Sdpo), i samrad med
Nationellt centrum for terrorhotsbedomning (NCT), att hoja terrorhot-
nivan fran ett forhojt hot (niva 3) till ett hogt hot (niva 4) i Sverige.

Det gjorde att AIK Fotboll inom sidkerhetsarbetet fick andra direktiv
och lite nyare tankesitt hur vi ska genomfora vara arrangemang,
framfor allt pA hemma pé Friends Arena. Med den fina publikutveckling
som vi hade under aret stéllde de nya direktiven héga krav pa
organisationen da alla skulle borja visiteras. Fran borjan var vissa
vaskor tillatna att ta med, med det slutade med att alla vaskor var
forbjudna. Om det emellanat var lite rorigt bland arrangorer gallande
de nya kraven sd mirktes framfor allt hos besokarna da det var

manga som inte hade koll pa det nya regelverket vilket skapade
irritationsmoment. Detta trots en stor information i bade extern

media och i AIK Fotbolls egen kommunikation till a&rskortsinnehavare
och biljettkopare.

Arets hogsta publiksiffra i Allsvenskan noterades i hemmaderbyt mot
Djurgarden i slutet av september da 41 327 askadare var pa plats pa
Friends Arena. Bada publiksiffrorna i hemmaderbyna 2023 gick in bland
de elva hogsta publiksiffrorna genom tiderna fér AIK pa hemmaplan.

Ett stort samtalsamne efter sisongen blev det relativt nya med att
anvanda sig av utskjutande pyroteknik inne pa arenorna. Det ar nagot
som AIK Fotboll som arrangorer inte 6nskar. Med fullsatta laktare
och trangt pa staplats ar det mycket latt att olyckan ar framme och

vi riskerar dven skador pa supportrar pa andra laktarsektioner,
spelare, ledare, funktiondrer och arbetande personal som befinner

sig inne pa arenan.
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I snitt besoktes herrlagets hemmamatcher av 25 739 askadare vilket
gav en forstaplats i den allsvenska publikligan och det ar aven det
hogsta publiksnittet ndgonsin for AIK Fotboll. Det var 41:a gangen
som AIK vann den allsvenska publikligan, men forsta gangen sedan
2014 om vi raknar bort 2021 som inneholl publikrestriktioner under
delar av sdsongen p g a pandemin.

Damlaget inledde tavlingssdsongen med gruppspelet i Svenska cupen
2022/2023 och man fick hemmamatcher mot de allsvenska lagen
Djurgardens IF FF och Pitea IF DFF dar den sistndmnda matchen
blev tillfalligt avbruten i den andra halvleken, d en traktor var tvungen
att rulla in pa konstgraset for att fa bort snon efter ett hastigt och
ymnigt snofall. Det blev inget avancemang i cupen for damlaget,

trots seger mot Djurgardens IF FF, men AIK spelade otroligt bra i
Elitettan och sikrade med tre omgéngar kvar av serien avancemanget
till Damallsvenskan. Damerna hade ett gediget stod fran laktarplats
och de besokande supportrarna skotte sig mycket bra pa Skytteholms
IP vilket innebar inga ordningsstorningar. Den hogsta publiksiffran
pa hemmaplan noterades mot Eskilstuna United DFF i slutet av maj
da 638 askadare var pa plats pa Skytteholms IP. Publiksnittet pa
hemmaplan blev 416 och gav en andraplats bakom Trelleborgs FF

i Elitettans publikliga.

AIK Fotbolls organisation, som genomfor bland de storsta publika
arrangemangen i Sverige i samband med hemmamatcherna pa
Friends Arena, fick under aret som vanligt ett stort berom av de
besokande delegaterna fran SEF. Det rackte dock inte for att vinna
Den gyllene tartspaden som delats ut av Svensk Elitfotbolls match-
och siakerhetsdelegater sedan 2006.

Vi ser fram emot att 2024 spela i landets hogsta serie pa bade herr-
och damsidan. Bland annat fyller Allsvenskan 100 ar och det lar
uppmirksammas av bade klubbar och SEF. Dock sé far vi nog leva
med den nya terrornivin dven nista sisong.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023



FOTBOLLSYERKSAMHET

Herrlaget gick in i det nya aret med en ny v

chefstranare i form av Andreas Brannstrém, s

som narmast kom fran allsvenska Mjallby AlF, Valkommen
och en ny assisterande tranare i Mesut Meral. ﬂ“baka!

Anton Salétros anslo6t till
AIK Fotboll pa fri transfer
ijuli2023.

VD/klubbdirektor Manuel Lindberg var sedan november 2022

aven tillforordnad sportchef tills dess att klubben rekryterat en
permanent ersittare efter den tidigare sportchefen Henrik Jurelius.
Truppen hade samtidigt tappat enormt mycket rutin och ledarskap
da bland annat Per Karlsson, Nabil Bahoui, Sebastian Larsson,
Nicolés Stefanelli och Mikael Lustig lamnat klubben efter sdsongen
2022. Under transferfonstret under det forsta kvartalet 2023
lamnade dven Josafat Mendes for SC Braga, Yasin Ayari for Brighton
& Hove Albion FC i engelska Premier League, Lucas Forsberg for

Gif Sundsvall och Jesper Ceesay for IFK Norrkoping FK. Under
inledningen av aret lanades Samuel Brolin, Erik Ring, Henry Atola,
Benjamin Mbunga Kimpioka, Rasmus Bonde, Ahmad Faqa,

Calvin Kabuye och Collin Sichenje ut. In kom Lamine Dabo samtidigt
som AIK skrev ett a-lagskontrakt med junioren Hugo Aviander.
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Traningslagret var bokat pa Algarvekusten i Portugal och AIK kom dit
med de namnkunniga nyférvarven Jimmy Durmaz, Aboubakar Keita
och Viktor Fischer som lanats in fran den belgiska klubben Royal
Antwerp FC. AIK:s tavlingssdsong inleddes med gruppspelet i
Svenska cupen 2022/2023 och efter ett oavgjort resultat i den
inledande matchen vann AIK de avslutande tva gruppspelsmatcherna
och avancerade till slutspelet. AIK lottades mot Hammarby i
kvartsfinalen och f6ll med 1—2 infor 28 279 dskddare pa Tele2 Arena

i Stockholm.

AIK inledde den 99:e drgéngen av Allsvenskan den 2 april 2023 och v
for motstandet stod nykomlingen Halmstads BK (1—2) pa Orjans vall o
i Halmstad. Hemmalaget gick fram till 2—0 infor 10 690 askddare R“l

innan AIK reducerade genom nyforvarvet Rui Modesto, men det blev
inga poang for bortalaget. Tva dagar efter premidren beviljades M 0 d eStO
AIK Fotbolls VD/klubbdirektér Manuel Lindberg tjanstledighet,
som senare blev en sjukskrivning innan det den 29 maj 2023
meddelades att han slutar i klubben. AIK forlorade dven den
efterfoljande hemmapremisren mot IFK Norrkoping FK (0-3)

den 10 april 2023 och pressen pa laget var stor redan infor den
tredje omgangen da Hammarby stod for motstandet. AIK tog dock
kommandot i matchen och vann med 2-0 efter tva mal av Alexander
Fesshaie. Den 20 april 2023 meddelade AIK Fotboll att norrmannen
Thomas Berntsen var klar som ny sportchef for klubbens herrlag.
Varen var turbulent och AIK hade en oerhort tuff inledning pa
seriespelet och 1ag nist sist vid sommaruppehaéllet efter att man
noterat 1V-40-7F. Assisterande tranaren Mesut Meral lamnade

efter varsasongen klubben. I den allsvenska omstarten borta mot

IF Brommapojkarna pa Grimsta IP den 1 juli 2023 vann AIK med
2—0 efter tvd mal av Rui Modesto under matchens forsta 18 minuter.
Dagen efter segern beslutade AIK Fotboll att chefstranaren

Andreas Brannstrom inte lingre ledde klubbens herrlag.

Anslot till AIK Fotboll
januari 2023 och
noterats for sju mal
och fyra assist.
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Ny chefstranare blev den rutinerade norrmannen Henning Berg med
bland annat 100 a-landskamper, tre Premier League-titlar och en
Champions League-titel pa visitkortet. Han vann dven FA-cupen och
Ligacupen som spelare under sin tid i England. Henning Berg har
som tranare dven vunnit ligan i Polen och pa Cypern. Efter en
inledande forlust mot de regerande svenska mastarna BK Hacken,
dar AIK efter arets basta spel och 1—0 i den forsta halvleken tappade
till 1—2 efter paus, sa stabiliserades AIK:s spel under sommaren och
hosten. Efter forlusten mot BK Hécken radade AIK for forsta gangen
under 2023 upp fem allsvenska matcher i rad utan forlust. I augusti
stialldes AIK mot Dalkurd FF pa Studenternas IP i Uppsala i den
andra omgangen av Svenska cupen 2023/2024 och man vann med
3—o0 vilket gav en plats i gruppspelet 2024. Under sommaren limnade
Viktor Fischer, Vincent Thill, Robin Tihi och Bilal Hussein klubben
och in kom Dino Besirovi¢, Mads Thychosen, Anton Salétros,
assisterande trianaren Kazimierz "Kaz" Sokolowski och Ioannis Pittas.
Elias Durmaz lanades ut under hosten for att fa speltid. Innan transfer-
fonstret stingde lanade AIK dven in mittbacken Benjamin Tiedemann
Hansen och mittfiltaren Bersant Celina for att vara redo for den
dramatiska avslutningen av Allsvenskan.

AIK var ldnge indragna i streckstriden och tog fran slutet av augusti
till borjan av oktober fyra oerhort viktiga segrar hemma pé Friends
Arena da Varbergs BoIS FC (3—-0), Degerfors IF (2—0), Djurgéirden
(2—0) och Mjillby AIF (1—0) innebar tolv tunga poang. Nar Taha Ayari
pé Gamla Ullevi i Goteborg den 6 november 2023 faststéllde slut-
resultatet till 1—1 mot IFK Goteborg sd innebar poangen att AIK i
princip hade sikrat det allsvenska kontraktet. I serieepilogen hemma
mot IFK Varnamo (3—1) svarade Ioannis Pittas for ett hattrick och
han blev AIK:s biaste mélgorare under aret med sina tio fulltraffar,
tre fler an Rui Modesto. AIK slutade pa elfte plats i den allsvenska
tabellen, tre podng och malskillnad fore IF Brommapojkarna som
slutade pa kvalplats. AIK noterade sitt hogsta publiksnitt ndgonsin
da 25 739 askadare/allsvensk hemmamatch géastade Friends Arena.
AIK vann publikligan i Allsvenskan for 41:a gdngen och de tva hogsta
publiksiffrorna under aret kom hemma mot Djurgarden (41 327) och
hemma mot Hammarby (41 142).

Under slutet av aret skrev AIK ett a-lagskontrakt med junioren
Jonah Kusi-Asare samtidigt som Jetmir Haliti och Calvin Kabuye
lamnade klubben. Innan 2023 var slut sa tecknades nya kontrakt
med Sotirios Papagiannopoulos, Benjamin Tiedemann Hansen,
Ismael Diawara och Martin Ellingsen.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023

11



SPELARTRANSFERS OCH FORLANGNINGAR

Spelare UT (2023)

Nicol&s Stefanelli
Viktor Sundberg
Samuel Brolin
Erik Ring

Henry Atola

Benjamin Mbunga Kimpioka

Josafat Mendes
Yasin Ayari
Lucas Forsberg
Rasmus Bonde
Ahmad Faga
Jesper Ceesay
Calvin Kabuye
Collins Sichenje
Hadi Noori
Vincent Thill
Viktor Fischer
Elias Durmaz
Robin Tihi

Bilal Hussein
Rasmus Bonde
Jetmir Haliti

Samuel Brolin

Spelare UT (2024)

Calvin Kabuye

Benjamin Mbunga Kimpioka

Erick Otieno

Zachary Elbouzedi

Jimmy Durmaz
Aboubakar Keita
Jonah Kusi-Asare
Elias Durmaz

Datum

2023-01-01
2023-01-08
2023-01-15
2023-01-16
2023-01-16
2023-01-23
2023-01-27
2023-01-30
2023-02-03
2023-02-21
2023-03-01
2023-03-21
2023-03-28
2023-03-31
2023-05-04
2023-06-30
2023-06-30
2023-08-09
2023-08-15
2023-08-30
2023-08-31
2023-12-31
2023-12-31

Datum

2024-01-01
2024-01-01
2024-01-29
2024-01-29
2024-01-31
2024-01-31
2024-01-31
2024-02-05

Typ
Forséljning
Forsaljning
Lan

Lan

Lan

Lan
Forséljning
Forsaljning
Forsaljning
Lan

Lan
Forsaljning
Lan

Lan
Forsaljning
Avtal 16pt ut
Avtal avslutat
Lan
Forséljning
Forsaljning
Lan

Avtal 16pt ut
Avtal 16pt ut

Typ
Forsaljning
Forsaljning
Forséljning
Lan

Avtal avslutat
Avtal avslutat
Forsaljning
Avtal avslutat

Klass
1]
|

v

Neg.

v
I

Klass

Till klubb

Inter Miami FC
Landskrona BolS
AC Horsens
Helsingborgs IF
Norrby IF

FC Luzern

SC Braga
Brighton & Hove Albion FC
GIF Sundsvall

IL H6dd

HK

IFK Norrképing FK
Ostersunds FK
KuPS

HJK Helsingfors
FC Vorskla

GIF Sundsvall
Al-Ahli SC
Hertha BSC
Orebro SK

Till klubb

Sandvikens IF

St. Johnstone FC

RKS Rakéw Czestochowa
Swindon Town FC

FC Bayern Miinchen

Land
USA
Sverige
Danmark
Sverige
Sverige
Schweiz
Portugal
England
Sverige
Norge
Island
Sverige
Sverige
Finland
Finland
Ukraina
Sverige
Qatar
Tyskland
Sverige

Land
Sverige
Skottland
Polen
England

Tyskland

Lan t.o.m.

2023-06-30
2023-12-31
2023-12-31
2023-06-30

2023-12-31
2023-10-15
2023-12-31
2024-01-07

2023-11-30
2023-11-30

Lan t.o.m.

2023-12-31
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Spelare IN (2023)
Samuel Brolin
Bersant Celina

Benjamin Tiedemann Hansen

Viktor Fischer
Budimir JanoSevi¢
Jimmy Durmaz
Aboubakar Keita
Calvin Kabuye
Erik Ring

Benjamin Mbunga Kimpioka
Sotirios Papagiannopoulos
Mads Dghr Thychosen

loannis Pittas

Dino BeSirovi¢
Rasmus Bonde
Rasmus Bonde

Benjamin Tiedemann Hansen

Henry Atola

Jonah Kusi-Asare
Anton Salétros
Elias Durmaz
Collins Sichenje
Ahmad Faga

Ismael Diawara
Martin Ellingsen
Hugo Aviander
Lamine Fanne Dabo

Spelare IN (2024)
Ismaila Coulibaly
Bersant Celina

Fodd
2000
1996
1994
1994
1989
1989
1997
2003
2002
2000
1990
1997
1996
1994
2003
2003
1994
2001
2007
1996
2000
2003
2003
1994
1995
2005
2004

Fodd
2000
1996

Land
Sverige
Kosovo
Danmark
Danmark
Serbien
Sverige
Elfenbenskusten
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Danmark
Cypern
Bosnien-Hercegovina
Sverige
Sverige
Danmark
Kenya
Sverige
Sverige
Sverige
Kenya
Sverige
Sverige
Norge
Sverige
Spanien

Land
Mali
Kosovo

Kontrakt t.o.m.

2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31
2024-01-04
2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2025-11-30
2025-11-30
2025-12-31
2025-12-31
2025-12-31
2025-12-31
2026-09-01
2026-09-30
2026-12-31
2026-12-31
2026-12-31
2026-12-31
2026-12-31
2026-12-31
2027-12-31
2027-12-31

Kontrakt t.o.m.

2024-07-31
2026-08-31

Typ

Ater lan

Lan

Lan

Lan
Foérlangning
Fri transfer
Fri transfer
Ater1an
Ater Ian
Ater1an
Foérlangning
Forvérv
Forvarv

Fri transfer
Ater Ian
Ater1an
Transfer
Ater 1an
Egenfostrad
Forvérv
Ater Ian
Ater1an
Ater an
Forvérv

Fri transfer
Egenfostrad
Forvérv

Typ
Lan
Transfer

Fran klubb

AC Horsens

Dijon FCO

Molde FK

Royal Antwerp FC

Ostersunds FK
Helsingborgs IF
FC Luzern

FC Midtjylland
Apollon Limassol FC
IL Hodd

Orebro SK
Molde FK
Norrby IF

AIKU

SM Caen

GIF Sundsvall
KuPS

HK

Malmé FF
AIKU

CE Constancia

Fran klubb
Sheffield United FC
Dijon FCO

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023
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DAM
FOTBOLLSVERKSAMHETEN 2023

Tavlingssasongen 2023 inleddes for AlK:s del

med ett cupderby hemma mot Djurgardens IF FF
(2—1) infor 437 askadare pa Skytteholms IP.
Gasterna ledde med 1-0 i paus, men AlK vande till
seger med 2—1 efter mal av de bada debutanterna
Monica Hagstrém och Michelle Rojas Flores.

Det var andra gangen genom tiderna som AIK vinde ett o—1-under-
lage i paus till seger med 2—1 mot Djurgarden. Nir lagen mottes

pé Stadion i Stockholm i OBOS Damallsvenskan den 2 maj 2021
viande AIK ett o—1-underlége i paus till seger med 2-1 efter att
AIK:s japanska mittfiltare Honoka Hayashi svarat for bAda mélen.
Trots dromstarten i gruppspelet gick AIK efter 0—1 hemma mot
Pitea IF FF och 1—1 borta mot Umea IK FF inte vidare till slutspelet.

Elitettan startade den 1 april 2023 och AIK stilldes mot Trelleborgs FF
(0-0) infor 463 askadare pa Skytteholms IP. Den méllésa premidren

foljdes tva veckor senare upp med dnnu en mallés match borta mot
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Alingsas IF Fotboll, men i och med 3—0 hemma mot Mallbackens IF
Sunne i den tredje omgéngen satte AIK-tdget fart pa allvar. Storsegrar
foljde borta mot BK Hicken (5—1) och hemma mot Gamla Upsala SK
(6—0). Den 13 maj 2023 var det dags for annu en 0—0-match borta
mot IK Ross6 Uddevalla, men det skulle ha varit tre poiang d& AIK
felaktigt fick ett nickmal av Adelisa Grabus bortdomt i den 87:e
matchminuten. Hemmamotet med Eskilstuna United DFF (6—0)

den 27 maj 2023 var Jennie Nordins 100:e tavlingsmatch for klubben.
I omgang 10 var dags for ett bortamote med Bollstanéds SK och matchen
slutade 2—2 efter att Jennie Nordin svarat for tva nickmal. Lidkopings
FK stod nist pa tur och AIK vann med 5—1 efter att man haft 3—o i
paus. Jennie Nordin nickade for andra matchen i rad in tva mal.

Poingtappet pa Bollstanis IP den 10 juni 2023 blev AIK:s sista under
aret. Man avlutade Elitettan med 16 raka segrar och den 14 oktober
2023 blev AIK i den 23:e omgangen klara for OBOS Damallsvenskan
2024 efter en 7—0-seger borta mot Gamla Upsala SK.

AIK avancerade dven till gruppspelet i Svenska cupen 2023/2024
efter att man besegrat Tyreso FF (3—0) i den andra omgangen och
allsvenska IFK Norrkoping FK i den tredje omgéngen. Matchen gick
till forlangning och da gasterna med fyra minuter kvar av den andra
forlangningskvarten gjorde 3—2 var goda rad dyra for Gnaget,

men tre minuter och 19 sekunder senare var stallningen 4-3 till
AIK efter mél av Jennie Nordin och Adelisa Grabus.

Adelisa
Grabus

Forlangde kontraktet
med AIK Fotboll med
tva ari december 2023
efter en makalés
sasong med 25 mal pa
25 matcher i Elitettan.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023
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SPELARTRANSFERS OCH FORLANGNINGAR

Spelare UT (2023)
Sara Nordin

Lawlaw Nazeri

Julia Laukstrém

Julia Laukstrém
Linda Hallin

Piyatida Somkumpee
Linnea Wennberg
Mercy Soderling
Matilda Nildén

Rubi Reid Jansson
Piyatida Somkumpee
Rubi Reid Jansson
Linnea Wennberg
Mercy Soderling

Spelare UT (2024)
Hedda Johansson
Arsema Weldai

Laura Juul Hansen

Datum

2023-07-01
2023-07-01
2023-09-01
2023-11-30
2023-11-30
2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31

Datum

2024-01-01
2024-01-01
2024-01-31

Typ

Avtal avslutat

Avtal avslutat

Lan

Avtal 16pt ut

Avtal 16pt ut

Avtal 16pt ut

Avtal 16pt ut

Avtal avslutat

Avtal 16pt ut

Avtal 16pt ut
Féreningssamarbete
Féreningssamarbete
Féreningssamarbete
Féreningssamarbete

Typ

Avtal avslutat
Avtal avslutat
Avtal avslutat

Klass

Till klubb

Gamla Upsala SK

Sollentuna FK
Enskede SK

Sollentuna FK
Sollentuna FK

Till kKlubb

Land

Sverige

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Land

Lan t.o.m.

2023-11-30

Lan t.o.m.
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Spelare IN (2023)
Luca Deza

Julia Laukstrém
Adelisa Grabus
Rubi Reid Jansson
Sara Nordin

Olivia Lindstedt
Annika Svensson
Emelie Jansson
Monica Hagstrom
Daniella Famili
Patricia Fischerova
Silja Jaatinen
Serina Backmark
Adelisa Grabus
Jennie Nordin
Moa Sjostrom
Laura Juul Hansen
Felicia Saving
Olivia Lindstedt
Nova Selin

Spelare IN (2024)
Emma Engstréom
Beata Olsson

Ella Reidy

Ellen Schampi
Villemo Dahlqvist

Fodd
1998
2003
1996
2000
1993
2001
2006
2003
2000
1995
1993
2002
2003
1996
1993
1996
2001
2002
2001
2008

Fodd
2000
2001
2002
2002
2002

Land
USA
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Finland
Sverige
Slovakien
Finland
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Danmark
Sverige
Sverige
Sverige

Land

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Kontrakt t.o.m.

2023-11-30
2023-11-30
2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31
2024-11-30
2024-11-30
2024-12-31
2024-12-31
2025-11-30
2025-11-30
2025-12-31
2025-12-31
2025-12-31
2025-12-31
2025-12-31
2025-12-31
2025-12-31
2026-12-31

Kontrakt t.o.m.

2024-12-31
2024-12-31
2025-12-31
2025-12-31
2025-12-31

Typ

Fri transfer
Ater 1an
Férlangning
Fri transfer
Forlangning
Lan

Fri transfer
Forlangning
Fri transfer
Fri transfer
Fri transfer
Fritransfer
Forlangning
Forlangning
Férlangning
Foérlangning
Fri transfer
Fritransfer
Forvarv
Egen produkt

Typ
Forlangning
Fritransfer
Fri transfer
Fri transfer
Fri transfer

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023
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Gamla Upsala SK
FC Rosengard

FC Rosengard
AIKU

Fran klubb
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN 2023

Pojkakademins aldsta lag, P19, som ar steget
narmast seniorlaget, har i uppdrag att fostra och
utbilda ungdomsspelare i Gvergangen fran junior-
till seniorverksamheten. Det innebér att spelarna
ska erbjudas en milj6 att utvecklas och anpassa sig
till den 6kade nivan av konkurrens och krav som
seniorfotbollen innebar.

Det primira steget ar overgéangen till det egna representationslaget,

i nista steg till annan seniorverksamhet men med forhoppningen och
maélbilden om att forbereda spelaren till att ansluta till AIK Fotbolls
seniorlag i ett senare skede.

Genom ett nira och effektivt samarbete med Solna Gymnasium 6ver
tid har det skapats en trygg och utvecklande milj6 for véara spelare.
Dar kombineras akademisk undervisning och lagtraning pa dagtid,
vilket ger en heltackande och balanserad utbildning som rustar
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spelarna for framgang bade pa och utanfor fotbollsplanen. Med utgéngs-
punkt i kontinuitet, kunskap och erfarenhet i ledarskapet runt laget
uppritthalls stabilitet som skapar en trygg och professionell atmosfar
som framjar spelarnas utveckling. Stor vikt laggs vid att regelbundet
analysera och implementera utvecklingsinsatser for att starka

AIK Fotboll som helhet. Att erbjuda detta stod aterspeglar atagandet
att bygga en stark grund for framgéang over tid.

Under 2023 representerade P19-laget AIK i P19 Allsvenskan.

Arets siisong inleddes sondagen den andra april pa Gothia Park i
Goteborg med en premiarvinst (5-2) mot BK Hacken. Efter en kraftfull
start i P19 Allsvenskan, dir laget imponerade med en resultatrad av
fyra vinster, tvd oavgjorda och ingen forlust, vilket placerade dem hogst
upp i tabellen, motte laget utmaningar under sommaren och hosten
som paverkade resultatet. Vid sdsongens slut befann sig laget pa en
elfte plats med sju vinster, sju oavgjorda och 14 forluster och sikrade
kvalificeringen till P19 Allsvenskan 2024 med &tta poangs marginal.

Kopplingen mellan ungdomsverksamheten och A-laget fortsitter

att vara en central framgéangsfaktor for klubben. Under 2023 lyftes
tva spelare upp fran ungdomsverksamheten till A-laget: Hugo Aviander
(fodd 2005, utldnad till FC Stockholm) och Jonah Kusi-Asare (fodd
2007). Jonah Kusi-Asare tavlingsdebuterade for A-laget under hosten
i Allsvenskan och det blev totalt fyra inhopp under aret. Att integrera
traningar mellan A-laget och P19-spelarna, tillsammans med fortsatta
utbildningsinsatser pa ledarsidan, ar fortsatt viktiga delar som ska
genomsyra verksamheten. Denna strategi ar en del av klubbens
overgripande idé som betonar virdet i ett nara samarbete mellan
ungdomsverksamheten och A-laget — fran U till A.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023
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HEMVISTEN

AlK Fotboll har sedan 1937 haft sin évervagande
del av fotbollsverksamhet i Solna stad. Aven
styrelsens hdgsate ar statuerad i Solna stad i
klubbens stadgar. Tillvaxt, utveckling och
modernisering av fotbollen har skett organiskt
inom ramen for de forutsattningar som

AlK Fotboll haft i staden.

Nationalarenan i tva upplagor har gett tyngd och behorighet for
vart herrlag och idrottsplatsen Skytteholm har varit en avgorande
framgangsfaktor for en lokal tillvaxt dar ungdomsfotbollen och
damlag byggt en stark identitet.

AIK Fotbolls herrlag har sedan 1999 haft sin 6vergripande
traningsverksamhet pa Militarhogskolans fotbollsplan pa Karlberg

och en klubbigd fastighet pa tomtratt av Solna stad i ndra anslutning

till planen. Anlaggningen, som upprattades efter en for klubben

framgangsrik era, innebar for tiden ett avgorande lyft for AIK Fotboll
i syfte att etablera herrlaget till en absolut konkurrensmaéssig position

inom svensk fotboll. Anldggningen har under aren fungerat val

Skytteholms IP

Hemuvist for ett flertal
lokala fotbollsklubbar
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utifran syfte, skick och storlek men har haft en konstant sarbarhet
irelationen mellan naturgrasplanen, som endast kunnat utnyttjats
under april-oktober, dar ratten att hyra planen planerats pa arsbasis.
Bristen pa konstgrasytor for vintertraning och avstandet till
alternativen och matcharenan har medfort ett omfattande planerings-
och logistikarbete som forsvarat for verksamheten och gjort den
sarbar for yttre forhallanden och skaderisk. Den totala utvecklingen
inom kommersiell elitfotboll som dven accelererats inom omraden
som analys och varierad traningsmetodik under det sista decenniet,
vilket medfort storre spelartrupper, staber och behov av faciliteter,

har dven blottat anlaggningens brister drastiskt.

Nir AIK Fotboll inledde sin satsning pa egen akademiverksamhet v

2009 sa konstaterades tidigt att omfattningen av faciliteter, tranings- Karlb erg

tider och forutsattningarna for fotbollsanpassad elitutbildning dgde

stora utmaningar i férhallande till att maximera verksamheten. Dar AIK Fotbolls herrlag
Skytteholms IP 4r en kommunal anldggning vars drift innefattar ett har sin 6vergripande
flertal lokala fotbollsklubbars hemvist och inte minst AIK Fotbolls traningsverksamhet

egna ungdomslag vilket gor att anldggningen vuxit till en av landets
mest utnyttjade idrottsplatser, och har varit sa under en mycket lang
tid. Utover det arrangeras savél evenemang och turneringar infor
betalande publik for savil AIK Dam som Vasalunds herrlag som
stéller allt hogre krav pa klubbarna som arrangorer, men ocksa pa
anliaggningens beskaffenhet. Det enorma trycket pa anlaggningen
har medfort ett stort slitage och underhall som péverkat AIK Fotbolls
verksamhet negativt och fatt en viss stagnering som konsekvens.

Det har 4ven medfort en storre splittring inom den totala
fotbollsverksamheten inom klubben, dar en alltfor utspridd och
osammanhéngande verksamhet framtvingat stora resurskravande
utmaningar i logistik och transport samt styrning och koordinering
av klubbens organisation.
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Arbetet med att utveckla AIK Fotbolls traningsforutsattningar kopplat
till utmaningarna i anlaggningsparken har pagatt aktivt i varierade
former och organisation allt sedan borjan av 2000-talet.
Projektledningen har ytterst hanterats inom respektive verksamhets-
chef i den sportsliga organisationen dar man arbetat separat med
behoven men med ambitionen att skapa forutsittningarna inom
befintlig verksamhet i Solna. I arenaupphandlingen 2012 dar klubbens
medlemmar valde ddvarande Sweden Arena, senare Swedbank Arena
och nu Friends Arena, skapades ett genombrott for arbetet dar en
klausul i arenaavtalet medgav en finansiering fran davarande
arenaagare till ett klubbhus placerat pa en tomtratt utvald av
klubben och Solna stad. Utfastelsen aktiverades aldrig vid tidpunkten
av skil som tydligt kan kopplas till oenighet inom verksamhets-
omraden i AIK Fotboll.

Inom ramen for en tillsdttning av en Strategisk SLO (Supporter
Liaison Officer) 2020, vars framsta uppgift var att koordinera arbetet
med Villkorstrappan och leda organisationen i supporter- och
medlemsfragor, sd inleddes en utredning av de medlemsmotioner och
fragor som var aktualiserade i modern tid. Utredningen av Hemvisten
och hur klubben arbetat med fragan ledde till en rekommendation till
styrelse och ledning att arbeta allokerat och med medel avsatt i
budget for att ta processen vidare. Under arbetet med AIK Fotbolls
vision identifierades och tydliggjordes behovet ytterligare dar i
princip samtliga méalbilder hade en direkt eller indirekt koppling till
Hemvisten. Analysen var att skicket och sarbarheten pa samtliga vara
anlaggningar och utbildningsmiljéer var alarmerande eftersatt och
hdmmade klubbens totala mélbild och férmaga att vixa, savil
organisatoriskt men dven ekonomiskt.

I januari 2023 andrades tjansten Strategisk SLO till Strateg i syfte att
lyfta Hemvistarbetet till en hogre prioritet och funktionen var dirmed
avsatt pa heltid for att utveckla processen. Under aret 2022 hade tva
oberoende av varandra, men ytterst avgorande for processen,
héndelser medfort genombrott i frigan. Rysslands invasion av
Ukraina skarpte sikerhetsliaget for en hel viarld och Sveriges
Nato-ansokan innebar att Forsvarsmakten representerat av
Fortifikationsverket stillde sina 6nskemal om att forvirva savil
fastighet som overlatelse av tomtratt pa herrlagets anlaggning.
Sakerhetsldaget innebar att sarbarheten kopplat till fotbollsplanen
blev storre och AIK Fotbolls instillning till en transaktion var positiv.
Dessutom medforde valaret 2022 en skarp utfastelse fran

davarande oppositionsparti i Solna Stad, Socialdemokraterna, att en
modernisering av Skytteholms IP med ett 16fte om AIK Fotbolls
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framtida och samlade Hemvist pa anldggningen skulle realiseras
vid eventuellt maktskifte. Partiet vann makten 6ver den kommande
mandatperioden och tillsammans med Fortifikationsverkets fram-
stdllan stod AIK Fotboll infor tva konkreta riktningar med sitt
totala Hemvistarbete.

Under 2023 har samtalen kring en transaktion av Karlberg till
Fortifikationsverket intensifierats, dar alternativet till den nya
anldggningen och den tidslinje som det projektet medfor, blivit en
avgorande faktor for nar en affar kan genomforas. Utgdngspunkten
iuppgorelsen handlar dels om en forsiljning av fastigheten Nytomta,
overlatelse av tomtratten mellan AIK Fotboll och Solna stad, dels en
hyreslosning av fastighet och fotbollsplan i den interimperiod som

klubbens herrlag befinner sig i tills en ny anldggning star klar.

Under hosten 2022 paborjades projekteringen av alternativet for v
herrarnas nya traningsanldggning pa Rastasjons IP. AIK Fotboll o ® oo
prioriterade framst tva barande faktorer i processen, dels RaStaSJ 0 n

utfastelsen fran arenadgaren i det befintliga arenaavtalet som
var en viktig delfinansiering i projektet, dels tidsfaktorn for
etableringen. Da Karlberg konstaterats savil sarbart i sin

Skiss 6ver den planerade
anlaggningen vid

. : o o o Rastasjon..
konstruktion som i den totala ytan, s var Rastasjons IP ett

alternativ da den befintliga detaljplanen for tomten forutsatte
en snabbfotad process. Forutom de sportsligt tungt vigande
argumenten kring fastighetens fokus pa okad traningskultur sa
blev dven de strategiska fordelarna stora. Narheten till ett allt
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kommersiellt starkare Friends Arena och den drift som hanterar
arenan och kopplingen till Solna gymnasium pa gangavstand blev
ockséa synbara fordelar med placeringen. Att Fabege som partner,
tillika arenaigare, tillika minoritetsdgare i AIK Fotboll AB, dger
tillgang till en omfattande stadsutveckling med tunnelbana var
ytterligare en. Utmaningarna tillskrivs givetvis bristen pa ytterligare
underlag och antal fotbollsplaner men bedomningen av helheten
med Skytteholms IP och den strategiska utvecklingen kring
idrottsanldggningar i stort gor att steget fran Karlberg till Rastasjons
IP ar tillrackligt bra for AIK Fotboll och att avvikelsen fran den
totala kravprofilen ska kunna kompletteras av andra losningar.

Réstasjons IP har dven projekterats med en tydlig miljo- och héllbar-
hetsriktning. Den cirkulara driften av anldggningen har varit
avgorande for att skapa fortroende hos savil den politiska
majoriteten som miljororelsen kring naturreservatet Réstasjon.
Arbetet med att utveckla konceptet har skett inom den samlade
kompetens som AIK Fotboll haft att tillga i viktiga samverkansparter
som Arenabolaget, Fabege, Norrenergi och Solna stad. Projekt-
ledningen 2024 tar nu nista steg i processer kring hyresavtal,
finansiering och modifiering av kravprofil.

Projektledningen rorande Skytteholms IP har under aret till stor del
handlat om att invanta stadens nya organisation och budgetarbete.
AIK Fotbolls malsiattning med en avsiktsforklaring uppnaddes

den 8 november 2023 dé forklaringen undertecknades som en helhet
kring savil Skytteholms IP som Rastasjons IP med narmaste parter,
Solna stad och Fabege. Under aret har en kravprofil som omhénder-
tagit det samlade dagliga behovet av faciliteter, planer, lokaler och
servicefunktioner samt trygghetsperspektivet inom barn, ungdom
och akademiverksamheten tagits fram. En parallell kravprofil kring
evenemangsarenan och speglade faciliteter for AIK Dam har dven
utarbetats och kommer under 2024 6verlamnas till Solna stads
projektledare. Staden har utfast moderniseringen av Skytteholms IP
i budget och i tre olika etapper med start av den inledande

etappen 2024.

Strategens metodik i projektledningen har varit att kanalisera arbetet
i styrgrupper kopplat till varje delprojekt. I styrgrupperna aterfinns
intern kompetens av den sportsliga verksamheten och ledning.
Strategen ar i sin roll en del av Klubbdirektérens ledningsgrupp

och rapporterar overgripande till ledning och styrelse genom
ledningsgruppen. Styrgrupperna har aven tillférd extern kompetens
av juridik och fastighetsexpertis.
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MERCHANDISE

For omradet Merchandise har tiden efter pandemin
varit relativt rorig. Leveransen har de senaste

aren inte levt upp till vare sig klubbens eller
medlemmarnas férvantningar.

Den omorganisation som inleddes under 2022 har gett positiv effekt,
men dven skapat vissa utmaningar. Klubben har ingatt ett leverantors-
avtal dar utfallet inte blivit efter forhoppning, men likval har ocksa
roller som syftar till att stirka organisationens grundfundament
identifierats och tillsatts.

Sedan inledningen av 2023 har fokus varit att atervinna fortroendet
fran klubbens medlemmar och supportrar. Framfor allt har ambitionen
varit att skapa battre tillganglighet for kopare av merchandise,
exemplevis laingre 6ppettider i butiken och utokade forsaljningsstillen
under match. Forbattrad kundservice har ocksé varit ett fokusomréde,
dels online men framst i butik dar en ny bemanningsgrupp tagit plats.
P& det stora hela har detta fallit val ut, matchdagsforsiljningen i var
butik pa Friends Arena har haft en vildigt god omsittning under éaret.

AIK Fotbolls huvudpartner Nike lanserade, som brukligt, en cuptréja.
Tréjan, som saldes i en limiterad upplaga genom en sa kallad ’raffle’
till klubbens arskortsinnehavare, lanserades med en uppmarksammad
kampanj dar bland annat en muralmalning av herrlagets lagkapten
Alexander MiloSevi¢ fick pryda en husfasad i Vasastan. Lanseringen
av cuptréjan dr en arlig tradition och beféaster AIK Fotboll i toppskiktet
bland de klubbar i virlden med mest eftertraktade matchtrojor.

v

Omséttning
2023

Den totala omséttningen
av merchandise for 2023
uppgar till 26,7 MSEK,
varav 12,3 MSEK &r
férséljning online.
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P& sortiment- och produktsidan for renodlad merchandise,

samarbetar AIK Fotboll sedan sommaren 2022 med var huvudpartner
Voky som exklusiv leverantor. Voky ansvarar dven for all logistik och
lagerhantering kopplat till aikshop.se. Vi har under 2023, gemensamt
med Voky, identifierat ett antal brister i samarbetet och bédda parter
arbetar nu for att komma tillratta med dessa for att gora merchandise-
affiren mer l6nsam och sortimentet battre anpassat for klubbens

supportrars behov.

<
Cuptroja

i begransad upplaga.

Under hosten har AIK Fotboll instiftat ett merchandise-rad.

Rédets medlemmar innehar spetskompetens inom omraden som
inkop, design, marknadsforing och retail och syftar till att ge klubben
ett oberoende bollplank att testa idéer pa innan produktlansering.
Fragor som diskuterats i rddet ar exempelvis sortimentsplanering,
design, strategiska kollektioner och ett eventuellt byte av e-handels-
plattform. En av styrkorna hos en klubb som AIK, med ett s& stort
medlemsengagemang, ar att valdigt kvalificerad input bara ar en kort
fraga bort, vilket dr en ovarderlig tillgang.

Organisatoriskt har klubben tillsatt en grafisk designer dedikerad till
merchandise samt en koordinator med ansvar fér kundtjanst och
administration. En utviardering av de system som hanterar konsumtions-
kedjan har genomforts och beslut om uppgradering ar taget.

Slutligen bor samarbetet med AIK-Tifo ndmnas. Utover den sedan
tidigare lanserade "runda upp”-funktionen pa aikshop.se har under
aret ett antal produkter i samverkan mellan tifogruppen och

AIK Fotboll lanserats. Vid kop av dessa produkter stéttar koparen
béde AIK Tifo och AIK Fotboll. Det hiar samarbetet ligger klubben
varmt om hjartat och dr ndgot bada parter onskar utveckla med
viardighet under kommande ar.
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PARTNERFORSALJNING

2023 var det forsta aret pa trearsavtalet for v

AIK Fotbolls nya huvudpartner och tréjsponsor Trueballer
Truecalleor. Ett a\./.tal s:om"forutom exponelrlr?.g | Ettinitiativ dér AIK Fotbol
bygger pa samhallsforbattrande projekt i sarskilt och Truecaller arrangerar
utsatta omraden, darfor har partnerskapet dven kvallsfotboll fér barn
lanserat kampanjen Trueballer under aret. och ungdomar.

BenQ gjorde sitt sista ar 2022 och lamnade saledes en plats pa trojan
ledig. Den platsen tog kraftentreprenoren Craftor AB som aven de
blev en ny huvudpartner infor 2023.

En betydande affarsstrategisk forandring som skedde under aret var
att AIK Fotboll omforhandlade samarbetet med Marknadstaktik
som tidigare dgt forsiljningen av samtliga fasta skyltar pa Friends
Arenas kortsidor. Istdllet ansvarade Marknadstaktik under 2023 for
forsaljningen av 15 skyltar, och AIK Fotboll for resterande 16 skyltar.
Anledningen till det beslutet ar dels for att det 4r en mer ekonomiskt
lonsam affar for AIK Fotboll pa bade kort- och lang sikt att 4ga
forsaljningen av de egna produkterna, samt att klubben da har
storre mojlighet att paverka produktens utformning. Det senare har
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exempelvis lett till att samtliga skyltar framfor den norra kortsidan

ari AIK:s farger svart och gult, vilket under aret har varit ett fokus-
omrade i samtliga exponeringsprodukter.

AIK Fotbolls affarsnatverk viaxte under 2023 i bade antal medlemmar v
och kundno6jdhet. Totalt blev det tio natverkstraffar, som bland annat l
inneholl en utlandsresa till Manchester, den arliga natverksgolfen Svart & gu t

och Partnercup péa Friends Arena. En nygammal partnertraff gjorde
bPp 8 P 8 Skyltar framfér den norra

comeback i form av Derbybéaten infor den allsvenska bortamatchen ) ) .
kortsidan i AlK:s farger.

mot Djurgarden pa Tele2 Arena i slutet av maj.

Det har dven varit ett mycket lyckat ar vad giller forsiljning av
premiumbiljetter till herrarnas allsvenska hemmamatcher.
Antal silda arskort till Klubbstol var 384 stycken, vilket ar ett
rekord for AIK Fotboll i den kategorin.

I slutet av aret sattes en rekryteringsprocess igang for att utoka
sdljstyrkan med ytterligare en siljare. Forvintningarna pa den
rollen ar bland annat att den ska omvandla det engagemang som
nuvarande och potentiella partners har kring vart samhalls-
engagemang till intakter.
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KOMMUNIKATION

JUMER DE SKRIKER. DESTO STARKARE BLIR VI.

2023 har pa manga satt varit ett utmanande ar
for AlK Fotboll. Sa dven fér kommunikations-
avdelningen. Bade sportsliga och administrativa
kriser och hdndelser har satt ett hart tryck pa
media- och krishanteringen under 2023.

Trots detta har kommunikationsavdelningen fortsatt hittat vigar
framéat och kunnat fullfolja sina uppgifter att understodja AIK Fotbolls
andra avdelningar med all typ av kommunikation som man onskat
under aret. Kommunikationsavdelningen har under 2023 planerat,
skapat, deltagit i och genomfort en rad olika PR- och reklamkampanjer
i syfte att pa olika sitt stdrka AIK Fotboll. Ett flertal av dessa har vunnit
uppmarksamhet och branschpriser. En stor del av kommunikations-
avdelningen fokus har legat pa att marknadsfora AIK Fotbolls hemma-
matcher pa seniorniva. Pa herrsidan innebar det ett rekordar igen.
Aldrig tidigare har sd manga sett AIK pa plats under en sdsong som
sdsongen 2023. AIK ar fortsatt Sveriges ledande idrottsvarumaérke.

Kampanjen for arskort infor sisongen 2024 inleddes i rekordtakt
under slutet av 2023 - igen. Kampanjen "Golden Fuel Awards” for
arskort 2024 lanserades i samband med att den allménna forsaljningen
av arskort startade vilket vid arsskiftet hade inneburit 6ver 14 000
salda arskort, vilket ar rekordméanga och rekordtidigt - igen.

v

Golden Fuel
Awards

Med Golden Fuel Awards
vill vi tacka de kritiker
som outtrottligt

motiverar oss att komma
tillbaka nasta sdsong —
starkare &n nagonsin.
https:/goldenfuelawards.se
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Kommunikationsavdelningen har under 2023 lI6pande skapat LED-
animeringar och kampanjer at forsaljningsavdelningen, bistatt med
texter, publiceringar, korrekturlasning och grafisk layout for bolagets
och foreningens formella rapporter samt pressmeddelanden.
Hanterat media och media- forfragningar for Herrar A och Damer
A och klubbens olika talespersoner.

Kommunikationsavdelningen har bevakat samtliga matcher for Herrar
A och Damer A hemma som borta och dven flertalet ungdomsmatcher har
bevakats. Under senare hilften av 2023 si har en ny kommunikations-
policy samt en kriskommunikationspolicy fardigstallts for AIK Fotboll.
AIK Fotbolls plattform for rorligt och redaktionellt material samt
interaktiv media (AIK+). AIK+ finns som app pa aikplus.se och fran och
med 2023 dven pa Apple TV. Plattformen ar under stindig utveckling.
Over 45 000 personer har laddat ner appen och varje ménad s4 ar

ca 21 000 unika anviandare aktiva i snitt 22 minuter per vecka.

P& plattformen f6ljer man allt som hander i AIK Fotboll. Dar en del
ar exklusivt material for betalande anvindare som bland annat far
tillgang till bakom kulisserna-material, livesdnda traningar och
livesanda matcher. Plattformen har dven skapat exponerings-
mojligheter for partners och bidragit till den starka biljett- och
merchandiseforsiljningen under 2023.

AIK Fotbolls olika verksamheter i sociala medier foljdes i slutet av
2023 av 642 190 anvandare fordelat 6ver 17 olika kanaler pa fem
olika plattformar. Det ar en okning med 15% jamfort med 2022.
Under aret sd har kommunikationsavdelningen producerat

innehall och sedan publicerat ndstan 10 000 inldgg som visats 6 42 190

nastan 250 miljoner ganger i sociala medier. Under aret har narmare . .

1 000 nyhetsartiklar producerats och publicerats pa den officiella anval‘ldal‘e 1
hemsidan och i den officiella klubbens officiella app AIK+. SO Ci al ame di er
Kommunikationsavdelningen jobbade under 2023 med en rad Fordelat over 17 olika
partners och leverantorer av olika tjanster for bade det strategiska kanaler pa fem olika

och det praktiska arbetet; mediabevakning, publicering i sociala plattformar.

medier, analys av media, social media, CRM, marketing automation
och kommunikations- plattform for exempelvis e-post, SMS,
annonsering pa sociala medier samt undersokningsverktyg for enkiter,
men ocksd med PR, reklam- och kommunikationsbyraer. Under slutet
av 2023 implementerades ett nytt Al-baserat bildhanteringsverktyg
for att kraftigt spara tid, men ocksé 6ka spridningen av bilder med

AIK Fotboll av bade spelare och partners.
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SUPPORTER LIAISON OFFICER (SLO)

AlK Fotboll har en historik av stark engagerad v
supporterkultur och inser vikten av en god och SLO:er pa plats da
effektiv samverkan som utgar ifran en narstaende AIK spelar

dialog med supportrar och medlemmar. Kommer alltid finnas pa

plats dar AlK Fotboll
spelar for att bista
supportrarna och
arrangoren.

SLO-funktionens grundprinciper 6verensstimmer val med AIK
Fotbolls syn, virdegrund och sammanstéllda méalbild kring en
transparent dialog med klubbens alla medlemmar och supportrar.
Utgangspunkten ar att vi ar Allménna Idrottsklubben, en klubb for
alla manniskor, ddr sammanhanget omfamnar inkludering och dar
en mojlighet ges att paverka, under demokratiska och formaliserade
former, som skapar en miljo och kultur med storre bendgenhet att ta
ansvar och hitta alternativa perspektiv. SLO stéder inte en riktning
dar exkludering och repression blir en motsvarande utgdngspunkt.
Det var under 2023 elva ar sedan som AIK Fotboll, i enlighet med
Uefas licensieringskrav och riktlinjer, inférde rollen SLO (Supporter
Liaison Officer) i klubbens organisation. SLO-funktionen har sedan
dess var en viktig och central del i kommunikationen mellan klubben
och dess supportrar. Idag ar funktionen ett krav i samband med
matcherna i Allsvenskan och rollen finns dven hos flera av klubbarna
i Superettan. Det svenska SLO-arbetet har manga ganger setts som

en forebild i Europa. )
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Vi har en vil upparbetad dialog med andra klubbars SLO. Dar vi har en
god dialog for att f4 till stdnd en s& bra matchdagsupplevelse for alla
supportrar niar de kommer till matchen. SLO publicerar en uppdaterad
supporterinformation infor herrlagets och damlagets hemma- och
bortamatcher pa AIK Fotbolls hemsida samt pé social media. Dar finns
bra och viktig information infor besoket pd den kommande matchen.
Under matchen finns SLO alltid tillgdnglig for att vara behjalplig med
fragor som kan uppsta. Det ar allt fran att man inte hittar till ratt entré,
till att man kan behova hjilp med ldkarvard. Efter en genomférd match
s& samlar vi upp eventuella fragor som kan ha uppstétt, sa att vi kan

ta med oss dem internt eller skicka dem vidare till andra aktorer som
arbetar under vara arrangemang.

SLO en av fyra funktioner, tillsammans med arrangemangsansvarig,
sdkerhetsansvarig och presschef, som fran AIK Fotbolls sida deltar i
formotet under herrlagets matchdagar. Formotet genomfors péd arenan
tre timmar innan avspark och forutom AIK Fotbolls representanter
deltar matchdelegat och eventuell sikerhetsdelegat fran SEF, Polisen,
representanter for motstandarlaget samt personal fran arenan.
Deltagarna gar igenom samtliga punkter i "Overenskommelse om
match” som fyllts i av klubbarna infor matchen, samt eventuellt
andra fragor. Efter matchen genomfors dven ett efterméte dar
matchdelegaten delger hemma- och giastande forening vilka handelser
som kommer att rapporteras och vad som i 6vrigt kommer att tas upp
i den skrivna rapporten.
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Mellan matchdagar sa finns tillfdlle att ta kontakt med motstandar-
klubbars SLO for att se om det finns fragor, infor vart eller deras
kommande besok, samt att informera om hur det ser ut fran var sida.
Det ar alltid viktigt att se till att informera s& mycket som mojligt
som en deeskalerande effekt. AIK Fotboll har en tillsvidareanstalld
SLO samt néagra bra och viardefulla personer som arbetar som SLO
under matchdagarna, bAde hemma och borta.

Under nagra dagar i mitten av oktober 2023 samlades SLO:er fran
de svenska elitfotbollsklubbarna for en utbildning pé Lidingo.
Utbildningen var en del av UEFA Academys program och holls av
utbildningsledare fran UEFA Academy, Football Supporters Europe
(FSE) och Svensk Elitfotboll. 41 personer fran 22 olika klubbar i
Allsvenskan och Superettan deltog under utbildningen.

Trots de manga svaga resultaten pa planen for herrlaget under 2023
sa har det verkligen visat sig bland klubbens supportrar att man finns
pa plats da AIK spelar. Vi har med ett publiksnitt pa 25 739 askadare
per hemmamatch pa Friends Arena slagit klubbens tidigare rekord-
siffra och AIK vann darmed den allsvenska publikligan for 41:a gingen
genom tiderna. Med endast tre matcher med under 1 000 personer pa
tilldelad sektion s& hade AIK under 2023 dven flest supportrar pa
plats pd bortamatcherna. Detta medfor att SLO alltid ska, och kommer,
finnas péa plats dar AIK Fotboll spelar for att bistd supportrarna och
arrangoren. Under sdsongen sag vi till att dialogen holls stark och att
vi fortsatte det goda arbete som vi startade for manga ar sedan.

SLO var pa plats pa samtliga herrmatcher under 2023 samt pa

nagra av damlagets storre matcher.
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ALLSVENSKAN

LAG S '} o F GM-IM D P
1 Malmo FF 30 20 4 6 62-27 35 64
2 IF Elfsborg 30 20 4 6 59-26 33 64
3 BKHacken 30 18 3 9 69-39 30 57
4 Djurgarden 30 15 5 10 41-36 5 50
5 IFK Védrnamo 30 14 3 13 37-34 3 45
6 Kalmar FF 30 13 6 11 35-40 -5 45
7 Hammarby 30 11 11 8 41-39 2 44
8 IK Sirius FK 30 12 6 12 51-44 7 42
9 IFK Norrkoping FK 30 12 5 13 45-45 0 41
10 Mjallby AIF 30 12 5 13 32-34 -2 41
11 AIK 30 9 9 12 34-38 -4 36
12 Halmstad 30 9 9 12 3044 -14 36
13 IFK Géteborg 30 8 10 12 33-37 -4 34
14 IF Brommapojkarna 30 10 3 17 40-53  -13 33
15 Degerfors IF 30 7 5 18 30-62 -32 26
16 Varbergs BolS FC 30 3 6 21 26-67 -41 15

S: Spelade matcher  V:Vunna matcher 0O: Oavgjorda matcher F: Férlorade matcher
GM: Gjorda mal IM: Inslappta mal  D: Diffferens gjorda — inslapptamal  P: Poang
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MATCHER 2023

HERR 2023 — ALLSVENSKAN

2023-04-02, k1 17:30
2023-04-10, kl 15:00
2023-04-16, kl 15:00
2023-04-24, k1 19:00
2023-04-29, kl 15:00
2023-05-03, kI 19:00
2023-05-07, kl 15:03
2023-05-15, kI 19:10
2023-05-20, kI 15:00
2023-05-28, kl 15:00
2023-06-04, kl 15:00
2023-06-11, kl 15:03
2023-07-01, kl 15:00
2023-07-08, kl 15:00
2023-07-17, kl 19:00
2023-07-23, kl 15:03
2023-07-31, k1 19:00
2023-08-06, kl 15:03
2023-08-12, kl 15:00
2023-08-21, k1 19:10
2023-08-28, kl 19:00
2023-09-03, kl 15:10
2023-09-18, kl 19:10
2023-09-24, kl 15:00
2023-10-01, kI 15:03
2023-10-07, kl 15:00
2023-10-23, kl 19:10
2023-10-29, kI 17:30
2023-11-06, kl 19:10
2023-11-12, kl 15:00

Orjans vall
Friends Arena
Friends Arena
Boras Arena
Friends Arena
Strandvallen
Eleda stadion
Friends Arena
Stora Valla
Tele2 Arena
Friends Arena
Friends Arena
Grimsta IP
Friends Arena
Paskbergsvallen
Friends Arena
Studenternas IP
Guldfageln Arena
Friends Arena
PlatinumCars Arena
Friends Arena
Tele2 Arena
Friends Arena
Friends Arena
Bravida Arena
Friends Arena
Boras Arena
Friends Arena
Gamla Ullevi
Friends Arena

HERR 2023 — SVENSKA CUPEN

2023-02-18, kl 15:15
2023-02-26, kl 15:15
2023-03-06, kl 19:00
2023-03-13, kl 19:00
2023-08-16, kI 18:30

Tele2 Arena
Jamtkraft Arena
Skytteholms IP (A)
Tele2 Arena
Studenternas IP

Halmstads BK — AIK
AIK — IFK Norrképing FK
AlIK — Hammarby

IFK Véarnamo — AIK

AlIK — IK Sirius FK
Mijallby AIF — AIK
Malmé FF — AIK

AlK — IFK Géteborg
Degerfors IF — AIK
Djurgarden — AIK

AIK — Kalmar FF

AlIK — IF Elfsborg

IF Brommapojkarna — AIK
AlIK — BK Hacken
Varbergs BolS FC — AIK
AIK — Malmé FF

IK Sirius FK — AIK
Kalmar FF — AIK

AlK — I[F Brommapojkarna
IFK Norrkdping FK — AIK
AlIK — Varbergs BolS FC
Hammarby — AIK

AlIK — Degerfors IF
AIK — Djurgarden

BK Hacken — AIK

AIK — Mjallby AIF

IF Elfsborg — AIK

AlK — Halmstads BK

IFK Goéteborg — AIK
AIK — IFK Varnamo

AIK — Vasteras SK FK
Ostersunds FK — AIK
AIK — Varbergs BolS FC
Hammarby — AIK
Dalkurd FF — AIK

2-1(1-0)
0-3(0-2)
2-0(1-0)
1-0(0-0)
0-0(0-0)
0-0(0-0)
3-1(3-1)
2-2(1-1)
2-1(1-1)
1-0(0-0)
1-1(0-0)
1-2(0-2)
0-2(0-2)
1-2(1-0)
1-2(0-2)
0-0(0-0)
0-1(0-0)
1-1(1-0)
2-2(1-1)
3-1(2-1)
3-0(2-0)
4-2(1-1)
2—0(1-0)
2—-0(0-0)
2—-0(0-0)
1-0(1-0)
3-0(2-0)
1-1(0-1)
1-1(1-0)
3-1(3-0)

1-1(1-1)
0-3(0-1)
3-0(1-0)
2-1(1-1)
0-3(0-0)

10690
32178
41142
1428
23502
2851
19887
21113
5880
26 084
20176
19671
4131
22207
4029
26736
10054
9326
24647
13718
19164
27 568
21053
41 327
6079
25641
12592
23213
17116
24 327

13008
2042
3355

28279
2475
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HERR 2023 — TRANINGSMATCHER

2023-01-21, kI 13:30
2023-01-26, kl 13:30
2023-02-03, kl 20:00
2023-02-06, k1 20:30
2023-02-10, kl 20:30
2023-03-17, kl 13:00
2023-03-25, k1 13:00
2023-06-26, kl 13:00

Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Estadio Algarve
Municipal de Albufeira
Estadio Algarve
Skytteholms IP (A)
Olympia

PlatinumCars Arena

AIK — Sollentuna FK

AlK — Taby FK

Brondby IF — AIK
Brentford FC B — AIK

FC Képenhamn — AIK
AIK — IK Sirius FK
Helsingborgs IF — AIK
IFK Norrkdping FK — AIK

2-1(1-0)
3-1(1-1)
2—-1(0-0)
1-1(0-1)
2-1(0-0)
0-0(0-0)
0-3(0-1)
1-2(1-1)

1710
619
120

86
71
360

2067

650
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SPELARSTATISTIK 2023

ALLSVENSKAN SVENSKA CUPEN TOTALT 2023

Rui Modesto, d 29(29) 6+2 3+0 5(0B) 1+2 1+0 34(34) 7+4  4+0
Kristoffer Nordfeldt (mv) 30(30) 0+0 2+0 4(4) 040 0+0 34(34) 0+0 2+0
Sotirios Papagiannopoulos 26(23) 1+0 4+0 5(4) 0+0 0+0 31(27) 1+0 4+0
Erick Otieno 26(26) 1+3 4+1 4(3) 0+1 0+0 30(29) 1+4  4+1
Omar Faraj, d 24(13) 3+0 2+0 5(2) 1+2 0+0 29(15) 4+2 2+0
Alexander MiloSevic¢ 24 (24) 1+1 6+0 4(4) 0+0 0+0 28(28) 1+1 6+0
Jetmir Haliti 21(21) 0+2 3+0 4(4) 140 1+0 25(25) 1+2 4+0
Bilal Hussein 19(17) 1+4 7+0 5(4) 1+0 0+0 24(21) 2+4  7+0
Taha Ayari 20(8) 1+0 1+0 3(1) 141 0+0 23(09) 2+1 1+0
Jimmy Durmaz, d 19(6) 0+0 1+0 4(2) 0+0 2+0 23(8) 0+0 3+0
John Guidetti 14(8) 1+1 0+0 5() 2+1 1+0 19(13) 3+2 1+0
Anton Salétros 16(16) 1+6 240 1(0) 0+1 1+0 17(16) 1+7 340
Mads Thychosen, d 16(13) 3+3 440 1(1) 040 0+0 17(14) 3+3 440
Axel Bjornstrom 14(4) 0+0 4+1 (2) 0+1 0+0 17(6) 0+1 4+1
Robin Tihi 13(12) 0+0 1+0 3(2) 0+0 0+0 16(14) 0+0 1+0
Aboubakar Keita, d 14(10) 0+1 3+0 2(2) 0+0 1+0 16(12) 0+1 4+0
Abdussalam Magashy, d 15(12) 2+0 1+0 0(0) 0+0 0+0 15(12) 2+0 1+0
loannis Pittas, d 13(13) 9+0 1+0 1(0) 140 0+0 14(13) 10+0 1+0
Abdihakin Ali, d 13(8) 0+1 1+0 1(1) 0+0 0+0 14(9) 0+1 1+0
Dino Besirovié, d 12(10) 0+1 1+0 1(1) 0+0 0+0 13(11) 0+1 1+0
Vincent Thill 8(6) 0+0 1+0 4(3) 0+1 1+0 12(9) 0+1 2+0
Viktor Fischer, d 8(3) 0+0 0+0 4(3) 240 0+0 12(6) 2+0 0+0
Alexander Fesshaie, d 10(6) 2+0 2+0 0(0) 0+0 0+0 10(6) 2+0 2+0
Bersant Celina, d 9(8) 0+2 2+0 0(0) 0+0 0+0 9(8) 0+2 2+0
Zachary Elbouzedi 7(0) 0+0 0+0 1(0) 040 0+0 8(0) 0+0 0+0
Benjamin Tiedemann Hansen, d 5(4) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 5(4) 0+0 0+0
Jonah Kusi-Asare, d 4(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 4(0) 0+0 0+0
Jesper Ceesay 0(0) 0+0 0+0 3(1) 0+0 0+0 3(1) 0+0 0+0
Elias Durmaz, d 2(0) 040 0+0 1(0) 040 0+0 3(0) 0+0 0+0
Victor Andersson 2(0) 0+1 0+0 0(0) 0+0 0+0 2(0) 0+1 0+0
Samuel Brolin (mv) 0(0) 0+0 0+0 1(1) 040 0+0 1(1) 040 0+0
Calvin Kabuye, d 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Budimir Janosevié (mv) 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Lamine Dabo 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Benjamin Mbunga Kimpioka 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Ayo Rupia-Ellis 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Kyriakos Stamatopoulos (mv) 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Erik Ring 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Collins Sichenje 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Ahmad Faga 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Rasmus Bonde 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Henry Atola 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Hugo Aviander 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Sjalvmal 2+0 1+0 3+0

Totalt 30 34+28 56+2 5 11+10 840 35 45438 64+2
Teckenforklaring

A: Matcher (varav startade) B: Mal C: Malgivande passningar

D: Gula kort E: Roda kort "d" efter namnet: Debutant
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ELITETTAN

LAG S Vv o) F GM-IM D P
1 AIK 26 21 3 2 74-24 50 66
2 Trelleborgs FF 26 18 5 3 65-22 43 59
3 Alingsas IF FF 26 18 3 5 61-26 35 57
4 Lidkopings FK 26 16 4 6 57-28 29 52
5 Gamla Uppsala SK 26 15 3 8 43-29 14 48
6 Umead IKFF 26 13 6 7 40-26 14 45
7 Jitex BK 26 12 4 10 34-26 8 40
8 Eskilstuna United DFF 26 12 4 10 33-32 1 40
9 Mallbackens IF Sunne 26 12 2 12 37-37 0 38
10 Sundsvalls DFF 26 8 2 16 3148 -17 26
11 Bollstanéds SK 26 5 4 17 25-64 -39 19
12 1f6 Bromolla IF 26 3 3 20 20-60 -40 12
13 BK Hacken 26 3 3 20 21-68  -47 12
14 IK R6ss6 Uddevalla 26 2 2 22 18-69 -51 8

S: Spelade matcher  V:Vunna matcher O: Oavgjorda matcher F: Férlorade matcher
GM: Gjorda mal IM: Inslappta mal  D: Diffferens gjorda — inslappta mal  P: Podng
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MATCHER 2023

DAM 2023 — ELITETTAN

2023-04-01, kI 13:00
2023-04-15, kI 15:00
2023-04-22, kl 13:00
2023-04-30, kl 14:00
2023-05-06, kI 13:00
2023-05-13, kI 15:00
2023-05-20, kI 13:00
2023-05-27, kl 13:00
2023-06-03, kl 15:00
2023-06-10, kl 14:00
2023-06-17, kl 16:00
2023-06-22, kl 17:30
2023-07-01, kl 13:00
2023-07-08, kl 15:00
2023-08-13, kl 15:00
2023-08-19, kl 16:00
2023-08-26, kl 14:00
2023-09-02, kl 16:00
2023-09-09, kl 16:00
2023-09-16, kl 15:00
2023-09-30, kI 16:00
2023-10-07, kl 13:00
2023-10-14, kl 14:00
2023-10-21, kI 13:00
2023-11-04, k1 13:00
2023-11-12, kl 14:00

Skytteholms IP (A)
Gerdskenvallen
Skytteholms IP (A)
Bravida Arena
Skytteholms IP (A)
Fridhemsvallen
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
NP3 Arena
Bollstanés IP
Skytteholms IP (A)
Strandangens IP
Skytteholms IP (A)
Framnas IP
Tunavallen
Skytteholms IP (A)
Strandvallen
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Vangavallen
Skytteholms IP (A)
Abyvallen

Lotens IP
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Umea Energi Arena SOL

DAM 2023 — SVENSKA CUPEN

2023-02-25, kI 15:00
2023-03-05, kl 17:00
2023-03-12, kl 13:00
2023-08-09, kI 19:00
2023-10-17, kl 19:00

Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Umea Energi Arena SOL
Tyresoévallen
Skytteholms IP (A)

AIK — Trelleborgs FF
Alingsas IF Fotboll — AIK
AlIK — Mallbackens IF Sunne
BK Hacken — AIK

AlK — Gamla Upsala SK

IK R6ss®é Uddevalla — AIK
AIK—Umed IKFF

AlIK — Eskilstuna United DFF
Sundsvalls DFF — AIK
Bollstands SK — AIK

AlK — Lidkopings FK

If6 Bromélla IF — AIK

AlIK — Jitex BK

Lidkdpings FK — AIK
Eskilstuna United DFF — AIK
AIK — IK R6ss®é Uddevalla
Mallbackens IF Sunne — AIK
AlIK — BK Hacken

AlIK — Sundsvalls DFF
Trelleborgs FF — AIK

AIK — Alingsas IF Fotboll
Jitex BK — AIK

Gamla Upsala SK — AIK
AlIK — If6 Bromélla IF

AlIK — Bollstanas SK

Umed IKFF — AIK

AIK — Djurgardens IF FF
AIK — Pitea IF DFF
Umead IK FF — AIK
Tyres6 FF — AIK

AIK — IFK Norrképing FK

0-0(0-0) 463
0-0(0-0) 157
3-0(2-0) 288
1-5(1-3) 173
6—-0(3-0 344
0-0(0-0) 195
7-2(2-0) 304
6—0(4-0) 638
1-2(1-0) 103
2-2(1-0) 595
5-1(3-0) 432
0-5(0-2) 201
2-1(1-1) 323
2-3(2-3) 180
0-3(0-1) 837
8-0(4-0) 463
2—4(0-4) 226
5-0(2-0) 462
1-0(1-0) 451
1-4(1-2) 1347
1-0(0-0) 574
1-6(0—4) 387
0-7(0-3) 373
7—-0(4-0) 304
1-0(1-0) 402
1-4(0-2) 169

2—-1(0-1) 437
0-1(0-1) 156
1-1(0-0) 151
0-3(0-1) 328
4-3(2-2)ef 319
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DAM 2023 — TRANINGSMATCHER

2023-01-21, kl 14:00 Hammarby IP Hammarby — AIK 6-1(2-1) 502
2023-01-28, kl 13:30 Skytteholms IP (A) AIK — Gamla Upsala SK 1-2(1-1) i.u.
2023-02-04, kI 13:30 Skytteholms IP (A) AIK — Bollstanas SK 5-0(3-0) i.u.
2023-02-11, kIl 11:00 Grimsta IP IF Brommapojkarna — AIK 2-1(0-1) 123
2023-02-18, kl 14:00 Skytteholms IP (A) AIK — Segeltorps IF 0-0(0-0) iu.
2023-03-18, kI 13:00 Skytteholms IP (A) AIK — Mallbackens IF Sunne 5-0(3-0) 65
2023-08-01, kl 18:00 Gronpepparparkens IP Orebro SK FK — AIK 1-2(0-1) 119
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SPELARSTATISTIK 2023

OBOS DAMALLSVENSKAN SVENSKA CUPEN TOTALT 2022
Matilda Nildén 25(25) 23+22 5+0 5(5) 1+2 0+0 | 30(30) 24+24 5+0
Serina Backmark (mv) 25(25)  0+1 0+0 5(5) 0+0 0+0 | 30(30) 0+1 0+0
Adelisa Grabus 25(25) 25+12 5+0 5(3) 2+0 0+0 | 30(28) 27+12 5+0
Jennie Nordin 25(25)  9+3 3+0 4(4) 2+0 140 | 29(29) 11+3 4+0
Moa Sj6strom, d 24(22) 649 3+0 5(5) 1+0 2+0 | 29(27) 749 5+0
Olivia Lindstedt 24(23) 245 1+0 5(4) 0+1 0+0 | 29(27) 2+6 1+0
Monica Hagstrém, d 23(23) 245 3+0 5(4) 1+0 0+0 | 28(27) 345 3+0
Daniella Famili 25(20) 9+7 0+0 3(2) 1+0 0+0 | 28(22) 10+7 0+0
Sara Frigren, d 23(11) 0+6 1+0 5(4) 0+0 0+0 | 28(15) 0+6 1+0
Annika Svensson, d 22(17) 040 1+0 3(2) 0+0 0+0 | 25(19) 040 1+0
Michelle Rojas Flores, d 19(18) 349 1+1 4(1) 1+1 140 | 23(19) 4+10 2+0
Wilma Ljung Klingwall 18(3) 3+1 2+0 4(2) 1+1 0+0 22 (5) 4+2 2+0
Emelie Jansson 20(5) 1+1 0+0 2(0) 0+1 0+0 22 (5) 1+2 0+0
Sofia Parkner, d 15(12) 1+1 0+1 4(4) 0+0 0+0 | 19(16) 1+1 0+1
Mercy Soderling, d 12(1) 0+0 0+0 4(0) 0+0 0+0 16(1) 0+0 0+0
Julia Laukstrém 10(8) 0+0 0+0 33 0+0 0+0 | 13(11) 040 0+0
Patricia Fischerova, d 9(7) 1+0 0+0 1(1) 0+0 0+0 10(8) 1+0 0+0
Laura Juul Hansen, d 7(2) 140 0+0 2(1) 0+1 0+0 9(3) 1+1 0+0
Vendela Dreifaldt, d 8(1) 1+3 0+0 1(0) 0+0 0+0 9(1) 1+3 0+0
Silja Jaatinen, d 7(6) 1+0 0+0 1(1) 0+1 0+0 8(7) 1+1 0+0
Sara Nordin 4(1) 1+0 0+0 33 0+0 0+0 7(4) 1+0 0+0
Lawlaw Nazeri, d 4(0) 0+0 1+0 3(1) 0+0 140 7(1) 0+0 2+0
Nova Selin, d 5(2) 2+1 0+0 1(0) 0+0 0+0 6(2) 2+1 0+0
Linda Hallin 4(1) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 4(1) 0+0 0+0
Arsema Weldai 4(1) 0+0 0+0 0(0) 1+0 0+0 4(1) 1+0 0+0
Luca Deza, d 4(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 4(0) 0+1 0+0
Vendela Persbeck (mv) 2(1) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 2(1) 1+0 0+0
Emma Engstrom 2(1) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 2(1) 0+0 0+0
Aleksandra Bogucka, d 2(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 2(0) 0+0 0+0
Janelle Yilmaz, d 1(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Linnea Wennberg 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Hedda Johansson 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Nova Furevik 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Emma Kimell 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Rubi Reid Jansson 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Piyatida Somkumpee 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Alma Holmquist 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Soliana Yonas Katzay 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Alicia Ekfeldt 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Fanny Ahlin 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0 0(0) 0+0 0+0
Sjalvmal 6+0 0+0 6+0
Totalt 26 97486 26+1 5 10+8 5+0 31 107+94 31+1
Teckenforklaring
A: Matcher (varav startade) B: Mal C: Malgivande passningar
D: Gula kort E: Roda kort "d" efter namnet: Debutant
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P19 ALLSVENSKAN

LAG S " o F GM-IM D P
1 IFK Norrképing FK 26 18 4 4 56-21 35 58
2 IFK Goteborg 26 17 5 4 59-38 21 56
3 Hammarby IF FF 26 14 6 6 54-25 29 48
4 Malmo FF 26 13 6 7 50-35 15 45
5 Halmstads BK 26 11 7 8 61-41 20 40
6 BKHéacken 26 12 4 10 66-53 13 40
7 Helsingborgs IF 26 12 4 10 43-41 2 40
8 IF Brommapojkarna 26 11 3 12 42-42 0 36
9 OstersIF 26 9 7 10 43-45 -2 34
10 Djurgarden IF FF 26 10 3 13 49-47 2 33
11 AIK 26 7 7 12 45-54 -9 28
12 GAIS 26 6 2 18 36-72 -36 20
13 Orebro SK FK 26 4 7 15 41-67 -26 19
14 Vasteras SK FK 26 4 3 19 29-93 -64 15

S: Spelade matcher V:Vunna matcher 0: Oavgjorda matcher F: Foérlorade matcher

GM: Gjorda mal IM: Inslappta mal  D: Diffferens gjorda — inslapptamal  P: Poang
P19 ALLSVENSKAN

Spelarstatistik 2023

Victor Andersson 17(17) 11 6+0

Lamine Dabo 15(14) 0 0+0

Jonah Kusi-Asare 12(11) 4 2+0

Hugo Aviander 5(5) 0 1+1

Alexander Fesshaie 3(3) 2 0+0

Teckenforklaring
A: Matcher (varav startade) B: Mal D: Gulakort E: Roda kort
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MATCHER 2023

HERR 2023 — ALLSVENSKAN

2023-04-02, kl 14:30
2023-04-08, kl 13:30
2023-04-15, kl 13:00
2023-04-23, kl 15:00
2023-04-29, kl 13:00
2023-05-06, kl 16:00
2023-05-14, kl 12:30
2023-05-21, kIl 15:00
2023-05-28, kI 13:00
2023-06-03, kl 16:00
2023-06-11, kl 16:00
2023-06-17, kl 12:00
2023-07-26, kl 15:00
2023-08-06, kl 14:00
2023-08-13, kl 15:00
2023-08-19, kl 15:00
2023-08-26, kI 13:00
2023-09-03, kl 15:00
2023-09-10, kl 15:00
2023-09-16, kI 13:00
2023-09-30, kl 13:00
2023-10-08, kl 15:00
2023-10-20, k1 20:00
2023-10-29, kl 15:00
2023-11-04, kl 12:00
2023-11-11, kI 13:00

Gothia Park
Skytteholms IP (A)
Varendsvallen
Skytteholms IP (A)
Behrn Arena
Skytteholms IP (A)
Olympiaféltet (6)
Skytteholms IP (A)
Hammarby IP
Skytteholms IP (C)
Hitachi Energy Arena
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Hjorthagens IP
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (C)
PlatinumCars Arena
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Grimsta IP
Gaisgarden (2)
Kamratgarden (2)
Skytteholms IP (A)

Malmé stadionomradet (10)

Halmstad Arena (7)
Skytteholms IP (A)

BK Hacken — AlIK

AIK — Djurgardens IF FF
Osters IF — AIK

AIK — IFK Norrképing FK
Orebro SK — AIK

AlK — I[F Brommapojkarna
Helsingborgs IF — AIK
AlK — GAIS

Hammarby IF FF — AIK
AlK — IFK Goéteborg
Vasteras SK FK — AIK
AlK — Halmstads BK
AIK — Malmé FF
Djurgardens IF FF — AIK
AIK — BK Hacken

AIK — Osters IF

IFK Norrkdping FK — AIK
AIK — Orebro SK FK

AlIK — Helsingborgs IF

IF Brommapojkarna — AlIK
GAIS — AIK

IFK Goteborg — AIK

AlIK — Hammarby IF FF
Malmo FF — AIK
Halmstads BK — AIK

AIK — Vasteras SK FK

2-5(1-4)
4-1(2-1)
2-3(1-1)
3-0(1-0)
2—-2(1-0)
1-1(1-0)
4-1(1-0)
3-2(2-0)
2-2(2-1)
1-3(0-2)
3-1(1-0)
2-1(1-1)
1-2(1-0)
3-1(0-1)
0-3(0-3)
0-0(0-0)
1-0(0-0)
0-2(0-1)
4-1(2-1)
4-1(1-1)
3-0(1-0)
3-3(1-1)
1-1(0-1)
2—-2(0-1)
3-2(2-2)
2-3(1-1)

50
325
i.u.
87
i.u.
95
i.u.
87
256
i.u.
85
77
285
82
i.u.
i.u.
87
i.u.
100
75
i.u.
70
i.u.
50
i.u.
79
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STYRELSE

Robert Falck, Styrelseordforande

Fodd: 1962. | styrelsen sedan 2019.

Yrke: Styrelseproffs. Tidigare stadsdirektor i
Sundbybergs stad, generalsekreterare i Svenska
ishockeyférbundet och VD fér Malerifakta.

Ovriga styrelseuppdrag: AIK Fotbollsférening,
(ordférande), AlIK Fotboll AB (bdrsnoterat),
(ordférande), Bilspedition Transportdrers Férening,
(styrelseledamot), Bilspedition Transportérers
Forvaltnings AB, (styrelseledamot), Bilspedition
Transportorers Logistik AB, (styrelseledamot),
Bilspedition Transportdrers Service AB, (styrelse-
ledamot), Norrenergi AB, (styrelseledamot),
Microbe Factory AB, (styrelseledamot, dgarandel
1%), Stadsfinans Management Sverige AB,
(styrelseledamot, dgarandel 33%), Robert Falck AB,
(styrelseledamot, dgarandel 100%).

Utbildning: Lararhdgskolan.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 10 000.

Marianne Bogle, Ledamot

Fo6dd: 1966. | styrelsen sedan 2018.

Yrke: VD CSR Sweden.

Ovriga styrelseuppdrag: Stiftelsen The Global Village
(ledamot), Féreningen UUA, Universell Utformning
av Arbetsplatsen (ledamot), Stockholmsalliansen
(ledamot), AlK Fotbollsférening (vice ordférande).
Utbildning: Information, RMI Bergs,

diverse utbildningar inom CSR/hallbarhet.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Joen Averstad, Ledamot

Fodd: 1984. | styrelsen sedan 2019.

Yrke: CFO & Partner Locus Energy.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i 13 olika bolag
(féreningar bland annat AIK Fotbollsférening, SIBEK AB
(Publ) och Hemcheck Management AB.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan

i Stockholm.Beroende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Tomas Franzén, Ledamot

F6dd: 1962. | styrelsen sedan 2019.

Yrke: Styrelseproffs, tidigare VD i flera stora bolag
bl.a. Bonnier AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i bl.a. Bonnier
News Group AB, Tietoevry Corp, Sappa Holding AB
och Elajo Invest AB. Ledamot i bl.a. Axel Johnson AB,
Dustin AB och ledamot i AIK Fotbollsférening.
Utbildning: Civilingenjorsutbildning inom Industriell
Ekonomi vid Linkdpings Universitet.Beroende i
forhallande till Bolagets storre aktie-agare samt
oberoende i férhallande till Bolaget och

Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Par Henriksson, Ledamot

Fodd: 1974. | styrelsen sedan 2020.

Yrke: Bitrddande kommunikationsdirektér Saab AB.
Ovriga styrelseuppdrag: AIK Fotbollsférening (ledamot).
Utbildning: Statsvetenskap och rattsvetenskap.
Beroende i forhallande till Bolagets stérre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget

och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.
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Anders Appell, Ledamot

Fodd: 1972. | styrelsen sedan 2017.

Yrke: Delagare Andulf Advokat AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Andulf Advokat AB
(ledamot), Ymer SC Fund 1 AB (ledamot), Ymer
SC AB (ledamot), Ymer SC AC AB (publ.) (ledamot),
AIK Fotbollsférening (ledamot).

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala Universitet.
Beroende i forhallande till Bolagets stérre aktie-
agare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Ulf Nilsson, Ledamot

Fodd: 1950. | styrelsen sedan 2020.

Yrke: Agare till VinPréjsarn AB och Artphoto
Foundation Sweden AB, pensionar.

Ovriga styrelseuppdrag: VinProjsarn AB (ledamot),
Artphoto Foundation Sweden AB (ledamot).
Utbildning: Ekonomisk gymnasium och delvis
ekonomisk universitetsutbildning.

Beroende i forhallande till Bolagets stérre aktie-
agare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Anna Magnusson, Ledamot

Fodd: 1982. | styrelsen sedan 2022.

Yrke: Organisationskonsult.

Ovriga styrelseuppdrag: Vanféreningen Fogelstad
(ordférande), KFUM Karso (ledamot),
Bapelsinen AB (ledamot).

Utbildning: Fil kand i sociologi med inriktning
pa beteendevetenskap samt studier i pedagogik
och statsvetenskap.

Beroende i foérhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Stefan Lundin, Ledamot

Fodd: 1955. | styrelsen sedan 2021.

Yrke: Egen foretagare inom idrottsrelaterade
féreldsningar.

Ovriga styrelseuppdrag: Tranarféreningen
(ordférande).

Utbildning: Socionom.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Kerem Yazgan, Ledamot
(t o m augusti 2023)

Fodd: 1972. | styrelsen sedan 2021.
Yrke: Konsult.
Ovriga styrelseuppdrag: HUI Research.

Utbildning: Fil.kand i litteraturvetenskap samt studier

i nationalekonomi.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare

samt oberoende i férhallande till Bolaget och
Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Nazanin Vaseghpanah, Suppleant
(t o m arsstamman 13 mars 2023)

Fédd: 1987. | styrelsen sedan 2020,

ledamot under forsta aret.

Yrke: Socialpedagog.

Ovriga styrelseuppdrag: Suppleant i AIK
Fotbollsférening.

Utbildning: Socialpedagog/ behandlingspedagog
ungdomsarbete.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktie-
agare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: O.
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LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Fredrik Soderberg, VD fr o m den 26 juni 2023
Anstalld: 2018.

Fodd: 1977.

Ovriga uppdrag: Klubbdirektdr AlK Fotbollsférening,
styrelseledamot i AIK Merchandise AB,
styrelseledamot i Nytomta Fastighets AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:

Vice VD AIK Fotboll AB, Vice klubbdirektor AIK
Fotbollsférening, Tf VD AIK Fotboll AB,

Tf klubbdirektor AIK Fotbollsforening, Biljett- och
Marknadschef AlK Fotboll.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Hakan Strandlund, Finansdirektor

Anstalld: 2014.

Fodd: 1965.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AIK
Merchandise AB, styrelseledamot i Nytomta
Fastighets AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:

Tf VD AIK Fotboll AB.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Manuel Lindberg, VD t o m den 29 maj 2023

Anstalld: 2022.

Foédd: 1973.

Ovriga uppdrag: Klubbdirektdr AIK Fotbollsférening,
Tf sportchef (herr) AIK Fotboll.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Klubbdirektor i IF Brommapojkarna,

VD Tourism Group International,

Koncernchef Amesto Translations.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

NOMINERINGS-
KOMMITTE

Raoul Mehta

Representant for AIK Fotbollsférening,
sammankallande.

Fodd: 1982.

Yrke: Jurist, Head of Legal and Compliance.
Styrelseuppdrag: Waizer AB.

AlK-uppdrag: Ledamot valberedningen i
AlK Fotbollsférening.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 50.

Niklas Stromstedt
Representant oberoende fran stérre dgare.

Fodd: 1958.

Yrke: Artist, latskrivare.

Styrelseuppdrag: Pupiru AB, Pupiru

Production AB, Leelou Produktion AB.
AlK-uppdrag: Tidigare ledamot i valberedningen
AIK Fotbollsférening.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 17 550 via

Pupiru AB.

Klas Holmgren
Representant fér stérre minoritetsagare.

Fodd: 1970.

Yrke: Chef Projekt och Féradling, Fabege AB.
Styrelseuppdrag: Vice ordférande Byggherrarna.
Ovrigt: Ingdr i Fabeges koncernledning.
AlK-uppdrag: Inga.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.
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REVISOR

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor: Joakim Séderin
Auktoriserad revisor, foédd 1970.

FORTECKNING OVER AKTIEAGARE

Aktieagare Antal AKA Antal AKB % av roster % innehav
AIK Fotbollsférening 2193750 1170 52,76% 10,05%
Fabege AB 0 4042 649 9,72% 18,51%
Torbjérn Térnqvist 0 1925000 4,63% 8,81%
Nordnet Pensionsférsdkring AB 0 1418907 3,41% 6,50%
Lars Nylén 0 1092 796 2,63% 5,00%
SIP 203, Youplus Assurance 0 1018347 2,45% 4,66%
Summa 2193750 9498 869 75,60% 53,54%
Ovriga aktiedgare 0 10147 375 23,91% 46,46%
Summa 2193750 19 646 244 100,00% 100,00%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktor for AIK
Fotboll AB (publ) avger harmed arsredovisning
for rakenskapsaret 2023.

AIK Fotboll AB (org nr 556520-1190) bedriver AIK Fotbollsforenings
elitfotbollsverksamhet genom ett herrlag, damlag samt ett juniorlag
for herrar. Herrlaget spelar i Allsvenskan, damlaget har kvalificerat
sig for spel i OBOS Damallsvenskan 2024, och juniorlaget,

som utgor en viktig rekryteringsgrund for framtida spelare,

spelar i P19 Allsvenskan. AIK Fotboll AB ar noterat pA NGM Nordic
Growth Market Stockholm.

AIK Fotboll AB ar dotterbolag till AIK Fotbollsférening och bildades
i slutet av 2002. Ar 2003 6vertog AIK Fotbollsférening all fotbolls-
verksamhet fran foreningen Allmanna Idrottsklubben A.I.K samt
aktierna i AIK Fotboll AB. AIK Fotboll AB konsolideras in i den
arsredovisning som AIK Fotbollsforening upprattar.

Vasentliga hdndelser under 2023

2023 blev ett &r som préglades av sportsliga utmaningar och
forandringar pa ledande positioner. Trots sportsliga motgangar
for herrlaget atertog AIK Fotboll under éret positionen som
Sveriges ledande publiklag medan damlaget pa ett 6vertygande
satt sag till att sejouren i Elitettan blev kort och kvalificerade sig
for OBOS Damallsvenskan 2024.

v

Henning
Berg

Ny chefstranare for
AlK Fotbolls herrlag.
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Herrlaget svarade for en ojamn inledning av sasongen och forlorade
mot Hammarby i kvartsfinalen av Svenska cupen 2022/2023.

Den allsvenska varsasongen ledde fram till en sportslig kris dar
herrlaget befann sig pa nedflyttningsplats med endast sju poang efter
tolv spelade omgéngar. Sdsongen hade foregétts av byten pa ledande
positioner dir Andreas Brannstrom fatt ansvaret som chefstranare
och Manuel Lindberg gétt in som tillforordnad sportchef efter att
Henrik Jurelius entledigats fran rollen i november foregaende ar.

Thomas Berntsen tilltride som ny permanent sportchef i borjan av
maj och fick uppdraget att stabilisera laget samt sidkerstalla allsvenskt
spel for kommande ar. Thomas Berntsen paborjade ett forandrings-
arbete som innebar att Andreas Brannstrom fick lamna sitt uppdrag

i borjan av juli och ersattes av Henning Berg. Truppen forstarktes
genom rekrytering av rutinerade spelare med internationell erfarenhet,
bland annat genom Anton Salétros som atervinde till AIK efter en
langre period utomlands, och Ioannis Pittas med meriter fran det
cypriotiska landslaget. Vidare gjordes dven forandringar i ledarstaben
genom tillsdttning av en ny chefscout, Fredrik Wisur Hansen,

samt en ny assisterande tranare i form av Kazimierz Sokotowski.

Forandringarna gav effekt och poangskoérden okades viasentligt under
sommaren och hosten. Bottenstriden i Allsvenskan blev jamn och

det drojde fram till den 29:e omgéngen innan det allsvenska kontraktet
mer eller mindre kunde siakras genom 1—1 pa bortaplan mot

IFK Goteborg. Herrlaget avslutade den allsvenska sasongen med
vinst vilket medforde en slutlig elfte plats i serien med 36 inspelade
poang och en maélskillnad pa 34—38 (9V-90-12F).

Herrlaget kvalificerade sig vidare for gruppspel i Svenska cupen
varen 2024 genom att besegra Dalkurd FF pé bortaplan med 3-o0.

Damlaget inledde sdsongen med gruppspel i Svenska cupen 2022/2023
dar man slutade pé tredje plats och blev darmed utslaget. AIK Fotbolls
damlag bjod pa starkt motstand och lyckades besegra allsvenska
Djurgérdens IF FF. Seriespelet i Elitettan inledes nagot trevande

med tva oavgjorda matcher, men efter ndgra omgangar fick laget upp
angan och avslutade serien med 18 vinster i rad. Laget gick dirmed
obesegrade genom seriespelet och vann Elitettan i 6verldgsen stil med
70 inspelade poiang och med en malskillnad pa 97-15 (22V-40-0F).
Herish Sadi har varit sportchef och Jesper Bjork chefstranare for
damlaget under aret. Spelartruppen har byggts pa spelare fran
fostrade i AIK:s ungdomsled eller i andra klubbar i ndromradet.
Bland spelarna utmairkte sig Adelisa Grabus som vann skytteligan

for andra gangen i Elitettan genom 26 gjorda mal.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023

49



Adelisa foljdes i skytteligan av Matilda Nildén som svarade for
23 fulltraffar under seriespelet.

Under aret har transfermarknaden pa europeisk nivé fortsatt att
accelerera och manga europeiska klubbar har visat ett stort intresse
for spelare fostrade i AIK Fotbolls akademiverksamhet. I borjan av
aret lamnande Yasin Ayari for spel i engelska Brighton & Hove Albion
FC och Josafat Mendes gick vidare till portugisiska SC Braga.

Under sommaren ldmnade Robin Tihi for spel i Al-Ahli SC

Quatar och Bilal Hussein anslot till Hertha Berlin SC.

Samtliga transfers har bidragit till ett transfernetto som

har starkt ekonomin.

Arets publiksnitt p4 hemmamatcherna i Allsvenskan uppgick

till 25 739 askadare vilket dr AIK Fotbolls hogsta publiksnitt

genom tiderna. Arets hogsta publiksiffra noterades vid derbyt mot
Djurgarden i september da 41 327 askadare besokte Friends Arena,
tatt f6ljd av varderbyt mot Hammarby dir 41 1277 dskadare var pa plats.

AIK Fotboll har under aret fortsatt sitt arbete mot ordningsstérningar.
Under den allsvenska sdsongen har det forekommit en 6kad avfyrning
av pyroteknik och bangers som har smallts av vid matcharrangemang.
AIK Fotboll har genom samarbetsorganisationen Foreningen Svensk

Elitfotboll (SEF) verkat for en gemensam strategi for samtliga publik-

lag i Allsvenskan i syfte att forhindra att pyroteknik kastas eller avfyras M .

mot plan eller andra laktarsektioner. Klubbens supporterorganisationer YaSll'l

har under inledningen av 2024 anslutit sig till ett upprop mot den Ay ari

typen av ordningsstorningar. AIK Fotboll ser detta som en positiv

utveckling for en levande laktarkultur utan att askadare, spelare och Sald till Brighton &

arrangorens personal utsitts for onodiga risker. Hove Albion FC.
Klass: V

Under 2023 har AIK Fotbolls 6kat sina partnerintikter till en ny
rekordniva. Intresset for AIK Fotbolls produkter riktade till partner
och affarsnétverk har varit stort och klubben har vidare markt av ett
stort intresse for vart samhillsengagemang. Det stora intresset bidrar
till att 6ka vara mojligheter att paverka miljon i vart naromréde i
positiv riktning. AIK Fotboll fick under &ret en ny huvudpartner
genom Truecaller som tecknat ett trearsavtal.

AIK Fotbolls digitala satsning har fortsatt och totalt f6ljs var verksamhet
av 642 190 anvandare i olika sociala medier vilket dr en 6kning med
15% ijamforelse med 2022. AIK Fotboll publicerade under 2023
nistan 10 000 inldgg som visats 250 miljoner gangar vilket forstarker
bilden av att klubben har en mycket stor rackvidd i dessa kanaler.
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Rickvidden har framgéngsrikt bidragit till 6kad biljettférsiljning,
hog exponering av vara partners samt skapat intresse for
vart samhéllsengagemang.

AIK Fotboll har under manga ar arbetat hart for att forbattra
forutsiattningarna for vara fotbollsspelare i alla dldrar att kunna utova
sin idrott i en verksamhetsanpassad miljo. Dessa anstrangningar har
under 2023 gett utdelning i form av en avsiktsforklaring med Solna
stad och Fabege. Avsiktsforklaringen innehéller en ny tranings-
anliaggning for vart herrlag beldagen vid Réstasjon och en utfistelse
om en modernisering av Skytteholms IP dar vira ungdomar och
damer tranar. Avsiktsforklaringen har efterf6ljts en paborjad
projektering av Réstasjon vilket skapar forutsattningar for en
byggstart i nartid.

AIK Fotboll har under sommaren 2023 upptagit 1dn pa 10,0 MSEK
frdn den ekonomiska foreningen Den Svarta Massan. Lanet har
anvants till finansiering av spelarforvarv under sommarfonstret.

Vid arsstimman den 13 mars 2023 atervaldes Robert Falck,
Marianne Bogle, Anders Appell, Tomas Franzén, Joen Averstad,
Par Henriksson, Ulf ”Lill-Préjsarn” Nilsson, Kerem Yazgan,
Anna Magnusson och Stefan Lundin som styrelseledamoéter.
Robert Falck valdes till styrelsens ordforande.

I maj 2023 lamnade Manuel Lindberg som befattning som
VD for AIK Fotboll AB. Fredrik Soéderberg, som tidigare
varit tillférordnad, tilltrddde i juni posten som ordinarie
VD for Bolaget

Vasentliga hdndelser efter periodens slut

AIK Fotboll har sélt spelarna Jonah Kusi-Asare till tyska

FC Bayern Miinchen och Erick Otieno till den polska klubben
RKS Rakoéw Czestochowa. For mer information om dessa spelar-
forsaljningar och for ovriga viasentliga hindelser efter 2023 ars
slut hianvisas till de pressmeddelanden som publiceras pa
koncernens hemsida.

Resultat
Koncernens intdkter for 2023 uppgar till 240,1 MSEK (240,6)
vilket ar en minskning med 0,5 MSEK.

Match & Eventforsiljningen uppgick till 69,9 MSEK (67,3).
Aret omfattar 15 (15) allsvenska hemmamatcher samt tva (tv4) hemma-

v

Jonah
Kusi-Asare

Saldes efter periodens slut
till FC Bayern Minchen.
Klass: V
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matcher i Svenska cupen for vart herrlag. Okningen av intiikterna
beror pa 6kad publiktillstromning. Intakter fran forsaljningen av
16sbiljetter uppgar till 34,8 MSEK (34,6) medan intdkterna fran
arskortforsaljning uppgar till 30,9 MSEK (29,1).

Under aret har nio herrspelare salts vidare till andra klubbar.
Spelarforsaljningarna har totalt medfort en nettointakt pa 67,5 MSEK
(47,0). Bland spelarforsdljningarna marks framst 6vergangen av

den egenfostrade spelaren Yasin Ayari till Premier League-klubben
Brighton & Hove Albion FC, som medfort ett nettoresultat pa

mellan 20 och 40 MSEK (klass V enligt AIK Fotbolls egen klassificering
av spelarforsiljningar).

Intdkter fran Sponsring & reklam har under aret uppgatt till
46,3 MSEK (40,2) vilket dr en 6kning med 6,1 MSEK.

Intdkter fran Souvenirforsaljning 6kade fran 25,7 MSEK foregaende
ar till 26,7 MSEK i ar. Forsiljning fran butik uppgar till 13,0 MSEK
(10,4) och forsaljningen fran webb uppgar till 12,3 MSEK (13,4) samt
ovrig forsiljning som uppgar till 1,4 MSEK (1,9).

Ersattning fran Centrala avtal har avriaknats med 25,1 MSEK
under aret vilket kan jaimforas med 31,2 MSEK foregéende éar.
Ersittningen har minskat da AIK Fotbolls tilldelning av centrala
medel sjunker fran 7,6 % till 6,05 % baserat pa klubbens placering
pa sjatte plats i Foreningen Svensk Elitfotbolls fordelningsmodell
i jaimforelse med tredje plats foregdende ar. For mer information
om fordelningsmodellen hinvisas till SEF:s hemsida.

Intdkterna fran internationellt cupspel har minskat fran 25,8 till
1,7 MSEK da AIK Fotboll inte varit kvalificerat for kvalspel till
nédgon av Uefas turneringar for klubblag.

Ovriga rorelseintikter uppgick till 3,0 MSEK (3,4).

AIK Fotbolls kostnader for handelsvaror uppgick till 19,4 MSEK
(16,2). Kostnaderna har okat till f6ljd av 6kad forsaljning,

men har ocksa paverkats negativt av realisationer och andra
héndelser under éaret.

Kostnader for Ovriga inkopta varor och tjinster uppgick till 53,8 MSEK
(49,5) for aret och har okat med 4,3 MSEK. I dessa kostnader ingar
bland annat planhyra, sdkerhet, andra match- och forséljnings-
omkostnader samt resekostnader. Kostnadsokningen bestar av hyra
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for spelare 3,5 MSEK samt 6kade kostnader for genomférande av
match och forsiljningsarrangemang med 3,2 MSEK. Kostnader for
resor och traningslager har okat med 4,4 MSEK medan kostnader
for internationellt cupspel har minskat med 6,8 MSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick till 50,8 MSEK (41,4) vilket ar

en 6kning med 9,4 MSEK sedan foregiende &r. Okningen bestir av
1,6 MSEK avseende ersattning under uppsiagningstid, 3,3 MSEK for
okad anvandning av konsulter inom Souvenirforsaljning, 1,9 MSEK
avseende formedling av lanade spelare och for spelare med kortare
kontrakt dn tre ar, 1,5 MSEK i rekryteringskostnader samt 1,1 MSEK
for reparation av fastighet.

Personalkostnaderna uppgick till 128,7 MSEK i jamforelse med

105,8 MSEK foregaende ar vilket ar en 6kning med 22,9 MSEK.

I 6kningen ingar aterbetalning av stod for korttidspermitteringar
med 5,8 MSEK, kostnader i samband med avslutning av anstillnings-
och spelaravtal med 8,0 MSEK samt periodiserade kostnader for
sign-on som okat med 12,0 MSEK.

Kostnader for avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till
15,3 MSEK (10,0) varav 12,5 MSEK (5,9) avser spelarkontrakt.

Ovriga rorelsekostnader for koncernen uppgick till 0,2 MSEK (1,2)
och avser spelarkontrakt som avyttrats med forlust.

Koncernens rorelseresultat uppgar till -27,8 MSEK (16,7). Rorelse-
resultatet fordelas mellan transfernetto 49,5 MSEK (40,7) och drift
-77,3 MSEK (-24,0). Det forbattrade transfernettot beror framst pa
Okade intdkter vid forsiljning av spelare. Forsamringen av drifts-
resultat beror bland annat pa engangsposter som har belastat resultatet
med -13,8 MSEK (-6,2). Driftresultatet har ocksa paverkats negativt
av uteblivet kvalspel till Uefas turneringar for klubblag samt 6kade
kostnader for spelartrupp.

Koncernens finansnetto uppgar till 0,1 MSEK (-0,1).
Skattekostnaden uppgar till -6,7 MSEK (3,9) varav 0,0 MSEK (3,2)
avser beriknad bolagsskatt och -6,7 MSEK (0,7) avser forandring

latent skatt.

Koncernen redovisar ett resultat pa -21,0 MSEK (12,7) efter skatt.
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Investeringar

Koncernen har under aret investerat 29,6 MSEK (22,0) i anldggnings-
tillgdngar varav 29,1 MSEK (20,6) avser spelarkontrakt. Av foregdende
ars investeringar i spelarkontrakt avsag 10, MSEK kontrakt som
registreras i borjan av 2023 vilket innebar en total investering i
spelarkontrakt for sdsongen 2023 som uppgar till 41,0 MSEK.
Spelarkontrakt med ett anskaffningsviarde uppgaende till 5,1 MSEK
(9,6) har avyttrats eller 16pt ut under perioden.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgar till 65,2 MSEK per den 31 december
2023 vilket kan jamforas med 86,2 MSEK ett ar tidigare. Koncernens
finansiella mél om eget kapital pa lagst 50,0 MSEK ar darmed uppfylit.

Réantebéarande skulder

Koncernen redovisar totalt 14,4 MSEK (5,0) i rantebiarande skulder.
Av de rantebarande skulderna avser 12,8 MSEK (3,9) 1an fran
kreditinstitut varav 1,5 MSEK (2,6) ar langfristiga, och 1,6 MSEK (1,1)
avser leasingavgifter varav 0,7 MSEK (0,0) ar langfristiga.

Kassafléde

Koncernen redovisar ett kassaflode pa -25,9 MSEK (-0,4) for aret.
Kassaflodet ar fordelat mellan 16pande verksamhet -70,6 MSEK
(-20,8), investeringsverksamhet 35,8 MSEK (21,5) samt
finansieringsverksamhet +8,9 MSEK (-1,1).

Kassaflodet fran lopande verksamhet har forsamrats med
-49,8 MSEK i jamforelse med foregdende ar vilket framst beror
pa ett simre driftsresultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten har forbattrats med
+14,3 MSEK. Forbattringen beror pa hoga inbetalningar fran
spelarforsaljningar. Inbetalningarna avser bade spelarforsiljningar
som genomforts under aret och spelarforsiljningar som genomforts
under tidigare ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet har forbattrats med
+10,0 MSEK i jamforelse med foregaende ar vilket beror pa att
koncernen har upptagit 1an pa motsvarande belopp.

Styrelsens arbete

Under de ordinarie styrelsesammantridena behandlas Bolagets och
dotterbolagets verksamhet och resultat, samt andra aktuella projekt
och fragor. Avseende verksamhetsaret 2023 har styrelsen hallit

28 protokollférda sammantriaden samt ett antal icke protokollférda
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sammantriaden med hela eller delar av styrelsen. Storsta delen av
styrelsemo6tena har varit fysiska moten, men dven ett mindre antal
moten har genomforts som telefonmoten. Styrelsen har i sitt arbete
fokuserat pa uppfoljning av affarsplan och budget, utveckling av
organisationen till ett AIK Fotboll, samt vara ett stod till ledning

i fragor som avser bade den sportsliga och den 6vriga I6pande
verksamheten. For ytterligare information om styrelsens arbete
hanvisas till Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Organisation

Bolaget ar under ledning av en VD som ockséa fungerat som klubb-
direktor (KD) i moderforeningen AIK Fotbollsforening. VD har haft
stod av en styrgrupp for hela AIK Fotboll inklusive bolag och férening
som bestar av Finansdirektor och Strategisk SLO. Darutover har
ledningen haft stod i ett chefsforum bestdende av Sportchef Herr,
Sportchef Dam, Akademichef Pojk, Chef Barn och Ungdom,
Vardegrundsansvarig, Finansdirektor, Kommunikationschef,

Strateg, Forsaljningschef Partner och Natverk, Forsiljningschef
Privatmarknad, Merchandisechef samt Siakerhetschef.

Styrgruppen har veckovis genomfort protokollforda ledningsmoten
och chefsforum har genomfoért méten manadsvis.

Dotterbolag

Dotterbolaget AIK Merchandise AB redovisar ett rorelseresultat

pa -2,5 MSEK (0,9). Det egna kapitalet uppgar till 0,4 MSEK.
Moderbolaget har stillt ut en kapitaltackningsgaranti om 2,1 MSEK
for att sdakerstélla det egna kapitalet i AIK Merchandise AB.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Utvecklingen av svensk elitfotboll har praglats av 6kade intdkter.

De okade intdkterna har medfort 6kade satsningar och kostnader
inom verksamheten vilket har bidragit till negativa driftsresultat.

De negativa driftsresultaten har medfort ett 6kat beroende av intékter
fran spelarforsiljningar. Forsiljning av spelare ar oregelbunden och
intakterna fran forsdljningarna ar darmed svara att bedoma i forvag.
Spelartruppsrorelser innebar mojligheter och risker som ar svara att
overblicka. Liaktarvald, pyroteknik samt inkastade foremal pa planen
kan medfora bestraffningar i form av boter, poangavdrag samt andra
atgiarder som paverkar klubbens ekonomi negativt.

Hot och trakasserier gentemot AIK Fotboll och dess anstillda kan
forekomma framst i samband med sportsliga motgangar vilket
kan paverka omvirldens fortroende for klubbens integritet och
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affarsméissighet. Detta kan leda till att publiken slutar komma och att
sponsorer inte forlanger sina kontrakt. Ytterligare osikerhetsfaktorer
ar att Bolagets konjunkturberoende, verkar inom en reglerad sektor
samt ar beroende av vissa nyckelpersoner, framgangsrik talang-
utveckling och lyckade spelarkop. For en narmare beskrivning av
finansiella risker hanvisas till not 2.

Aktieinformation

Aktiekapitalet i AIK Fotboll AB uppgar till 32 759 991 SEK och ar
fordelat pa 2 193 750 A-aktier med kvotvarde 1,50 SEK samt

19 646 244 B-aktier med kvotvarde 1,50 SEK. A-aktierna har tio (10)
roster och B-aktierna har en (1) rost.

AIK Fotbollsférening innehar majoritet uppgaende till 52,8 % av
rosterna genom sitt innehav av 2 193 750 A-aktier och 1 170 B-aktier.
En forutsattning for att Bolaget ska fa utova sin verksamhet,

som ar elitfotboll inom ramen for regler uppstillda av SvFF (Svenska
Fotbollférbundet), ar att rostmajoriteten innehas av en idrottsforening.

Beslut om riktlinjer for bestimmande av ersattning till ledande
befattningshavare

Vid arsstimma i AIK Fotboll AB den 13 mars 2023 antogs foljande
riktlinjer for bestimmande av ersattning till ledande befattningshavare:

Ersattning till verkstillande direktoren och andra ledande befattnings-
havare skall utgoras av fast 10n, rorlig ersattning, pension samt 6vriga
forméner. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Vid faststidllande av den fasta 16nen skall den
enskilda befattningshavarens ansvarsomréaden, erfarenhet och
uppnadda resultat beaktas. Den rorliga ersiattningen skall vara baserad
pa utfallet i forhallande till av styrelsen uppsatta mal samt vara i forvig
begrinsad och uppga till maximalt 50 % av den fasta 16nen vid full
maluppfyllelse. Mélen skall vara individuella samt mitbara och tydliga.
De skall relatera till respektive ledande befattningshavares ansvars-
omrade med avseende pa savil den operativa verksamheten som
finansiella parametrar. Ovriga formaner till verkstillande direktoren
och personerna i Bolagets ledning skall tillhandahéllas i enlighet med
Bolagets regler och policys for ersattning for utfardade av styrelsen.
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Infor arsstimman 2024 foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

som overensstimmer med gallande riktlinjer.
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Utsikter fér 2024

Den ekonomiska situationen i Sverige har under 2023 praglats av
hog inflation, hdga rantor, 1ag tillvaxt och en svag krona.
Konjunkturinstitutets bedomning om 2024 ir att Inflationen sjunker
och att Riksbanken kommer sinka rantan fran och med sommaren.
Arbetslosheten bedoms 6ka samtidigt som bade hushéll och foretag
bedoms fa 6kat utrymme for konsumtion och investeringar.

Det transferfonster som stangdes i Europa i slutet av januari 2024
indikerade ett fortsatt stort intresse for spelare i de allsvenska
klubbarna och 6kade 6vergangsersittningar.

v
Den arskortsforsiljning som skett under vintern 2023/2024 ligger ArSkort'
pé rekordniva vilket innebar ett fortsatt starkt intresse for att besoka

klubbens matcharrangemang. AIK Fotboll bedomer darfor att det fO rsalj nin g pa

rddande konjunkturléget inte har paverkat biljettforsaljningen negativt. re ko rd niV é
Vidare har konjunkturen med hog rinta paverkat vissa branscher i

storre omfattning 4n andra branscher. AIK Fotboll har sammantaget Hog efterfragan trots
inte markt av ndgon minskad efterfrdgan pa produkter som ar radande konjunkturlage.
riktade till foretag.

AIK Fotbolls herrlag har under 2010-talet varit ett topplag i Allsvenskan.
Detta har inneburit att klubben regelbundet har kvalificerat sig for
kvalspel till Uefa Europa League som medfort ytterligare intakter till
verksamheten. AIK Fotboll har genom sina placeringar i Allsvenskan
under samma period tilldelats en hog andel av de centrala medel som
tillfaller Svenska Elitfotbolls klubbar genom media- och bettingavtal.
Herrlagets sportsliga prestationer under 2020-talet har varit ojamna.
Laget har inte kvalificerat for kvalspel till 2024/2025 ars Uefa Europa
Conference League vilket paverkar intdkter och resultat negativt.
Herrlaget kan fortfarande na kvalspel vid vinst i Svenska cupen
2023/2024. Vidare har andelen av centrala medel frdn media och
bettingavtal minskat och forviantas ligga kvar pé en lagre niva under
2024 dé fordelningsmodellen ar trogrorlig och baserat pa de senaste
fem arens placering inklusive innevarande éar.

Det ekonomiska resultatet for 2023 har belastats av hoga kostnader
for spelartrupp kopplat till nodvandiga forstarkningar for att sikra
allsvenskt kontrakt samt extraordinira kostnader till f6ljd av
forandringar pa ledande positioner och dterbetalning av permitterings-
stod till Tillvaxtverket. Koncernens likviditet har belastats av ett
storre driftsunderskott, men har samtidigt paverkats positivt av
spelarforsaljningar och upptagning av lan.
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Utvecklingen under aret har medfort att AIK Fotboll bundit mer kapital
i spelartruppen vilket har minskat kassan. Investeringarna har delvis
finansierats genom okad skuldsittning samtidigt som det egna
kapitalet har minskat till f61jd av underskott i verksamheten.

Under inledningen av 2024 har AIK Fotboll arbetat aktivt med att
minska kostnaden for spelare som ej far regelbunden speltid genom
utldning, spelartransfers samt genom att traffa 6verenskommelser
om att avsluta spelarkontrakt i fortid. Klubben har avyttrat fordringar
pa andra klubbar kopplade till spelartransfers till finansiella aktorer
samt genomfort forsiljning av spelarkontrakt som visentligt

starkt likviditeten.

AIK Fotbolls sportsliga mélséattning for sisongen 2024 ar att herrlaget
ska konkurrera pa den 6vre halvan av Allsvenskan och att damlaget
ska etablera sig i OBOS Damallsvenskan.

Tillvaxttakten i svensk elitfotboll har varit hog efter pandemin och
fran 2021 till 2022 0kade intdkterna for de allsvenska lagen fran

2 100 MSEK till 2 771 MSEK vilket ar en 6kning med 32 %.

Den hoga tillvixten beror bland annat pa spelartransfers dir intakterna
fordubblades fran 296 MSEK till 588 MSEK. Den hoga tillviaxten
medfor att klubbarna kan investera mer pengar i sina spelartrupper
genom forvarv, men har ocksa bidragit till 6kade ersiattningar till
spelarna. Detta innebar att AIK Fotboll har behov av att gora
motsvarande satsning pa investeringar i spelartrupp for att
sikerstilla att herr- och damlag dr konkurrenskraftiga under

2024 och far ritt forutsattningar for att uppna AIK Fotbolls
sportsliga malsattningar.

AIK Fotboll har aret under reviderat sina finansiella mal.

Tidigare mal for eget kapital har okats fran 30 MSEK till 50 MSEK.
De finansiella malen har ocksa kompletterats med tillvixtmal for
intdkter i syfte att AIK Fotboll ska kunna behalla och 6ka sin
sportsliga konkurrenskraft.

AIK Fotboll har fortsatt att utveckla spelartruppen och
kompletterat med spelare som bedoms viktiga for att né de sportsliga
maélsattningarna. Vidare finns ett stort fokus pa att skapa en miljo
som sakerstiller spelarutveckling vilket i sin tur bidrar till battre
forutsattningar for att uppna de sportsliga mélsattningarna och

for okade intakter fran spelarforsaljningar.
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RESULTATRAKNING

(kSEK) Not 2023 2022 2021
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 5,7 237091 237 209 155983
Ovriga rérelseintakter 6 3022 3360 20433
Summa rorelsens intakter 240113 240569 176416
Roérelsens kostnader

Handelsvaror -19 387 -16 205 -11548
Ovriga inkdpta varor och tjanster 8 -53 840 -49 468 -28427
Ovriga externa kostnader 9,10,43 -50791 -41 425 -23587
Personalkostnader 3,11 -128 685 -105791 -89679
Resultat fran andelar i intresseféretag 44 314 322 291
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 12 -15259 -10037 -8 668
Ovriga rérelsekostnader 13 -240 -1224 -341
Summa rorelsens kostnader -267 889 -223 828 -161 959
Rorelseresultat -27776 16 740 14 458
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 45 628 219 149
Finansiella kostnader 46 -581 -344 -435
Summa finansiella poster 48 -125 -286
Resultat efter finansiella poster -27 728 16615 14172
Skatt pa arets resultat 3,14 6715 -3862 -124
Arets resultat -21013 12753 14 048
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat -21013 12753 14048
Arets Ovriga totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat -21013 12753 14 048
Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare -21013 12753 14048
Totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -21013 12753 14 048
Resultat per aktie (SEK) fore och efter utspadning -0,96 0,58 0,64
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BALANSRAKNING

31 december (kSEK) Not 2023 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licensierade spelare 15 36877 22452 9303
Goodwill 16 1378 1378 1378
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 17 351 692 837
38607 24522 11518
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 18 947 966 788
Inventarier, verktyg och installationer 19 644 580 772
Konst 20 313 320 328
Nyttjanderattstillgangar 21 1762 1146 3139
3666 3012 5026
Finansiella anlaggningstillgangar 25,26
Andelariintresseféretag 23 1947 1632 1311
Fordringar hos intresseféretag 24 1304 1304 1304
Ovriga langfristiga fordringar 27 9625 25281 0
12 876 28217 2615
Uppskjuten skattefordran 14 20556 14 893 14547
Summa anlaggningstillgangar 75704 70644 33706
Omsattningstillgangar — Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 28 6 866 5112 3205
Kortfristiga fordringar 26
Kundfordringar 29 30641 11997 4030
Skattefordringar 0 0 718
Ovriga fordringar 30 23373 28016 35497
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 35455 32162 21776
89469 72174 62 020
Kassa och bank 32 22 251 48178 48 598
Summa omsattningstillgangar 118586 125464 113824
SUMMA TILLGANGAR 194 291 196 108 147 529
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31 december (kSEK) Not 2023 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 33

Aktiekapital 32760 32760 32760
Ovrigt tillskjutet kapital 74189 74 189 74 189
Balanserad férlust 34 -20764 -33518 -47 566
Arets resultat -21013 12753 14 048
Summa eget kapital 65173 86 185 73431
Uppskjuten skatteskuld 0 1052 0
Langfristiga skulder 35

Leasingskulder 738 42 767
Skulder till kreditinstitut 1525 2636 5000
Ovriga skulder 4 636 13489 0
Summa langfristiga skulder 6899 16167 5767
Kortfristiga skulder 35

Leasingskulder 916 1040 2269
Skulder till kreditinstitut 11250 1250 0
Leverantdrsskulder 17076 22950 8042
Skulder till moderférening 37 8530 10284 2624
Skatteskulder 2900 2893 0
Ovriga skulder 38 16 245 11679 12141
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 65 301 42 609 43 255
Summa kortfristiga skulder 122 219 92 705 68 332
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 194 291 196 108 147 529
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad

tillskjutet forlust inkl Summa
(kSEK) Aktiekapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2021-01-01 32760 74 189 -47 566 59383
Arets summa totalresultat 14 048 14048
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 32760 74 189 -33518 73431
Belopp vid arets ingang 2022-01-01 32760 74 189 -33518 73431
Arets summa totalresultat 12753 12753
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 32760 74 189 -20764 86 185
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 32760 74189 -20764 86185
Arets summa totalresultat -21012 -21012

BELOPP VID ARETS UTGANG 2023-12-31 32760 74 189 -41776 65173
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KASSAFLODESANALYS

(kSEK) Not 2023 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt -27 728 16615 14172
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 41 -52127 -39913 -25293
Betald skatt 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -79 855 -23 298 -11121

fére forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital

Féréndring av varulager -1754 -1907 1272
Férandring av rérelsefordringar -2 825 -8090 -1097
Féréndring av rérelseskulder 13868 12464 18 385
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -70 566 -20 831 7439

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -29168 -13608 -4 654
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 65448 36305 12852
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -531 -1173 -516
Kassaflode fran investeringsverksamheten 35750 21525 7 682

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 10000 0 5000
Amortering lan -1111 -1114 -2 000
Amortering leasingskuld 0 0 -2400
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 8889 -1114 600
Arets kassaflode -25927 -421 15721
Likvida medel vid arets boérjan 48178 48 598 32877
Likvida medel vid arets slut 22251 48178 48 598
Arets kassaflode -25927 -421 15721
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RESULTATRAKNING

(kSEK) Not 2023 2022 2021
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5,7 210426 211476 136438
Ovriga rérelseintakter 4,6,42 4296 5776 23938
Summa rérelsens intakter 214723 217 252 160 376
Roérelsens kostnader

Ovriga inkdpta varor och tjanster 8,4 -54170 -49921 -29225
Ovriga externa kostnader 9,10,42,43 -42127 -34973 -21623
Personalkostnader 3,11 -128 659 -105783 -89676
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 12 -15104 -9870 -8571
Ovriga rérelsekostnader 13 -217 -1143 -320
Summa rorelsens kostnader -240 277 -201 689 -149415
Rorelseresultat -25 555 15563 10961
Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar -1700 0 0
Finansiella intakter 42,45 829 300 256
Finansiella kostnader 46 -579 -344 -433
Summa finansiella poster -1449 -44 -177
Resultat efter finansiella poster -27 004 15519 10784
Bokslutsdispositioner

Foérandring av periodiseringsfonder 4791 -4791 0
Koncernbidrag 42 0 0 3097
Summa bokslutsdispositioner 4791 -4 791 3097
Resultat efter finansiella poster -22213 10728 13881
Skatt pa arets resultat 3,14 5168 -2615 -124
Arets resultat -17 045 8113 13757
Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare -17 045 8113 13757
Totalresultat hanférligt till moderbolagets dgare -17 045 8113 13757
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat -17 045 8113 13757
Arets 6vriga totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat -17 045 8113 13757
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BALANSRAKNING

31 december (kSEK) Not 2023 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licensierade spelare 15 36877 22452 9303
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 229 472 622
37106 22924 9925
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 18 947 966 788
Inventarier, verktyg och installationer 19 393 472 690
Konst 20 313 320 328
Nyttjanderattstillgangar 21 1762 1146 3139
3415 2904 4944
Finansiella anlaggningstillgangar 25
Andelar i koncernforetag 22 100 100 100
Andelariintresseféretag 23 708 708 708
Fordringar hos intresseféretag 24 1304 1304 1304
Ovriga langfristiga fordringar 27 9625 25281 0
11737 27 393 2112
Uppskjuten skattefordran 14 20060 14 893 14547
Summa anlaggningstillgangar 72 318 68114 31528
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 29489 11944 4029
Fordringar hos koncernféretag 48 4949 2 396 3213
Skattefordran 0 0 702
Ovriga fordringar 30 23100 27 937 35497
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 35108 31948 21570
92 646 74224 65010
Kassa och bank 32 19672 42 635 45514
Summa omsattningstillgangar 112 318 116 859 110524
SUMMA TILLGANGAR 184 636 184 973 142 052
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31 december (kSEK) Not 2023 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 32

Aktiekapital 32760 32760 32760
Summa bundet eget kapital 32760 32760 32760
Fritt eget kapital 33

Overkursfond 3000 3000 3000
Balanserat resultat 43560 35447 21689
Arets resultat -17 045 8114 13757
Summa fritt eget kapital 29515 46 561 38447
Summa eget kapital 62 275 79 321 71207
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 0 4791 0
Summa obeskattade reserver 0 4791 0
Langfristiga skulder 35

Leasingskulder 738 42 767
Skulder till kreditinstitut 1525 2636 5000
Ovriga skulder 36 4636 13489 0
Summa langfristiga skulder 6899 16 167 5767
Kortfristiga skulder 35

Leasingskulder 916 1040 2269
Skulder till kreditinstitut 11250 1250 0
Leverantérsskulder 13165 17 344 6628
Skulder till moderférening 37 8531 10240 2625
Skatteskulder 2732 2712 0
Ovriga skulder 38 14 362 10538 10852
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 64 508 41571 42 704
Summa kortfristiga skulder 115463 84 695 65078
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 184 637 184 973 142 052
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad

tillskjutet forlust inkl Summa
(kSEK) Aktiekapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2021-01-01 32760 3000 21689 57 449
Arets summa totalresultat 13757 13757
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 32760 3000 35447 71207
Belopp vid arets ingang 2022-01-01 32760 3000 35447 71207
Arets summa totalresultat 8114 8114
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 32760 3000 43561 79321
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 32760 3000 43561 79321
Arets summa totalresultat -17 045 -17 045

Belopp vid arets utgang 2023-12-31 32760 3000 26515 62275
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KASSAFLODESANALYS

(kSEK) Not 2023 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt -22 213 10728 13882
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 41 -56 760 -34915 -25099
Betald skatt 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -78973 -24 187 -11217

fére forandringar av rorelsekapital

Kassafl6de fran forandringar av rorelsekapital

Féréndring av rérelsefordringar 5675 -7744 6 057
Féréndring av rérelseskulder 5496 8443 11727
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -67 801 -23488 6 567

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -29167 -13456 -4 564
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 65448 36305 12852
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -331 -1125 -437
Kassaflode fran investeringsverksamheten 35949 21724 7 851

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 10000 0 5000
Amortering lan -1111 -1114 -2 000
Amortering leasingskuld 0 0 -2400
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 8889 -1114 600
Arets kassaflode -22963 -2879 15018
Likvida medel vid arets borjan 42 635 45514 30496
Likvida medel vid arets slut 19672 42 635 45514
Arets kassaflode -22963 -2879 15018
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NYCKELTAL

Koncernen (kSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Summa intakter 240113 240 569 176416 127 630 186 197
Rorelseresultat fére avskrivningar -12517 26777 23126 695 17944
Rorelseresultat -27776 16740 14 458 -11898 3397
Resultat efter finansiella poster -27 728 16615 14172 -12072 3237
Rérelseresultat per aktie (SEK) -1,27 0,77 0,66 -0,54 0,16
Resultat per aktie (SEK) -0,96 0,58 0,64 -0,61 0,28
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,96 0,58 0,64 -0,61 0,28
Balansomslutning 194 291 196 108 147 529 115426 137 851
Kassa och bank 22251 48178 48 598 32877 46 066
Eget kapital 65173 86185 73431 59 383 72644
Eget kapital per aktie (SEK) 2,98 3,95 3,36 2,72 3,33
Réntebarande skuld 14 429 4968 8036 7436 7907
Soliditet % 34% 44% 50% 51% 53%
Medeltal anstéllda 102 95 89 82 99
Antal utestaende aktier vid aretsslut 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
Genomsnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994

Definitioner av nyckeltal

Rérelseresultat per aktie
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier éver perioden.

Resultat per aktie
Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier éver perioden.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Réntebdrande skuld
Lang och kortfristig skuld som l6per med ranta.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.
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FINANSIELLA MAL

Bolaget har per 31 mars 2023 faststalld nya finansiella mal.
Malen skall matas pa koncernniva.

Uppfyllt
2023

Intdkter:

Intdkterna ska minst uppga till 250 miljoner kronor éver rullande 12 manader.
Eget Kapital:

Det egna kapitalet skall minst uppga till 50 miljoner kronor.

Skuldséattning:

Rantebéarande skulder far som hogst uppga till 10 % av de totala tillgangarna.
Likviditet:

Koncernen skall ha tillrdckligt med likviditet fér att finansiera verksamheten
samt samtliga laneforfall under 12 manader.

Tillvaxt:

AIK Fotboll skall alltid vara en av de tre allsvenska klubbarnasom har

hogst arlig tillvaxt per kalenderar.

Koncernens intakter uppgar till 240 Mkr for verksamhetsaret 2023. Detta innebar
att arets intakter uppgar till 96 % av intaktsmalet. Per den 31 december uppgick

koncernens likvida medel till 22 Mkr vilket ar otillrackligt for att finansiera

verksamhet och samtliga laneférfall under aret. Koncernen har efter verksamhets-

arets utgang genomfért spelartransfers och férsaljning av fordringar i syfte att

starka likviditeten. Ledning och styrelsens bedémning ar darfor att likviditetsmalet

aterigen ar uppfyllt vid tidpunkten for avgivande av denna arsredovisning.
Uppfylinad av tillvaxtmalet gar att faststélla forst nar jamférbara uppgifter om
intakter i andra allsvenska klubbar har offentliggjorts.

VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star (kronor):
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Nej

Ja

Ja

Nej

Ej uppmatt

3000000
43561 120
-17 045192

Summa
Styrelsen féreslar att (kronor):
I ny rakning éverféres

29515928

29515928

Summa

Betraffande bolagets resultat och stéllning i évrigt hdnvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.

29515928
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

Bolagets verksamhet ar att bedriva AIK Fotbollsforenings elitfotbolls-
verksamhet genom ett herrlag, ett damlag och juniorlag for herrar.
Herrlaget spelar i Allsvenskan och damlaget spelade sdsongen 2023

i OBOS Damallsvenskan och juniorlaget, som utgor en viktig
rekryteringsgrund for framtida spelare, deltar i nationella och
internationella cuper och turneringar.

Koncernen bestar av moderbolaget AIK Fotboll AB samt det heldgda
dotterbolaget AIK Merchandise AB. Darutover dger moderbolaget
Fotboll AB 50 % av andelarna i Nytomta Fastighets AB.

AIK Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190 &r ett registrerat aktiebolag
med site i Solna, Sverige. Huvudkontorets adress ar Evenemangs-
gatan 31, 169 79 Solna. Moderbolaget ar noterat pa NGM Equity.

Denna koncernredovisning har den 21 februari 2024 godkiants av
styrelsen for offentliggorande och den kommer att laggas fram pa
arsstimman den 14 mars 2024 for godkédnnande.

Koncern- och arsredovisningen ar angiven i svenska kronor och avser
1januari — 31 december 2023 for resultatrakningsrelaterade poster
respektive den 31 december 2023 for balansrakningsrelaterade poster.

Grunder for rapporternas uppréattande

AIK Fotbolls koncernredovisning dr upprattad med tillimpning

av International Financial Reporting Standards, IFRS och IFRIC-
tolkningar, sidana de antagits av EU, arsredovisningslagen,

samt kompletterande redovisningsregler for koncerner RFR 1.
Koncernredovisningen har uppréttats baserat pa historiska
anskaffningsviarden forutom vad betraffar finansiella tillgangar i form
av derivat vilka virderats till verkligt virde via resultatriakning.
Tillampade principer ar oférandrade i jamforelse med foregdende

ar om inget annat framgar nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer vid uppriattandet av sina finansiella rapporter.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket dven ar
rapporteringsvaluta for saval moderbolaget som koncernen. Samtliga
belopp, om inget annan anges, ar avrundade till tusentals kronor.
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Vid upprittandet av de finansiella rapporterna kravs att foretags-
ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,

vilka paverkar redovisade viarden. Foljden blir att redovisade belopp

i dessa fall sidllan kommer att motsvara de verkliga beloppen.

De uppskattningar och antagen som innebar en betydande risk for
viasentliga justeringar i redovisade virden under nastkommande
rakenskapsar ar for AIK Fotbolls del fraimst hanforbara till immateriella
anldggningstillgdngar samt uppskjuten skattefordran. Uppskattningar
och antaganden ses regelbundet 6ver. Effekten av eventuella &ndringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Ovriga nya eller reviderade IFRS- standarder eller tolkningar som
tratt i kraft efter den 1 januari 2023 har inte haft nagon effekt pa
koncernens rapporter i sammandrag for perioden.

Koncernredovisning

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med

den dag da det bestimmande inflytandet overfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor. Endast den del av dotterforetagets
balanserade vinstmedel som intjanats efter den tidpunkt da
bestimmande inflytande erhalls ingér i koncernens egna kapital.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Anskaffningsviardet for ett forvarv utgors av verkligt varde
pa 6vertagna tillgdngar, skulder och de aktier som emitteras av
koncernen. I anskaffningsvirdet ingar dven verkligt virde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en foljd av eventuell avtalad
villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas

i resultatriakningen nir de uppstar.

Om rorelseforviarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
eget kapital-andelarna i det forviarvade foretaget till dess verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller
forlust till f6ljd av omviarderingen redovisas i resultatet.

Eventuella positiva skillnader mellan anskaffningskostnaden for
aktierna och koncernens andel av det verkliga vardet pa den forvarvade
rorelsens identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som
koncernmiissig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt

i resultatrakningen.
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Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

I koncernredovisningen har redovisningsprinciperna for dotter-
foretag, i forekommande fall, anpassats for att uppna en enhetlig
tillampning av koncernens principer.

Intresseféretagsredovisning

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapital-
andelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till anskaffnings-
vardet. Det redovisade viardet okas eller minskas darefter med
agarforetagets andel av intresseforetagets resultat. Erhallen utdelning
minskar redovisat varde.

Klassificering

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer 4dn tolv
manader raknat frdn balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Om avvikelse sker frdn denna princip redovisas detta

i not till respektive balanspost.

Segmentrapportering

I enlighet med IFRS 8 rapporteras rorelsesegmenten pé ett satt som
overensstimmer med den interna rapporteringen som lamnas till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstéallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av
resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen
har denna funktion identifierats som koncernledningen.

Koncernens rapporteringssystem och struktur ar uppbyggd for

att folja koncernens karnverksamhet, vilken utgors av fotbolls-
verksamheten. De sidoverksamheter som bedrivs inom koncernen
ar alla nira relaterade till fotbollsverksamheten och bedoms darmed
inte utgora separata rorelsegrenar. Koncernen ar verksam i Sverige
och samtliga intakter har uppkommit i den svenska verksamheten.
Darutover ar immateriella och materiella anlaggningstillgangar ar
lokaliserade i Sverige. Forsiljning och intdkter fran utlandet kan
forekomma vid samarbeten med utldndska bolag avseende rattigheter
tillhorande svenska verksamheten samt vid forsaljning av spelare till
utldndsk fotbollsklubb.
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Intdktsredovisning

Bolagets intakter utgors av entréavgifter, andra intakter vid
arrangemang, marknadsintikter (sponsorer och reklam), ersattningar
for centrala rattigheter genom Foreningen Svensk Elitfotboll, transfer-
intakter samt intikter vid souvenirforsaljning. Darutover forekommer
intdkter fran deltagande i internationellt cupspel forutsatt att herr-
eller damlaget har kvalificerat sig deltagande i kval- eller gruppspel
till ndgon av UEFA:s internationella turneringar for klubblag.

Entréavgifter och andra matchrelaterade inkomster intaktsfors i
samband med genomforande av respektive hemmamatch.

Arskort och forkopsbiljetter periodiseras baserat pa det antal hemma-
matcher som ingér i forkopet och intdkten bokfors vid matchtillfallet.

Intédkter fran sponsringsavtal fordelas ut baserade pa de produkter
som de avser, d v s matchprodukter fordelas ut baserat pa antalet
hemmamatcher i Allsvenskan samt rattigheter som avser hela sasongen
och Ovrig exponering fordelas ut per kalenderméanad. Avtal som 16per
over langre perioder periodiseras over 16ptiden, dven om betalningen
och faktureringen kan ha skett vid ett tidigare tillfalle.

Intdkter fran TV-rattigheter och andra centrala rattigheter periodiseras
per helar fordelade jamnt per kalendermanad. Intdkterna ar
preliminira och faststills slutligen i arets sista kvartal i samband

med att en slutavrakning erhalls.

Intédkter fran spelarforsiljning/spelarrattigheter intdktsfors i
samband med att riattigheterna till spelaren 6vergar till kopande
klubb. I de fall man 6verenskommit om tillaggsbelopp vid forsiljning,
bokfors inkomsten dé villkoren uppnaétts for tillaggsbelopp.

Vinsterna fran transferverksamheten nettoredovisas i resultat-
rakningen, varvid ej avskriven del av spelarrattigheten, omkostnader
for forsaljning samt eventuell ersattning till spelarens tidigare klubbar
avriaknas fran erhéllen kopeskilling.

Souvenirforsiljning intaktsfors i samband med forsaljning och
leverans av varorna.

Ranteintakter intdktsredovisas over loptiden med tillaimpning av
effektivrintemetoden.

Utdelningsintiakter redovisas nar ratten att erhalla betalning
har faststillts.
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Ovriga rorelseintikter — under denna rubrik redovisas intikter frin
sekundira aktiviteter inom ordinarie verksamhet, d v s sidana intiakter
som ligger utanfor den ordinarie affirsverksamheten. Dessa intikter
redovisas i takt med att prestationen som ar kopplad till intdkten har
fullfoljts i enlighet med det som avtalats med motpart.

Redovisning av statliga stod
AIK Fotboll har under pandemin erhallit stod for korttidsarbete som
hanterats av Tillvaxtverket.

Tillvaxtverket meddelade i maj 2022 sitt beslut att dterkrava stodet.
Tillvaxtverket har gjort bedomningen att de ekonomiska svarigheterna
som drabbat AIK Fotboll under pandemin inte varit tillfalliga.

AIK Fotbolls uppfattning ar att de ekonomiska svarigheterna som
uppkommit under pandemin varit tillfalliga och 6verklagat beslutat
till Férvaltningsratten.

I slutet av februari 2023 meddelade Forvaltningsritten ett avslag pa
AIK Fotbolls 6verklagan. AIK Fotboll har i samband med att beslutet
meddelas redovisat aterkravet som personalkostnad.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning av sidan poster
(realiserade). Fordringar och skuld i en annan valuta dn den
funktionella valutan omriaknas till balansdagens kurs (orealiserade).
Kursdifferenser, realiserade och orealiserad, avseende poster som

ar hanforliga till rorelsen redovisas som 6vriga rorelseintakter eller
ovriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av finansiell karaktar
redovisas inom finansnettot.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket dven ar
rapporteringsvaluta for sa vial moderbolaget som koncernen.

Ovriga inképta varor och tjanster

Under rubriken 6vriga inkopta varor och tjanster redovisas externt
forvarvade varor och tjanster diar kostnaden ar hanforlig till karn-
verksamheten, t ex matchkostnader, hyra av spelare, hyra av planer,
traningslager, och eventuella boter forenande med matcher.

Ovriga externa kostnader
Som oOvriga externa kostnader redovisas rorelsekostnader som inte
redovisas under rubriken Ovriga inkdpta varor och tjinster.
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Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderittstillgdngen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestér av leasingskuldens
initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet

till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
periodens slut, vilket i normalfallet for Koncernen &r leasingperiodens
slut med tillagg for forlangningsklausuler.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del —
viarderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den bedomda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den €j
uppsagbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet bedoms som rimligt sikert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens
marginella upplaningsranta da den implicita rantan inte ar tillganglig,
vilken ut6ver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvirdet av foljande avgifter under
bedomd leasingperiod:
- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index eller en rinteniva,
initialt virderade med hjilp av det index eller den rénteniva
som géllde vid inledningsdatumet,

eventuella restviardesgarantier som forviantas betalas,

l6senpriset for en kopoption som Koncernen ar rimligt siker pa
att utnyttja och

straffavgifter som utgar vid uppsédgning av leasingavtalet om
bedomd leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer
att ske. Skuldens virde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden
beraknas som skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.
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Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som indexuppréaknas
beridknas pa den hyra som giller per respektive balansdag. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgangens redovisade varde. P4 motsvarande sitt justeras
skuldens och tillgdngens virde i samband med att ombedomning sker
utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsiagnings-
datumet inom tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal

har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intréaffar eller
omstiandigheterna pa ett betydande sitt forandras pa ett satt som ar
inom Koncernens kontroll och paverkar den gillande bedomningen
av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
som egna poster i balansrakningen. For leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande
tillgang av lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader ir kostnader som ligger vid sidan om
kiarnverksamheten eller inte lampligen kan redovisas i nagon av
resultatrakningens 6vriga poster. Kursforluster samt kostnad for
nedskrivningar och utrangeringar av anlaggningstillgangar ar
exempel pa denna typ av kostnader.

Ersattning till anstéllda

Koncernens planer for ersiattning efter avslutad anstillning omfattar
savil formansbestimda som avgiftsbestamda pensionsplaner.
Formansbestimda pensionsplaner innebér att pension baseras pa
slutlon och antal ar inom planen. Koncernen bar risken for att de
utfista ersidttningarna betalas. Formansbestdmda planer finns som
tryggas genom forsakring i Alecta, detta dr en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till
sadan information som gor det majligt att redovisa denna plan som
forméansbestdmd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

I avgiftsbestimda planer betalar bolaget faststillda avgifter till en
separat juridisk enhet. Nir avgiften ar betalad har bolaget inga
ytterligare forpliktelser.

Bolaget har givit pensionsloften vars viarde ar kopplat till separata
kapitalforsakringar som bolaget dger. Vardet pa kapitalforsakringen
tacker vid varje tidpunkt savil atagandet att betala pension som
skyldigheten att betala sarskild 16neskatt i samband med att
pensionen betalas ut. Bolagets forpliktelse ar begransad till det
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belopp som kapitalférsakringen anskaffats for. Risken, for kapital-
forsakringens utveckling och dirmed senare utfallande pension,
star den anstillde for.

Da pensionsloftet och vardet pa kapitalforsdkringarna alltid
overensstimmer med varandra ar det redovisade vardet noll.
Bruttobeloppen framgar av not.

Kortfristiga ersattningar till anstillda sa som 16n och pension redovisas
som kostnad under den period nar de anstillda utfort de tjanster som
ersattningen avser. Ersattning vid uppsagning har kostnadsforts
direkt i den period da arbetsplikten har upphort.

Engangsersittningar till spelare som betalas ut i form av sign-on

i samband med tecknade av spelarkontrakt har periodiserats

over kontraktsldngden.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Skatten redovisas i resultatrikningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

I sddana fall redovisas dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive
eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden
pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns
nar det bokfoérda véardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skattemissiga virdet. En sddan skillnad kan uppkomma till exempel
vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar tillampade
redovisningsprinciper skiljer sig a4t mellan enskild koncernforetags
redovisning och koncernredovisning.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gilla néar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot vilka de
tempordra skillnaderna kan nyttjas.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.
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Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser huvudsakligen goodwill som uppkommit
i samband med foretagsforvarv och utfors av det belopp varmed
anskaffningsvardet overstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i forvarvade dotterforetags nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.
Goodwill provas arligen, eller sa snart indikation finns pa
vardenedgang, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Redovisning sker till anskaffningsvarde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Licensierade spelare

Overgangsersittningar till andra klubbar vid férvirv av spelare,

d v s rittigheten att disponera spelare samt andra direkta kostnader
i samband med forvarv, tas upp som en tillgang i balansrakningen
vid tillfallet for 6vergangen.

Licensierade spelare redovisas till anskaffningsvirde minskat

med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. De licensierade
spelarnas viarde gar inte med sidkerhet att observera pa en aktiv
marknad. I de fall tillkommande kopeskillingar finns avtalade bokfors
dessa n ar villkoren for betalning uppnétts och beloppen ar kanda.
Avskrivningar av belopp sker linjart i direkt relation till berorda
spelares kontraktstid med Bolaget.

Ovriga immateriella tillgangar

Tillgdngar skrivs av pa mellan tre och fem ar samt redovisas
till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet har uppkommit i samband
med inredning av AIK Shop, sakerhetsbyggnationer pa Friends
Arena, samt ombyggnad av herrlagets traningsanlaggning.
Avskrivningsperioden dr anpassad till resterande kontraktslangd
for respektive lokal.
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Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde vilka, efter
avdrag for eventuella restvarden, fordelas over uppskattad nyttjande-
period. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Inventarier 3-10 ar
Forbattringsutgifter annans fastighet  3-10 ar
Konst 50 ar

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras
vid behov. En tillgdngs redovisade virde skrivs genast ner till dess
atervinningsviarde om detta virde ar lagre an redovisat virde.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en virdenedgéng betriaffande en tillgdng
foreligga faststills dess tervinningsvirde. Overstiger tillgdngens
bokforda varde atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till detta
virde. Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av
marknadsvirdet och nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet definieras
som nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgdngen
genererar. Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

Finansiella instrument

IFRS 9, "Finansiella instrument”, hanterar klassificering, virdering
och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Finansiella
tillgangar ska klassificeras i tre varderingskategorier, upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde over totalresultatet eller verkligt
varde Over resultatriakningen. Klassificeringen beror pa foretagets
affairsmodell och instrumentets karaktaristika. Da syftet med
koncernens finansiella tillgdngar inte ar att erhélla kontraktsenliga
kassafloden och silja finansiella tillgdngar sa berdknas viardet
fortsatt enligt resultatrakningen. Bolagets uppfattning ar att kredit-
risken ar begransad och utgors i forsta hand av kundfordringar.
Bolagets varderingsprocess for kundfordringar foljer en process dar
kreditrisken utvarderas kvartalsvis och reservering for forvintade
forlustrisker gors baserat pa information fran kreditvarderingsinstitut
om kundens betalningsforméga, kundens betalningsmonster samt
information direkt frdn kund om forméaga samt vilja att infria

sina betalningsforpliktelser.

Vid konstaterat belopp for nedskrivning redovisas vardet netto.
Enligt bolagets uppfattning har IFRS 9 inte haft ndgon vésentlig
effekt pa bolagets viardering av finansiella instrument.
Finansiella tillgangar och skulder viarderas till upplupet
anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar har faststillda betalningar och
innehas utan handelssyfte. De ingar i omséattningstillgangar med
undantag for de poster med forfallodag mer dn tolv manader

efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Viardering efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaffnings-
viarde, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

En nedskrivning av kundfordringar och lanefordringar redovisas i
resultatrakningen som en 6vrig extern kostnad.

Finansiella skulder

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsviarde. Kop och forsiljningar
av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen, d v s den dag

da bindande avtal ingés. Samtliga finansiella instrument vilka inte
varderas till verkligt virde, varderas inledningsvis till anskaffnings-
kostnad, justerad for transaktionskostnader.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller formell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
héandelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kriavas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Om avsattningen har en 16ptid
lingre 12 manader, berdknas avsiattningen genom diskontering av
det forvintade framtida kassaflodet. Diskonteringen sker till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar
i pengars tidsvirde.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande
som harror fran en intraffad handelse och vars forekomst bekriftas

av en eller flera osidkra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som har en
l6ptid uppgaende till 3 méanader eller mindre.
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Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
viagda genomsnittliga antalet aktier utestdaende under perioden.
Vid berakningen av resultat per aktive efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. Av RFR 2 foljer att moderbolaget skall tillimpa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen. Hansyn tas aven till
sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras. I de fall moder-
bolaget tillampar andra redovisningsprinciper dn koncernen anges
detta nedan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagen och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag som lamnas till dotterbolag ar att se som
aktieagartillskott. Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten,
redovisas som en 0kning av aktier i dotterforetag, darefter provas
vardet for att se om det finns nagot nedskrivningsbehov.
Koncernbidrag som erhalls fran dotterforetag jamstills med erhallen
utdelning och redovisas som finansiell intidkt i resultatrikningen.
Skatteeffekten redovisas i resultatrakningen.

Innehav i dotterforetag

Innehav i dotterforetag viarderas utifran anskaffningsviarde. I de fall
det redovisade viardet avseende investeringen overstiger atervinnings-
vardet, sker nedskrivning.

Innehav i intresseforetag

Innehav i intresseforetag viarderas utifran anskaffningsviarde. I de fall
det redovisade virdet avseende investeringen Gverstiger atervinnings-
vardet, sker nedskrivning.
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Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncern-redovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppstallningsform fér resultat- och balansrakning

Moderbolaget foljder arsredovisningslagens uppstillningsform fér
resultat- och balansriakningen, vilket bland annat innebar en annan
uppstallningsform for eget kapital.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forviantningar pa
framtida hindelser som anses rimliga under radande forhéllanden.
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka paverkar redovisade viarden. Foljden blir att redovisade belopp

i dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga beloppen.

De uppskattningar och bedomningar som gjorts framgéar av not till
respektive balanspost.

Licensierade spelare

En stor del av koncernens verksamhet hanger samman med vardet
av de spelare som forvarvas och forsiljs under rakenskapsaret.

For att sakerstélla vardet pa balansposterna utvarderar styrelsen
och foretagsledningen virdet pa spelarna kontinuerligt och gor
sirskilda provningar i de fall som en negativ virdeforandring skett.
Positiva vardeforandringar paverkar inte balansposten enskilt men
beaktas i helheten.

Intékter

Koncernens intiakter bestér i huvudsak av biljettforsaljning, forsiljning
av spelare, annonsering, souvenirer och sponsring. De rutiner som
upparbetats for att sikerstélla en korrekt redovisning beaktas 16pande
i styrelsen och foretagsledningens arbete. I stor utstrackning ar
intdktsredovisningen ocksa avstaimningsbar med tredje part och dven

i stora delar mot datamedia.
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NOT 2. FINANSIELL RISKHANTERING OCH KAPITALRISK

Koncernens utsitts genom sin verksamhet for finansiella risker

sa som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och prisrisk)
kreditrisk och likviditetsrisk. Den 6vergripande riskhanteringspolicy,
vilken faststallts av styrelsen, ar att efterstrava minimala ogynnsamma
effekter pa finansiellt resultat och stillning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Inkop och forsaljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfor
valutaexponeringen ar begransad. For att begrinsa valutarisken

i fordringar som uppkommit i samband med spelarforsiljningar
anvands valutaderivat nar sa bedoms lampligt.

Prisrisk
Koncernen bedoms, i allt vasentligt, inte vara exponerat for prisrisk.

Rénterisk

Koncernens ranterisk ar begransad till rantebarande skulder samt
banktillgodohavanden. Ranterisken bedoms som balanserad.

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en forandring
av marknadsrdntan med 100 rantepunkter (1 procentenhet) forandra
rantekostnaden med ca 97 KSEK (65) (80) samt ranteintiakter med
352 kSEK (482) (547) pa arsbasis.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk dr kopplad till nagra storre enskilda leverantorer
dar bolaget har ett stort beroende for att kunna bedriva sin verksamhet
utan storning. Risken hanteras genom uppf6ljning av betalnings-
strommar samt dialog med leverantorerna, vilket gor att risken
bedéms som begréansad.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken for att en aktor drabbas av en
forlust pa grund av det inte finns tillracklig likviditet p4 marknaden.
Likviditetsrisken begransas genom uppfoljning mot de faststallda
finansiella mélen for bolaget dir ett av malen uttrycker att bolaget
skall ha tillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten
samt samtliga laneforefall under tolv manader.
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NOT 3. FORANDRING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Sign-on betalningar betalas till en spelare i samband med att spelarens
anstallningskontrakt med AIK Fotboll undertecknas. Kostnaden har
tidigare redovisats direkt i ssmband med utbetalning vilket har medfort
kraftiga variationer i koncernens resultat. Koncernen redovisar fran och
med riakenskapsaret 1 januari till och med 31 december 2022 kostnaden
for sign-on jamnt fordelat over spelarens hela kontraktslangd.
Forandringen av redovisningsprincipen har stod av IAS 19 p 11.

Nedan foljer de justeringar av resultatet i koncernen och moderbolaget
som de fordndrade redovisningsprinciper har medfort.

2021
Personalkostnader -5944
Summa rorelsekostnader -5944
Rérelseresultat -5944
Resultat fore skatt -5944
Skatt pa arets resultat 1224
Arets resultat -4720

NOT 4. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Som nérstaende till moderbolaget definierar enligt IAS 24 koncern-
bolag, intresseforetag samt ledande befattningshavare, styrelse-
ledamoter och nara familjemedlemmar till dessa personer som
nirstdende. Transaktioner med koncernforetag framgar av not 42.
Utbetalningar i form av l6ner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare samt andra transaktioner med nirstaende framgéar
av not 11 loner och andra ersittningar.

Férsaljning av Inkdp av varor
varor och tjanster och tjanster Fodran/skuld
Narstaende Roll till narstaende fran narstaend narstaende
Fastighets AB Nytomta Intresseforetag 0 914 1304
AlK Fotbollsférening Moderférening 431 14701 -10259
Redovisat varde 431 15615 -8 955
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NOT 5. NETTOOMSATTNING

Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Match & Event 69853 67309 33571 69853 67309 33571
Sponsring & reklam 46347 40203 39260 46347 40205 39260
Internationella cuper 1702 25769 0 1702 25769 0
Spelarforsaljning 67464 46977 33847 67464 46977 33847
Centrala avtal (TV mm) 25060 31216 29759 25060 31216 29759
Intékter Souvenirer 26664 25735 19545 0 0 0
Redovisat varde 237091 237209 155983 210427 211476 136438
NOT 6. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Uthyrning lokal 0 0 184 0 0 184
Insamlingar 0 0 814 0 0 814
Statliga stod 0 0 14412 0 0 14412
Verksamhetsbidrag 0 0 660 0 0 660
Ersattning UEFA 508 2071 3600 508 2071 3600
Konsult 1341 414 273 2615 2830 3778
Valutakursférandringar pa fordringar 284 704 0 284 704 0
Ovriga intakter 889 172 491 889 172 491
Summa 3022 3360 20433 4296 5776 23938
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NOT 7. NETTOOMSATTNING FORDELADE PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sverige 167820 173314 133153 142430 149997 117113
Schweiz 0 13928 3485 0 13928 3485
Danmark 0 23 267 0 23 267
Nederldnderna 4822 5890 5441 4822 5890 5441
Storbritannien 7 3 9 7 3 9
USA 0 3 214 0 3 214
Tjeckoslovakien 0 32 0 0 32 0
Litauen 0 375 0 0 375 0
Malta 0 4 0 0 4 0
Norge 0 20 0 0 20 0
Summa 172649 193592 142569 147259 170275 126529
Spelartransfers 67464 46977 33847 67464 46977 33847
Summa nettoomsaéttning 240113 240569 176416 214723 217252 160376

Spelarférsaljningar per geografisk marknad

Herr Spelare Klubb Land Klass
Robin Tihi Al-Ahli SC Quatar \%

Bilal Hussein Hertha Berlin Sverige ]

Hadi Noori HJK Helsingfors Sverige I

Yashin Ayari Brighton & Hove Albion FC  England v

Jesper Ceesay IFK Norrképing Sverige I

Lukas Forsberg GIF Sundsvall Sverige Negl
Josafat Mendes SC Braga Portugal v
Nicolas Stefanelli Inter Miami CF USA i

Viktor Sundberg Landskrona BOIS Sverige I

Vincent Thill HJK Helsingfors Finland Avslut 1an
Viktor Fischer IK Start Norge Avslut 1an

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023 87



Bolaget klassficererar spelartransfers baserad pa nettoresultat vid varje transfer

enligt nedanstaende skala.

Klass  Herr Fran (kSEK)  Till Klass  Dam Fran (kSEK) Till
I 0 2500 I 0 250
Il 2500 5000 I 250 500
1] 5000 10000 i 500 1000
v 10000 20000 v 1000 2000
\' 20000 40000 Vv 2000 4000
VI 40000 70000 Vi 4000 7000
NOT 8. OVRIGA INKOPTA VAROR OCH TJANSTER
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Matchomkostnader 22237 22643 12059 22237 22643 12059
Spelrattigheter 4338 0 0 4338 0 0
Resekostnader 6 649 4155 1395 6 649 4155 1395
Spelrattigheter
AlK Fotbollsférening 8559 9641 7128 8559 9641 7128
Forsédljningsomkostnader 12057 13029 7 845 12387 13482 8643
Summa 53840 49468 28427 54170 49921 29225
NOT 9. ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Revisionsuppdrag Grant Thornton 742 381 0 742 381 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget Grant Thornton 137 355 0 137 355 0
Radgivning Deloitte 54 0 0 54 0 0
Radgivning Grant Thornton 12 54 0 12 54 0
Revisionsuppdrag EY 0 187 580 0 187 580
Summa 945 977 580 945 977 580
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NOT 10. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Lokalkostnad 6954 4161 3723 5587 3106 2671
Materialinkdp 3162 3860 1855 2935 3073 1642
Bil 221 252 130 221 235 123
Resor 3924 6328 1738 3898 6300 1734
Advokat 1057 1190 1071 1057 1190 1071
Inhyrda resurser 26121 16418 10757 20326 13392 10817
Marknadsféring och foérséljning 2 602 1734 1513 2088 1351 1082
Revision 1254 668 580 1254 668 580
Licenser och royalties 2157 2376 507 1663 1847 312
Ovrigt 3339 4438 1714 3098 3810 1591
Summa Externa Kostnader 50791 41425 23587 42127 34973 21623
NOT 11. LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Koncern Moderbolag

Spelare 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Léner och arvoden 52929 47801 31834 52929 47801 31834
Sociala avgifter 15601 13618 9660 15601 13618 9660
Pensionskostnader 4477 7022 6019 4477 7022 6019
Summa 73007 68441 47513 73007 68441 47513
Fotbollspersonal
Léner och arvoden 17784 17152 11710 17784 17152 11710
Sociala avgifter 6099 4401 4121 6099 4401 4121
Pensionskostnader 2193 2 387 1334 2193 2 387 1334
Summa 26076 23940 17165 26076 23940 17165
Ovriga anstillda
Léner och arvoden 12551 11791 11871 12551 11791 11871
Sociala avgifter 3840 5403 4711 3840 5403 4711
Pensionskostnader 2994 1109 1324 2994 1109 1324
Summa 19385 18303 17906 19385 18303 17906
Summa léner och 118468 110684 82584 118468 110684 82584

andra ersattningar

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2023 89



Styrelsen, VD och ledande befattningshavare

Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Léner och arvoden 9232 8994 7315 9232 8994 7315
Sociala avgifter 2901 2826 2 369 2901 2826 2 369
Pensionskostnader 1935 2124 1629 1935 2124 1629
Summa 14068 13944 11312 14068 13944 11312
Antal ledande befattningshavare 9 10 9 9 10 9
Koncern Moderbolag
Medelantalet heltidsanstallda 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Spelare 53 47 43 53 47 43
Fotbollspersonal 28 27 26 28 27 26
Ovriga anstéllda 21 21 20 21 21 20
Totalt 102 95 89 102 95 89

I kategorin spelare ingar herr- och damlag samt P19-laget.

Som fotbollspersonal riknas tranare och ledare tillhérande
respektive lag ovan och ledande befattningshavare inom AIK Fotbolls
Ungdomsakademi anstéllda i AIK Fotboll AB. I 6vrig personal ingar
fast personal anstillda pa AIK Fotbolls kontor pa Evenemangsgatan

i Solna, fast och extra personal i AIK Shop och extrapersonal pa
match arrangemang.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar
Styrelseledamoter i AIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhaller
inget arvode. Till moderbolagets verkstillande direktor har i lon
inklusive fomaner utbetalats en ersiattning pa o kKSEK (0) samt i
pension 0 kSEK (0). Bolagets VD under 2023 har liksom foregdende
3 ar erhallit ersattning fran moderforeningen, AIK Fotbollsférening.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Av styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar andelen man
84 % (82 %) (82 %) och andelen kvinnor 16 % (18 %) (18 %).

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom forsakring i Alecta. Detta ar
formansbestdmds pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.
Bolaget har inte haft tillgang till sidan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som forméansbestamd.
Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta
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redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till 3 099 kSEK
(2 681 kSEK) (2 013 kSEK). Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till procent
175 % (172 %) (172 %). Den kollektiva konsolideringsnivan , som ar
preliminar, utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i forhallande
till forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska

antaganden, vilka inte 6verensstimmer med [AS19.

Koncern Moderbolag
Sammanstillning pensionsférmaner 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Pensionskostnad tryggad via
kapitalforsdkring 3120 5832 7542 3120 5832 7542
Summa 3120 5832 7542 3120 5832 7 542
Ovriga pensionsplaner finns vars utfall &r kopplat till utvecklingen for
individuellt tecknade kapitalférsakringar. Vardet pa kapitalférsakringen
tacker vid varje tidpunkt saval atagandet att betala pension som
skyldigheten att betala sarskild I6neskatt i samband med att pensionen
betalas ut. Risken, for kapitalférsékringens utveckling och dédrmed
senare utfallande pension, star den anstéllde. Kapitalforsakringen har
stallts i pant till den pensionsberattigade. Ingen del av arets avséattning
omfattas av Tryggandelagen. Kapitalférsakringen varderas i niva 2
med vardeférandring i RR.
Pensionsforpliktelse 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Ingdende kapitalvarde 69427 65766 50033 69427 65766 50033
Arets kostnad 4067 9124 6526 4067 9124 6526
Féréndring av kapitalvarde -2244 -4383 11037 -2244 -4383 11037
Utbetald pension 4005 -1079 -1830 4005 -1079 -1830
Utgaende kapitalvarde 75255 69427 65766 75255 69427 65766
Avskiljbar tillgang 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Ingdende verkligt varde 69427 65766 69711 69427 65766 50033
Arets tecknade
kapitalférsakringar 4067 9124 11037 4067 9124 11037
Arets avkastning -2244  -4383 -17374 -2244  -4383 11037
Arets gottgdrelse 4005 -1079 -2 645 4005 -1079 -1830
Utgaende verkligt varde 75255 69427 50033 75255 69427 65766
Redovisat vdrde 0 0 0 0 0 0
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NOT 12. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA

OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Licensierade spelare 12528 5928 4777 12528 5928 4777
Ovriga immateriella tillgdngar 341 385 162 244 239 81
Nyttjanderattstillgdngar 1897 2531 2613 1897 2531 2613
Konst 7 7 7 7 7 7
Inventarier 314 393 368 257 372 352
Forbattringsatgarder pa
annans fastighet 171 793 741 171 793 741
Summa 15259 10037 8668 15104 9870 8571
Nedskrivning spelare* 0 0 0 0 0 0
NOT 13. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Forlust vid spelartransfers 135 1143 0 135 1143 0
Valutakursférandring pa fordran 24 0 248 0 0 226
Ovriga Rorelsekostnader 82 81 93 82 0 94
Summa 240 1224 341 217 1143 320
NOT 14. SKATTER
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Aktuell skattekostnad 0 -3156 0 0 -2 961 0
Féréndring uppskjuten skatt
avseende temporara skillnader 2325 -1183 -2 288 1273 -131 -2 288
Forandring uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag 4 383 519 2149 3888 519 2149
Skattekostnad hanforlig till IFRS 16 7 -42 15 7 -42 15
Summa 6715 -3862 -124 5168 -2615 -124
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Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad
pa géllande skattesats forklaras av:

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt -27 728 16615 14172 -22213 10728 13881
Skatt enligt géllande skattesats 5712 -3423 -2919 4576 -2210 -2 859
Skatteeffekt av kostnader som inte
ar skattemassigt avdragsgilla -188 -2202 -4018 -535 -2102 -4018
Skatteeffekt av intdkter som inte
ar skattepliktiga 8 903 2715 903 2715
Skatteeffekt av férandring av
temporéra skillnader 1183 341 4098 1119 275 4039
Skatteeffekt av nyttjade
underskottsavdrag 0 519 0 519 0
Skatteeffekt av korrigeringar
fran tidigare ar 0 0 0 0 0
Redovisad skattekostnad 6715 -3862 -124 5168 -2615 -124

Temporara skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Uppskjutna skatteskulder avseende
tempordara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag redovisas
inte dd d& moderbolaget kan styra tidpunkten for aterforingen over de
temporara skillnaderna. Samtliga uppskjutna skatter har omraknats
baserat pa framtida skattesats ndar den temporira skillnaden forvintas
aterforas och nar outnyttjade underskottsavdrag berdaknas kunna nyttjas.
De uppskjutna skatterna har darfor beraknats med 20,6% for ett underlag
uppgaende till 75 255 kSEK.

Pensionsforpliktelser

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens temporira skillnad
avseende pensionsforpliktelser till 75 255 kSEK (69 427) (65 766),
vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 15 503 kSEK (14 302)
(13 548). Efter vardering redovisas 15 503 kSEK (14 302) (13 548) som
uppskjuten skattefordran i balansrakningen.
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Skattemassiga underskottsavdrag

Koncern Moderbolag
Uppskjutna skatter 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Uppskjuten skattefordran
Ovriga avsattningar pensioner 15503 14302 13548 15503 14302 13548
Underskottsavdrag 4 383 0 367 3888 0 367
Materiella anlaggningstillgangar 670 591 632 670 591 632
Finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Summa 20556 14893 14547 20060 14893 14547
NOT 15. LICENSIERADE SPELARE

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021

Anskaffningsvéarde, ingdende 28284 19081 16526 28284 19081 16526
Ansk.véarde tillkommande spelare 29130 20629 5824 29130 20629 5824
Avslutade kontrakt -850 -5473 -1668 -850 -5473 -1668
Ansk.varde pa under aret
salda spelare -4 275 -5953 -1600 -4 275 -5953 1600
Summa anskaffningsvérde 52289 28284 19081 52289 28284 19081
Ack. avskrivningar enligt plan -5832 -9778 -7491 -5832 -9778 -7491
Arets avskrivningar -12528 5686  -4777 -12528 -5686 -4777
Avslutade kontrakt 850 5473 1668 850 5473 1668
Avskr. pa under aret
salda spelare 2099 4159 822 2099 4159 822
Summa avskrivningar -15411 -5832 -9778 -15411 -5832 -9778
Redovisat varde 36878 22452 9303 36878 22452 9303
NOT 16. GOODWILL

Koncern

2023 2022 2021

Anskaffningsvéarde, ingdende 1378 1378 1378
Anskaffningsvérde tillkommande 0 0 0
Summa anskaffningsvéarde 1378 1378 1378
Planenligt restvarde 1378 1378 1378
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Provning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt

sa snart indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger.
Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter faststills
baserat pa berdkningar av nyttjandeviarden. Berdakningarna utgér
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
finansiella prognoser som godkints av foretagsledningen och som
tacker innevarande ar samt en femarsperiod. Kassafloden bortom
denna period extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt.
Tillvaxttakten overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for
branschen som helhet. Prognosen har byggts upp baserat pa estimat
fran verksamheten och baserat pa ett antal huvudantaganden om
volym, priser, inképspris, produktmix, férhandlade inképsrabatter
samt inkurans.

Siffrorna har satts i relation till historiska uppgifter avseende
volymer, marginaler och inkurans.

Visentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjande-
varden ar i huvudsak vinstmarginal 10%, tillvaxttakt 2 % samt
diskonteringsrianta pa 3 % motsvarande ranta for upplaning.
Koncernen har anvint sig av en kalkylranta pa 17 % (17 %) fore skatt.

Kéanslighetsanalyser har genomforts baserat pa en minskning av
rorelsemarginalen med 1,0 %. Analysen har inte lett till nagot
nedskrivningsbehov. Berikningarna ar hypotetiska och ska inte
ses som en indikation pa att denna faktor sannolikt kommer att
forandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

NOT 17. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Anskaffningsvéarde, ingdende 2200 2 356 1796 1741 1652 1183
Ansk. varde tillkommande objekt 0 241 591 0 89 500
Ansk.varde pa under aret
utrangerade objekt 0 -397 -31 0 0 -31
Summa anskaffningsvéarde 2200 2200 2 356 1741 1741 1652
Ack. avskrivningar enligt plan -1507 -1519 -1 356 -1269 -1030 -949
Arets avskrivningar -341 -385 -163 244 -239 -81
Ack avskrivn.pa under aret
utrangerade objekt 0 397 0 0 0 0
Summa avskrivningar -1848 -1507 -1519 -1513 -1269 -1030
Planenligt restvarde 351 692 837 228 472 622
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NOT 18. FORBATTRINGSATGARDER PA ANNANS FASTIGHET

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Anskaffningsvéarde, ingdende 5108 5039 4907 5108 5039 4907
Ansk. varde tillkommande objekt 152 971 132 152 971 132
Ansk. varde pa under aret
avyttrade objekt -56 -902 0 -56 -902 0
Summa anskaffningsvarde 5205 5108 5039 5205 5108 5039
Ack. avskrivningar enligt plan -4142 -4 251 -3509 -4142 -4 251 -3509
Arets avskrivningar -171 -793 -742 -171 -793 -742
Ansk. varde pa under aret
avyttrade objekt 56 902 0 56 902 0
Summa avskrivningar -4 257 -4 142 -4 251 -4 257 -4 142 -4 251
Planenligt restvarde 947 966 788 947 966 788
NOT 19. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Anskaffningsvarde, ingaende 4874 4828 4441 3804 3650 3344
Ansk. varde tillkommande objekt 370 201 387 169 154 306
Ansk.varde pa under aret
utrangerade objekt -544 -155 0 -176 0 0
Summa anskaffningsvérde 4700 4874 4 828 3797 3804 3650
Ack. avskrivningar enligt plan -4 295 -4 056 -3689 -3332 -2 960 -2 608
Arets avskrivningar -305 -393 -367 -249 -372 -352
Ansk. varde pa under aret
utrangerade objekt 544 155 0 176 0 0
Summa avskrivningar ‘4056 -4294 -4 056 -3405 -3332 -2960
Planenligt restvarde 644 580 772 393 472 690
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NOT 20. KONST

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Anskaffningsvéarde, ingdende 365 365 365 365 365 365
Ansk. varde tillkommande objekt 0 0 0 0 0 0
Ansk. varde pa under aret
avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 365 365 365 365 365 365
Ack. avskrivningar enligt plan -45 -37 -30 -45 -37 -30
Arets avskrivningar -7 -8 -7 -7 -8 -7
Avskrivn. pa under aret
avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -52 -45 -37 -52 -45 -37
Planenligt restvarde 313 320 328 313 320 328
NOT 21. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Anskaffningsvarde, ingaende 9396 8858 11632 9396 8858 11632
Ansk. varde tillkommande objekt 2513 538 1826 2513 538 1826
Ansk.varde pa under aret
utrangerade objekt 0 0 -4 600 0 0 -4 600
Summa anskaffningsvarde 11909 9 396 8858 11909 9 396 8858
Ack. avskrivningar enligt plan -8 250 -5719 -5 869 -8 250 -5719 -5 869
Arets avskrivningar -1897 -2531 -2613 -1897 -2531 -2613
Ack avskrivn. pa under aret
utrangerade objekt 0 0 2763 0 0 2763
Summa avskrivningar -10 147 -8 250 -5719 -10 147 -8 250 -5719
Planenligt restvarde 1762 1146 3139 1762 1146 3139

Motsvarande skuld for leasing framgar av not 33.

Nyttjanderattstillgdngarna avser hyreskontrakt for lokaler samt leasing av bilar.
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NOT 22. ANDELAR I KONCERNFORETAG (MODERBOLAGET)

Andel Aktier Bokfort Totalt aktiekapital Verksamhet
AlIK Merchandise AB, 556580-6162 100% 1000 1000 100 Souvenirférsaljning
Bokfért varde 100
Bokfért varde ingaende 100
Kapitaltillskott 1700
Nedskrivning aktier
AlK Merchandise AB -1700
Anskaffningsvarde utgaende 100

NOT 23. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncern Moderbolag

Aktier Bokfort Aktiekapital Aktier Bokfort Aktiekapital
Nytomta Fastighets AB, Stockholm * 500 1947 50 500 708 50
org.nr 556671-8515 50%
Summa andelar intresseféretag 1947 708
Nytomta Fastighets AB é&r ett samégt bolag som ager en
tréaningsanlaggning som AIK Fotboll AB forhyr.
* Nytomta Fastighets AB (andel 50 %) 2023 2022 2021
Intakter 1452 1414 1344
Resultat 628 642 582
Anlaggningstillgangar 5836 6021 6206
Omséttningstillgangar 2715 1935 1162
Summa Tillgangar 8551 7 956 7 368
Finansiella skulder 1450 1450 1750
Kortfristiga skulder 4311 4044 3799
Skulder 5762 5495 5549
Eget kapital 3089 2461 1819

** Nytomta Fastighets AB: Siffror avser utgaende balans per 2023-12-31

samt resultatrédkning for perioden januari - december 2023 vilket ar bolagets
senaste redovisning. Uppgifterna ar oreviderade.
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NOT 24. FORDRINGAR PA INTRESSEFORETAG

Koncern
2023 2022 2021

Moderbolag
2023 2022 2021

Rantebarande lan till intresseféretag 1 304 1304 1304
Summa 1304 1304 1304

1304 1304 1304
1304 1304 1304

Avser lan till Nytomta Fastighets AB (org nr 556671-8515). Lanet |6per med 9 % ranta.

NOT 25. ANDRA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern
2023 2022 2021

Moderbolag
2023 2022 2021

Kapitalférsakringar (se NOT 11) 75255 69427 65766
Avgar pensionsskuld, (se NOT 11) -75255 -69427 -65766

75255 69427 65766
-75255 69427 -65766

Summa Finansiella 0 0 0
anlaggningstillgangar

Marknadsvardet pa kapitalforsakringar faststalls i férsta hand genom
arsbesked fran respektive bank eller motsvarande och i de fall dar sddana
inte erhallits, genom att nyttja vardeutveckling for OMX generalindex
under motsvarande period som approximation. Da pensionsloftet och
varde pa kapitalférsakringar alltid 6verensstammer med varandra &r

det redovisade vardet noll.

NOT 26. FINANSIELLA TILLGANGAR (KONCERNEN)

Tillgangar varderade till

0 0 0

Verkligt vdrde via

31 december 2023 upplupet anskaffningsvarde resultatrdakningen Summa
Andra finansiella anlaggningstillgangar 9512 0 9512
Fordringar, intresseféretag 1304 0 1304
Kundfordringar 30641 0 30641
Ovriga fordringar 23297 0 23297
Upplupna intakter 2992 0 2992
Kassa och bank 22251 0 22 251
Summa 89 997 0 89 997
Klassificering av verkligt varde

Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
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Tillgangar varderade till Verkligt varde via

31 december 2022 upplupet anskaffningsvérde resultatrdkningen Summa
Andra finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Fordringar, intresseforetag 1304 0 1304
Kundfordringar 18775 0 18775
Ovriga fordringar 46519 0 46519
Upplupna intdkter 4461 0 4461
Kassa och bank 48178 0 48178
Summa 119236 0 119236

Klassificering av verkligt viarde

Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
31 december 2021
Andra finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Fordringar, intresseforetag 1304 0 1304
Kundfordringar 4030 0 4030
Ovriga fordringar 35497 0 35497
Upplupna intakter 8092 0 8092
Kassa och bank 48 598 0 48 598
Summa 97 521 0 97 521
Klassificering av verkligt viarde
Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
NOT 27. OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Fordran spelarévergangar 9512 25281 0 9512 25281 0
Summa 6vriga langfristiga fordringar 9512 25281 0 9512 25281 0
NOT 28. VARULAGER

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Handelsvaror 6 866 5112 3205 0 0 0
Summa 6vriga langfristiga fordringar 6 866 5112 3205 0 0 0

Varulager och pagaende arbeten varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde
och nettofoérséljningsvarde. Med nettoférsaljningsvarde avses berdknat
férséljningsvarde vid normala afférstransaktioner med avdrag fér berdknad
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kostnad for fardigstallande och berdknad kostnad for forsaljning till
marknadsvéarde. Anskaffningsvarde for varulager inkluderar kostnad
fér inkdp. Per 31 december 2023 var hela lagret varderat till
anskaffningsvarde med avdrag for 201 kSEK for inkurans.

NOT 29. VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis, till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden,
minskat med reservering for kreditforlust. En vdrdeminskning sker nar
féretagsledningen beddémer att det finns forvantade kundforluster.

Koncern Moderbolag
Forfallna: 2023 2022 2021 2023 2022 2021
mindre &n tre manader 0 0 15 0 0 15
tre till sex manader 87 0 0 87 0 0
mer an sex manader 792 476 297 792 476 297
Summa reserv kreditforluster 880 476 312 880 476 312
Férandringar i reserven for kreditférluster ar enligt féljande.
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Per den 1 januari 476 312 547 476 312 547
Reservering for kreditférluster 437 172 0 437 172 0
Fordringar som skrivits bort under aret -33 -9 -235 -33 -9 -235
Aterforda fordringar som blivit reglerade 0 0 0 0 0 0
Per den 31 december 880 476 312 880 476 312
Avsattning till respektive aterforing fran reserv for kreditforluster ingar i
posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen. For évriga fordringar
beddms inget nedskrivningsbehov foreligga. Per den 31 december 2023
var kundfordringar uppgaende till 429 kSEK (5 992) forfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga.
Motsvarande siffror for moderbolaget var 429 kSEK (5 940).
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Koncern Moderbolag
Forfallna: 2023 2022 2021 2023 2022 2021
mindre 4n en manad 64 5649 26 64 5597 26
en till sex manader 420 316 2 420 316 2
sex till 12 manader 277 0 0 277 0 0
mer &n 12 manader -332 28 -14 -332 28 -14
Summa 429 5992 14 429 5940 14
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Kundfordran per valuta framgar av tabellen nedan:

Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
SEK 4295 7 838 3891 3143 7785 3890
usD 7115 0 0 7115 0 0
EUR 19231 4159 109 19231 4159 109
NOK 0 0 29 0 0 29
Summa 30641 11997 4030 29490 11944 4029
NOT 30. OVRIGA FORDRINGAR
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Fordran spelarévergangar 18481 24262 26476 18481 24262 26476
Behallning skattekonto 2895 807 1002 2706 807 1002
Avrakning arenaoperator 1380 2373 7 391 1380 2373 7 391
Ovriga fordringar 618 574 628 534 495 628
Summa 23373 28016 35497 23100 27937 35497

NOT 31. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Upplupna intakter 2992 4475 8092 2992 4461 8092
Férutbetalda hyror 684 742 218 638 703 125
Forutbetalda forsakringar 412 271 178 361 225 114
Forutbetald upplatelsekostnad av arena 2241 2241 225 2241 2241 225
Forskottslon 24915 21831 11073 24915 21831 11073
Forutbetalda évriga kostnader 4211 2601 1988 3961 2487 1940
Redovisat varde 35455 32161 21775 35108 31948 21570
NOT 32. KASSA OCH BANK
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Kassa 0 0 0 0 0 0
Banktillgodhavanden 22251 48178 48598 19672 42635 45514

Summa 22251 48178 48598 19672 42635 45514
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NOT 33. EGET KAPITAL

Oversikt av antal aktier, roster och aktiekapital

A-aktier, nominellt varde 1,50 kronor
B-aktier, nominellt varde 1,50 kronor
Summa

Antal aktier Aktiekapital Antal roster

2193750 3290625 21937500
19646 244 29 469 366 19646 244
21839994 32759991 41583744

For férandring av eget kapital, se specifikation - Férandring av eget kapital.

NOT 34. DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Moderbolag
2023 2022 2021

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

disponeras sa att i ny period 6verfores
Summa

NOT 35. FINANSIELLA SKULDER

3000 3000 3000
43560 35447 21689
-17 045 8114 13759
29515 46561 38448

29515 46561 38448
29515 46561 38448

Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Skuld till kreditinstitut 1525 2636 5000 1525 2636 5000
Leasingskuld 738 42 767 738 42 767
Ovriga skulder 4636 13489 0 4636 13489 0
Summa langfristiga skulder 6899 16167 5767 6899 16167 5767
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Leasingskuld 916 1040 2269 916 1040 2269
Skulder till kreditinstitut 11250 1250 0 11250 1250 0
Leverantorsskulder 17076 22950 8042 13165 17344 6628
Skuld till moderférening 8530 10284 2624 8531 10240 2624
Ovriga skulder 16245 11679 12141 14362 10538 10852
Upplupna kostnader 30192 19185 18699 29399 17654 18552
Summa kortfristiga 84210 66387 43775 77622 58066 40925

finansiella skulder
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Inom 3 man- 5aroch
Koncernen 2023 Totalt 1man 1-3man 12 man 1-5ar langre
Skulder till kreditinstitut 12775 93 10185 833 1664 0
Langfristig leasingskuld 738 0 0 0 738 0
Kortfristig leasingskuld 916 114 172 630 0 0
Leverantdrsskulder 17076 14180 2647 250 0 0
Skuld till moderférening 8530 1690 922 2537 3381 0
Ovriga skulder 16245 8117 4784 3344 0 0
Summa 56280 24193 18710 7594 5783 0
AIK Fotboll AB har en checkrdkningskredit pa 2 000 kSEK (2 000),
varav 0 (0) ar utnyttjad per balansdagen.
NOT 36. OVRIGA SKULDER (LANGFRISTIGA)
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Upplupen kostnad spelarforvarv 4636 13489 0 4636 13489 0
Summa 4636 13489 0 4636 13489 0
NOT 37. SKULDER TILL MODERFORENING
Koncern Moderbolag
2023 2023
Kundfodringar -141 -140
Upplupna intakter -65 -65
Leverantérsfakturor 2166 2166
Upplupna kostnader for delade resurser 575 575
Upplupen avgift fér spelratt 412 412
Solidaritetsersattning 5918 5918
Ovriga kortfristiga fordringar -335 -335
Summa 8530 8531
NOT 38. OVRIGA SKULDER
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Mervéardesskatt 1286 1133 4104 750 1133 3133
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 4205 5816 3870 4205 5816 3870
Skulder till klubbar 6325 1442 3202 6325 1442 3202
Licensavgift till
Allmanna Idrottsklubben 3270 1752 0 2827 1493 0
Ovriga kortfristiga skulder 1158 1534 964 254 653 646
Summa 16245 11679 12141 14361 10538 10851
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NOT 39. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Upplupna réntekostnader 102 0 0 102 0 0
Upplupna Iéner 6810 4 555 2753 6810 4 555 2753
Upplupen semesterskuld 3249 3722 3217 3249 3722 3217
Upplupna sociala avgifter 1021 1170 1009 1021 1170 1009
Upplupna kostnader spelare 2069 159 2018 2069 159 2018
Upplupen kostnad fastighet 536 656 667 536 656 667
Upplupen kostnad spelarférvarv 14169 400 3689 14 169 400 3689
Upplupen kostnad pension 404 374 2903 404 374 2903
Ovriga upplupna kostnader 1831 3156 2104 1037 2118 1997
Foérutbetalda arskort 34685 27614 22824 34685 27614 22824
Forutbetalda intakter 424 803 2070 424 803 1626
Summa 65301 42609 43255 64508 41571 42704
NOT 40. OVRIGA STALLDA PANTER SAMT EVENTUALFORPLIKTELSER
Ovriga stillda panter 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Till férman for kreditinstitut
Foretagsinteckningar* 7 000 7 000 7000 7 000 7 000 7000

7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Till forman for 6vriga langivare
Féretagsinteckningar 8000 8000 8000 8000 8000 8000

8000 8000 8000 8000 8000 8000

15000 15000 15000 15000 15000 15000
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NOT 41. UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Koncern Moderbolag

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Av- och nedskrivningar 15260 10037 8668 15104 9870 8571
IFRS 16 -1864 -2729 0 -1864 -2730 0
Periodiseringsfond 0 0 0 -4 791 4844 0
Rénta leasing 0 0 164 0 0 164
Spelarforsaljningar -65209 -46900 -33835 -65209 -46900 -33835
Resultat andelar i intresseféretag -314 -322 -291 0 0 0
Redovisat virde -52127 -39913 -25293 -56760 -34915 -25099

| kassaflddesanalysen redovisas "Rérelseresultat" exklusive dessa

nettointakter relaterade till spelarférsaljningar,som redovisas pa raden
Forsaljningar avimmateriella anlaggningstillgangar. | resultatrakningen
redovisas nettointakter relaterade till spelarférsaljningar, efter avdrag for
eventuella restavskrivning, samt avdrag for ersattningar till andra klubbar
(vidarefdrsaljningsklausul, solidaritetsersattning, utbildningserséattning).

Under aret har 1an fran Svea Bank amorterats med 1 111 kSEK.

NOT 42. UPPLYSNINGAR TILL TRANSAKTIONER MED KONCERNFORETAG

Moderbolag
2023 2022 2021
Inkdp fran dotterbolag (AIK Merchandise AB) -330 -453 -798
Forsaljning till dotterbolag (AIK Merchandise AB) -1274 2416 3505
Rénteintakter pa lan till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 230 82 108
Koncernbidrag (AIK Merchandise AB) 0 0 3097
NOT 43. LEASING
Leasingkostnaden avser utrustning av lagre vdrde och férdelar
sig enligt féljande: Det finns inga variabla faktorer som kan paverkar
leasingkostnaden. Avtal gédllande hégre varde se not 1.
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Kontorsutrustning fast kostnad/ar 0 28 7 0 0 0
Ovrig utrustning fast kostnad/ar 419 382 276 419 382 262
Lokalhyra/ar 1992 444 560 741 96 96
2411 854 843 1160 478 358
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NOT 44. RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG.

Beloppet 314 kSEK (322) avser resultat fran koncernens andel (50%)

i intresseféretaget, Nytomta Fastighets AB.

NOT 45. FINANSIELLA INTAKTER

Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Ranteintakter fran koncernbolag 0 0 0 230 82 108
Ranteintakter fran 6vriga 628 122 117 599 121 117
Ovriga finansiella intakter 0 97 31 0 97 31
Summa 628 219 148 829 300 256
NOT 46. FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern Moderbolag
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Réntekostnader till 6vriga 463 258 254 461 258 252
Réntekostnader leasingskuld 118 85 164 118 85 164
Ovriga finansiella kostnader 0 1 17 0 1 17
Summa 581 344 435 579 344 433
NOT 47. RESULTAT PER AKTIE
Koncern
2023 2022 2021
Arets resultat (kKSEK) 21013 12753 14048
Antal aktier 21839994 21839994 21839994
Resultat per aktie (SEK) fore
och efter utspadning -0,96 0,58 0,64
Det finns inga utestdende instrument som kan ge upphov till utspadning.
NOT 48. FORDRAN KONCERNFORETAG
Moderbolag

2023 2022 2021

Fordran koncernforetag (AIK Merchandise AB)

4949 2396 3213
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen (kSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Transfernetto 49479 40733 26 052 15339 15339
Driftresultat -77 254 -23992 -11594 -27 237 -11942
Summa rorelseresultat 27775 16 740 14 458 -11 898 3397
Engangsposter -13810 -6 206 9554 19370 -710
Ovrigt driftsresultat -63444 -17 787 -21148 -46 607 -11232
Summa driftresultat -77 254 -23 992 -11594 -27 237 -11942

Koncernen redovisar nyckeltal enligt IFRS och dven vissa finansiella icke-IFRS-matt
("alternativa nyckeltal"). Finansiella icke-IFRS-matt har begransningar som
analytiska verktyg och ska inte betraktas isolerade eller som ersattning for finansiella
matt som ar framtagna i 6verensstammelse med IFRS. Alternativa nyckeltal redovisas
for att forbatrtra investerarnas utvardering av bolagets verksamhetsresultat,

som hjalp vid prognos av framtida perioder och for att férenkla jamfoérelser av
resultat mellan perioder.

Ledningen anvander alternativa nyckeltal till att bland annat utvérdera l6pande
verksamhet jamfort med tidigare resultat, fér intern planering och fér prognos.

Transfernetto

Transfernetto definieras i enlighet med Uefas definition ”"Player Transfers”,
dvs. intakter fran spelarforsaljning med avdrag for agentarvoden och andra
forsaljningskostnader samt avskrivning pa befintliga spelarkontrakt.

Transfernetto &r ett branschspecifikt resultatmatt.

Drift
Avser samtliga intakter och kostnader inom rérelseresultatet exklusive transfernettot.

Drift ar ett branschspecifikt resultatmatt. Syftet &r att mata kostnader och intakter i
den lopande verksamheten exkluderat fran resultateffekter till foljd av investeringar
eller avyttringar av spelarkontrakt.

Engangsposter
Post i resultatet fran sadana handelser i koncernens verksamhet som stor

jamforelser med andra perioders resultat.

Posten anvands i syfte att 6ka mdjligheten till jamforelse av rérelseresultat i
olika perioder.
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ARSREDOVISNING 2023

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfairdande av styrelsen den 21 februari 2024. Koncernens resultat-
och balansriakning samt moderbolagets resultat- och balansriakning
blir foremal for faststiallande pa arsstimman den 14 mars 2024.

Undertecknade forsdkrar att koncern och arsredovisning har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de
antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en riattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de viasentliga risker och
osiakerhetsfaktorer som de bolag som ingar i koncernen star for.

Solna den 21 februari 2024

Robert Falck Anders Appell Joen Averstad
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Marianne Bogle Tomas Franzén Anna Magnusson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Péar Henriksson Stefan Lundin UIf Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Soderberg

Verkstallande Direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 februari 2024 Joakim Soderin
Grant Thornton Sweden AB Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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TILL BOLAGSSTAMMAN | AIK FOTBOLL AB
(PUBL) ORG. NR. 556520-1190

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AIK
Fotboll AB (publ) for ar 2023.

Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna 48 - 109 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av AIK Fotboll AB
(publ)s finansiella stillning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller
resultatrakningen och balansrikningen for bolaget.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till bolagets styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande
till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap

och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller,

i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omréden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen for

den aktuella perioden, och innefattar bland annat de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stillningstagande till, arsredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Bolagets intakter for ar 2023 uppgér till 237,1 MSEK och
bestar av forséljning av spelare, biljett-och arskorts-
forsiljning, bidrag fran fotbollsorganisationer, sponsring,
och souvenirforsaljning. Principerna for intédktsredovisning
beskrivs i not 11 arsredovisningen och intékterna specificeras
per intéaktsslag i not 5.

Intakter och fordringar fran spelarforsaljningar

Intdkter fran spelarforsiljningar uppgar till 67,5 MSEK och
fordringar till 28,0 MSEK. Intdkterna redovisas i samband
med att rattigheterna till spelaren 6vergér till kopande
klubb. I de fall man 6verenskommit om tillaggsbelopp vid
forséljning, bokfors intdkten da villkoren uppnétts for
tillaggsbelopp. D& spelarforsiljningarna ar komplexa
transaktioner och ofta sker mot en fordran (avbetalning),
bedomer vi att omrédet ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Intakter fran biljett- och arskortsforsaljning samt
souvenirforsaljning

Intdkter fran biljett- och &rskortsforsiljning (Match &
Event) uppgér till 69,9 MSEK dar entréavgifter och andra
matchrelaterade intdkter redovisas nar matchen har agt
rum medan arskort och férkopsbiljetter periodiseras
baserat pa antal matcher som ingar i forkopet och intdkten
bokfors vid matchtillfallet. D4 intdkterna framst erhélls
fran rapportering av underleverantérer och om denna inte
skulle vara fullstindig eller vara rapporterad med felaktiga
belopp skulle det kunna innebéra att intédkterna redovisas
med felaktiga belopp. Intidkter frén souvenirforsiljning
uppgér till 26,6 MSEK och redovisas i samband med
forsaljning och leverans av varorna. D4 intdkterna ar
transaktionsintensiva finns det risk for att dessa skulle
kunna redovisas med felaktiga belopp. D4 intdkterna fran
dessa bada ovriga intaktsslag var for sig ar beroende av
underleverantorers rapportering respektive ar transaktions-
intensivt och aggregerat uppgér till visentliga belopp har
vi bedomt att de sammantaget utgor ett sirskilt
betydelsefullt omréade i revisionen.
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Var revision

Vér revision har omfattat f6ljande granskningsatgirder
men har inte varit begriansad till:

« Vi har skaffat oss forstéelse for bolagets processer och
kontroller kopplade till de olika intdktsslagen.

« Vi har granskat de spelarforsiljningar som skett under
aret att intakterna och dess motsvarande fordringar ar
redovisade i enlighet med inneborden av avtalen.

Vi har dven granskat virderingen av fordringarna.

« Vi har genom dataanalyser granskat att samtliga
rapporterade biljettforsaljningar frin under-
leverantdrerna ocksa intdktsredovisats och inbetalats.

« Vi har utfort en analytisk granskning av bruttovinst-
marginaler och utfort en fullstdndighetsgranskning av
intakter fran souvenirférséljning.

« Vi har granskat att tillimpade redovisningsprinciper ar
i 6verensstimmelse med reglerna i IFRS och att lamnade
upplysningar i drsredovisningen i allt visentligt uppfyller
kraven enligt &rsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 2 - 47. Det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overviga om informationen i visentlig utstriackning ar
oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt

verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en véasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer dr nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktéren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sa ar
tillampligt, om férhéllanden som kan péaverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for AIK Fotboll AB (publ) for 4r 2023 samt

av forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och de verkstéllande direktorerna ansvarsfrihet
for rakenskapsaret

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till bolaget
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hiansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
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Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstédllande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhédmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersiattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersiattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningséatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen

pé sddana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhéllanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en granskning av att styrelsen och verkstillande direktoren
har upprattat arsredovisningen i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap 4 a § lag (2007:528) om virdepappersmarknaden
for AIK Fotboll AB (publ) for ar 2023. Var granskning

och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i

ett format som i allt visentligt md&jliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.

Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende

i forhallande till AIK Fotboll AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap 4 a § lag (2007:528) om virdepappers-
marknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodviandig for att uppritta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om
Esef-rapporten i allt visentligt 4r uppréattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap 4 a § lag (2007:528) om
viardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomf6r vara
granskningsétgirder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten dr upprittad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
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kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsforetaget
tillimpar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i

lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgiarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgiarder som ar Andamalsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvirdering av andamaéls-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningsatgiarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format
och en avstimning av att Esef-rapporten 6verensstaimmer
med den granskade arsredovisningen.

Grant Thornton Sweden AB, Grant Thornton Sweden AB,
Kungsgatan 57, Stockholm, utségs till AIK Fotboll AB
(publ)s revisor av bolagsstimman den 14 mars 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 14 mars 2022.

Stockholm, enligt datum som framgér av
elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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