Bolagsstyrningsrapport AIK Fotboll AB

Aktiedgarna
AIK Fotboll AB hade per arsskiftet 3 944 aktieagare.

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagsstyrning av AlK Fotboll utgar ifrdn svensk lagstiftning sdsom aktiebolagslagen, bokféringslagen och
arsredovisningslagen, noteringsavtalet med NGM Equity samt de regler och rekommendationer som ges

ut av relevanta organisationer till exempel Naringslivets Borskommitté. Svensk kod for bolagsstyrning ar i
tillampliga delar ocksa ett centralt regelverk for AIK Fotbolls bolagsstyrning.

Tillampning av koden
Awvikelser i tillampningen har férekommit enligt nedan:

e Bolaget ar ett idrottsaktiebolag och &ags till minst 51 % av en férening (AIK FF) i enlighet med RF:s
regelverk. Detta medfor att huvudagarens (AIK FF) arsmote skall genomforas innan
nomineringskommittén (valberedningen) kan nominera huvudagarens representanter till styrelsen.
Detta som ett led i att kunna utdva det ideella inflytandet som &r avsikten i enlighet med RF:s
regelverk och anda. Detta medfér att ett komplett forslag till styrelseledamoter ej kunde
presenteras i kallelsen till &rsstamman som halls i mars 2014 avseende rakenskapsaret 2013.
Nomineringskommittén presenterade forslag till ny styrelse med pressmeddelande via NGM samt
pa Bolagets hemsida den 20 februari 2014. Infor arsstamman som halls i mars 2014 avseende
rakenskapsaret 2013 avvaktar Nomineringskommittén AIK FF:s medlemsméte varfor
nomineringskommitténs forslag ej presenterats i kallelsen till arsstamman da forslaget ej var
fardigt i tid for publicering av kallelsen. Nomineringskommitténs férslag kommer att publiceras
som pressmeddelande via NGM samt pa Bolagets hemsida den 20 februari 2013.

e Bolaget avviker fran koden avseende tillsattandet av valberedning och foljer den metod som
Arsstamman antog den 14 mars 2010. Beslutet och tillvagagangssattet innebar att
valberedningen skall besta av tre ledamoter, varav en representant fran AIK FF (mot bakgrund av
de sarskilda regler som galler for Bolaget sdsom ett sa kallat idrottsaktiebolag enligt vilka regler
réstmajoriteten i Bolaget skall innehas av AIK FF), en representant for den storsta aktiedgaren
(utéver AIK FF) samt en oberoende representant. Om en aktiedgare avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot
i valberedningen, Information om valberedningen aterfinns langre ner i rapporten.

Arsstamma 2014 (verksamhetséar 2013)

Hogsta beslutande organet ar arsstimman som bland annat beslutar om styrelsens sammansattning,
aktieutdelning samt val av revisorer. Kallelse till &rsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelsen innehéller information om anmaélan och ratt att delta i och rosta p stamman,
numrerad dagordning med de arenden som ska behandlas, information om foéreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktieagare eller ombud kan résta for fulla antalet agda eller
foretradda aktier.

Arsstamman for rakenskapséret 2012 dgde rum den 14 mars 2013 kl. 18.00 p& Friends Arena, Putte
Kocks plats 1, Solna. Arsredovisningen fanns tillganglig frdn och med den 21 februari 2013 p& bolagets
hemsida.



e Till ordforande och styrelseledamoter (se nedanstdende presentation) valdes i enlighet med
valberedningens férslag.

e Beslots att inget arvode skall utga till styrelsens ledamoter

e Beslutade om riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna i enlighet med styrelsens
forslag.

e Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna. Bemyndigandet har ej nyttjats.

e Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om upptagande av vinstandelslan och/eller
kapitalandelslan. Detta bemyndigandet har nyttjats till viss del.

Samtliga beslut var enhalliga.

Arsstamman 2014 (verksamhetsar 2013)

Arsstamman for rakenskapséaret 2013 kommer att hallas pa Friends Arena, Putte Kocks plats1, 169 79
Solna den 13 mars 2014 kl. 18.00. Arsredovisningen finns tillganglig fran och med den 20 februari 2014
pa bolagets hemsida.

Styrelsearbetet

Styrelsen valjs vid arsstamman eller vid en extra bolagsstamma. Arbetet i styrelsen genomfors i enlighet
med gallande arbetsordning. Styrelsen arbetar framst med fragor av 6vergripande och langsiktig karaktar
samt fragor av stor vikt eller principiell betydelse for bolaget.

Styrelsen genomfor, utdver det konstituerande sammantradet, minst fem ordinarie sammantraden per ar i
enlighet med arbetsordningen med vissa fasta punkter pa agendan. Till detta kommer om sa pakallas
ytterligare styrelsemdéten vid behov.

Arsmétesplan:

Februari Arsbokslut och bokslutskommuniké

Mars/april Arsstamma
Konstituerande styrelseméte efter arsstamman
Strategi/Affarsplan/Sportplan

Maj Kvartalsrapport 1
Juni Sportméte

Augusti Kvartalsrapport 2
Oktober Kvartalsrapport 3

December Budget och verksamhetsplan
Utvardering av styrelsens, VD:s, chefstranarens samt sportchefens arbete. Ersattning till
ledande befattningshavare

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas &ven bolagets och dotterféretagens verksamhet
och resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetséret 2013 har styrelsen hallit
11 protokollférda sammantrédden samt ett antal icke protokollférda sammantréden med hela eller delar av
styrelsen. Styrelseméten har genomférts bade som fysiska méten men ocksa som telefonkonferens. VD
ar fordragande vid samtliga styrelsesammantraden utom vid fragor rérande ersattning till ledande
befattningshavare samt utvardering av VD:s arbete. Sportchefen har varit foredragande vid sportfragor
som avser herrverksamheten.



Styrelseledamoter 2013

| styrelsen ingar foljande, vid arsstamman valda, ledamaoter:

Per Hagero

Stockholm, foédd 1972.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.
Styrelsends ordférande sedan mars 2013.

Yrke: CTP Technology Nexus AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK FF, AIK
Restaurang AB, AIK Merchandise AB, AIK
Séakerhet AB, AIK Fotboll Transfer AB och Nytomta
Fastighets AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Inga.
Antal aktier i Bolaget: 12 898 B-aktier

Christer Danielsson

Fodd: 1961

Yrke: Advokat och delagare Frank Advokatbyra
Uppdrag: Ledamot av Svenska Fotbollférbundets
Besvarsndmnd sedan 2007. Omfattande
advokatuppdrag for AIK Fotboll AB 2000-2005.
Beroende: Nej.

Antal aktier i bolaget: 0

Manfred Aronsson

Fodd: 1964

Yrke: Landschef MTG Sverige 2008-2012 (inkl
TV3, TV6, TV8, TV10,0Operatéren Viasat, Viasat
Sportkanaler samt MTG Radio), VD Kanal 5 -99 -
2006, chef Canal+ Norden 2006-2007. Innan 1999
forsaljningschef Kanal 5 och marknadschef TV3.
Styrelseuppdrag: Sitter sedan januari 2013 i
ONline Group styrelse. Tidigare styrelseuppdrag i
bl.a. MMS mediamétningar, SBS Radio samt IF
Brommapojkarna.

Beroende: Nej.

Antal aktier i Bolaget: 0

Gustaf Eriksson

Fodd: 1978

Yrke: Forsaljningsingenjor, Driver ATEK
Avvattningsteknik AB

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och delagare
i ATEK Avvattningsteknik AB, Oxviken AB, samt
Enat Gnagar Kapital AB.

Tidigare uppdrag: VD och styrelseledamot
BROMANODELL. styrelseledamot Spotlite Outdoor
AB, Styrelseledamot Berras Sportfiske.

Beroende: Ja, representant for minoritetsagarna
(nominerad av Enat Gnagarkapital)

Antal aktier i Bolaget: 150 000 st B-aktier

Johan Segui

Fodd: 1967

Yrke: VD AIK Merchandise AB

Nuvarande uppdrag: Ordférande AIK Fotboll
Tidigare uppdrag: Ledamot AIK Fotboll 2005-2007,
Ledamot AIK Fotboll 2010-, Ledamot AIK Fotboll
AB 2010.

Beroende: Ja, representant for AIK FF.

Antal aktier i Bolaget: 1 300 B-aktier

Rickard Henze

Stockholm, foédd 1979.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.
Yrke: Aktieanalytiker pa& Nordea Markets.
Ovriga uppdrag: Inga.

Beroende: Nej.

Antal aktier i Bolaget: 0

Ronnie Smith

Hasselby, fodd 1966.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2005.

Yrke: Driver Smith & Smith Finansaktiebolag
(delagare).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK Restaurang
AB, AIK Merchandise AB, AIK Sakerhet AB, AIK
Fotboll Transfer AB, styrelseledamot och samt
styrelsesuppleant i Smith & Smith
Finansaktiebolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Allmé&nna Idrottsklubben (2002—
2004), styrelseledamot i AIK Fotbollsférening
(2002-2005) och R. Smith Holding AB samt
styrelsesuppleant i T. Smith Holding AB.

Antal aktier i Bolaget: 10 000 B-aktier




Nedan redogors for respektive styrelseledamots narvaro, beroendeférhallande samt kommittétillhorighet.

Styrelseledamot Oberoende Ingar i kommitté Narvaro
Par Hagero, ordférande | Nej, representerar Finansrad, HR-rad 11/11
huvudagaren
Manfred Aronsson Ja Finansrad, Marknadsrad 8/11
Johan Segui Nej, representerar Sakerhetsansvarig 4/11
huvudagaren
Rickard Henze Ja Finansrad, 11/11
Christer Danielsson Ja 11/11
Gustaf Eriksson Ja, representant for Marknadsrad 11/11
minoritetsdgarna
(nominerad av Enat
Gnagarkapital)
Ronnie Smith Ja 11/11

Styrelsen har fokuserat pa det forsta aret pa Friends Arena, olika spelarforvarv och spelarforsaljningar
samt hanteringen och kommunikation av lvan Turinas dodsfall. Aven finansieringsfragor har behandlats.

Verkstallande direktor
VD har hand om den Iépande forvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar och géllande VD-
instruktion. VD eller person utsedd av VD ar féredragande infor styrelsen. VD & Thomas Edselius.

Thomas Edselius

Stockholm, fodd 1963

VD samt Ekonomi- och finanschef

Anstéalld sedan december 2011

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande AIK Restaurang AB, AIK Merchandise AB, AIK Sékerhet AB, AIK
Fotboll Transfer AB samt ledamot i AIK Merchandise och Nytomta AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: CFO och COO pa Linklaters Advokatbyra AB.

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala Universitet.

Aktier i Bolaget: 0

Oberoende

Bolagsledning

Ledande befattningshavare utéver VD ar ekonomichef, chefstranare Herrar A, sportchef Herrar A,
kommunikation/servicechef samt kommersiell chef. VD och sportchef herrar A tillsatts av styrelsen.
Sportchef har rapporteringsskyldighet till VD avseende sportslig information. For information om ledande
befattningshavare se sidan 19 i arsredovisningen och for information om ersattning till ledande
befattningshavare se sidan 39 i arsredovisningen. Ledningsarbetet bedrivs via arbete i en mindre operativ
ledningsgrupp dar VD, ekonomichef, chef kommunikation/service, sportchef Herrar A samt kommersiell
chef ingar. Den operativa ledningsgruppen sammantrader varje vecka. Ledningsgruppen leds av VD.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget ar organiserat sa att den finansiella rapporteringen kan kontrolleras och
foljas upp pa ett betryggande satt samt att rapporter och bokslut till marknaden utformas i enlighet med
lag, tillAmpliga redovisningsstandarder samt 6vrig krav som finns fér borsnoterade bolag.
Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas och beslutas av styrelsen och tas
fram av VD pa styrelsens uppdrag. VD skall tillse att bokforingen fullgors i enlighet med géllande
lagstiftning och i enlighet med géllande standarder och krav. For koncernen uppréttas varje manad ett
bokslut och vid behov en prognos samt vid behov likviditetsprognos som lamnas till styrelsen.




Revision (finansrad)

Pa arsstamman utses revisorer for fyra ar i taget som skall vara hogst tre till antalet (med eller utan
suppleanter) och minst en skall vara auktoriserad. Vid arsstamman 2012 valdes Bo Jonsson och Annika
Larsson till bolagets revisorer for tiden intill slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet. | styrelsen hanteras de finansiella frdgorna av ett finansradd som bestar
av Rickard Henze och Per Hagerd i Finansradet. VD och ekonomichef deltar nar rddet sammantrader.

Valberedning

Formerna for tillsattande av Bolagets valberedning beslutades av arsstamman den 11 mars 2010.
Bolagets valberedning utgérs av en nomineringskommitté som funnits presenterad p& Bolagets hemsida
under de senaste sex manaderna.

I nomineringskommittén ingar Carl Jurell (sammankallande) representerar huvudagaren AIK FF, Hans
Christoffer Toll representerar storre aktieagare (exkl. AIK FF) samt Hans von Schreeb som &r oberoende.

Solna 20 februari 2014



