BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT AIK FOTBOLL AB

Aktiedagarna

AIK Fotboll AB hade per 31 december 2021 5 560 st aktiedgare. AIK Fotbollsférening innehar 2 193 750 A-aktier och
1 170 B-aktier som sammanlagt utgar 52,76 % av rosterna och 10,05 % av kapitalet. Fabege AB innehar 4 042 649 B-
aktier motsvarande 9,72 % av rosterna och 18,51 % av innehavet.

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagsstyrning av AIK Fotboll utgar ifran svensk lagstiftning sdsom aktiebolagslagen, bokforingslagen och
arsredovisningslagen, bolagsordningen som finns tillganglig pa hemsidan, noteringsavtalet med NGM Equity samt de
regler och reckommendationer som ges ut av relevanta organisationer till exempel Naringslivets Borskommitté.
Svensk kod for bolagsstyrning ar i tillampliga delar ocksa ett centralt regelverk for AIK Fotbolls bolagsstyrning.

Tillimpning av koden
Avvikelser i tillampningen har férekommit enligt nedan:

Infor foregaende ars arsstamma som halls i mars 2021 avseende rakenskapsaret 2020, presenterades inte
nomineringskommitténs forslag i kallelsen till arsstimman da forslaget ej var fardigt i tid for publicering av
kallelsen. Nomineringskommitténs forslag presenterades den 17 februari 2021.

e Bolaget har i enlighet med koden punkt 4.1 stravat efter en jamn konsférdelning. Antalet kvinnor i styrelsen
uppgar till tva. Nomineringskommittén har dock haft for fa kvinnor i rekryteringsunderlaget fér att uppna
en jamnare kénsfordelning men kommer att fortsatta att verka for en 6kad rekrytering av kvinnor till
framtida styrelser.

e Nio av tio ordinarie ledaméter i den styrelsen och styrelsesuppleanten som valdes pa arsstimman i mars
2021 &r beroende i férhallande till AIK Fotbollsférening som innehar réstmajoriteten i bolaget. Valet av de
beroende ledamoéterna har gjorts i enlighet med nomineringskommitténs forslag som framlades pa
stdmman av AIK Fotbollsférening.

e Infor arsstdmman som halls i mars 2022 avseende rakenskapsaret 2021, presenterades inte
nomineringskommitténs forslag i kallelsen till arsstamman da forslaget ej var fardigt i tid for publicering av
kallelsen. Nomineringskommitténs forslag presenterades den 18 februari 2022.

Arsstimma 2021 (verksamhetsar 2020)

Hogsta beslutande organet ar arsstimman som bland annat beslutar om [arsredovisningen] styrelsens
sammansattning, aktieutdelning samt val av revisorer. Kallelse till arsstimma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelsen innehaller information om anmélan och ratt att delta i och rosta pa stamman,
numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas, information om féreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet dgda eller foretradda
aktier.



Arsstamman for rakenskapsaret 2020 genomférdes den 11 mars 2021 genom postrdstning i enlighet med tillfalliga
regelverk om stammor i bérsbolag som har gillt under pandemin. Arsredovisningen fanns tillgénglig fran och med
den 18 februari 2021 pa bolagets hemsida.

e Balans- och resultatrdakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakning for rakenskapsaret 2019
faststalldes.

e  Robert Falck, Anders Appell, Marianne Bogle, Tomas Franzén, Joen Averstad, Par Henriksson och UlIf Nilsson
omvaldes till styrelseledaméter samt Caroline Goldberg, Stefan Lundin och Kerem Yazgan nyvaldes till
styrelseledamoter samt till styrelsesuppleant utsags Nazanin Vasegpanah. Valet var i enlighet med
nomineringskommitténs forslag. Till ordférande utsags Robert Falck.

e Beslo6ts att inget arvode skall utga till styrelsens ledamoter

e  Beslutades om riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna i enlighet med styrelsens férslag.

e Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission med foretradesratt for aktiedgarna.
Bemyndigandet har ej nyttjats.

e Beslut att teckna avtal om spelratt med AIK Fotbollsférening i enlighet med styrelsens férslag.

e Beslut att fordela kostnader och intakter for gemensamma resurser med AlK Fotbollsférening enlighet med
styrelsens forslag.

e Niklas Strémstedt utsags till oberoende representant i nomineringskommitén.

Arsstimman 2022 (verksamhetsar 2021)

Arsstamman for rakenskapsaret 2021 kommer att 4ga rum den 14 mars 2022 p4 Hotell Park Inn i Solna Centrum.
Arsredovisningen finns tillganglig fran och med den 21 februari 2022 pa bolagets hemsida.

Styrelsearbetet

Styrelsen viljs vid arsstamman eller vid en extra bolagsstamma. Arbetet i styrelsen genomfors i enlighet med
gallande arbetsordning. Styrelsen arbetar fraimst med fragor av 6vergripande och langsiktig karaktar samt fragor av
stor vikt eller principiell betydelse for bolaget.

Styrelsen utgor ocksa revisionsutskottet. Utskottet ansvarar for 6vervakning av fragor som ror redovisning, revision
och finansiell rapportering. Uppdraget omfattar behandling av fragor som verksamhetens risker och riskhantering,
intern kontroll. Ledamoterna tar del av samtliga delarsrapporter. Bokslutskommunikén och bolagsstyrnings-
rapporten. Utskottet traffar bolagets revisorer vid tva tillfallen per ar. Styrelsen genomfor, utéver det
konstituerande sammantradet, minst fem ordinarie sammantraden per ar i enlighet med arbetsordningen med vissa
fasta punkter pa agendan. Till detta kommer om sa pakallas ytterligare styrelsemoten vid behov.

Arsmétesplan:

Februari Arsbokslut och bokslutskommuniké

Mars Arsstamma, konstituerande styrelsemote efter arsstimman

Maj Kvartalsrapport 1

Juni Sportmote

Augusti Kvartalsrapport 2, strategiskt méte

November Kvartalsrapport 3

December Budget och verksamhetsplan, Utvardering av styrelsens och VD:s, arbete. Ersattning till ledande

befattningshavare



Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas dven bolagets och dotterféretagens verksamhet och resultat,
samt andra aktuella projekt och fragor. Under verksamhetsaret 2021 har styrelsen hallit 28 protokollférda
sammantrdden samt ett antal icke protokollférda sammantraden med hela eller delar av styrelsen. Styrelsemoten
har genomforts bade som fysiska méten och i form av digitala méten pa grund av pandemin. VD har varit
fordragande vid samtliga styrelsesammantraden géllande I6pande foérvaltning. VD har ej deltagit i fragor rérande
ersattning till ledande befattningshavare. Sportchef dam och Sportchef herr har varit foredragande vid sportfragor
som avser dam- respektive herrverksamheten.

| slutet av aret har styrelsen genomfért en utvardering av styrelsens och VD:s arbete. Utvarderingen genomférdes
efter avslutad sdasong och presentation av affarsplan och budget fér kommande ar. Utvarderingen baserade sig pa
uppfyllelse av faststadllde mal och genomférande av utvecklingsprojekt. Utvarderingen visade pa ett val fungerande
styrelsearbete. VD deltog i delar av utvarderingen.

Vid arsstimman valdes en styrelse dar nio av tio ledamoter var beroende i forhallande till AIK Fotbollsférening. For
att undvika att fatta beslut i fragor dar styrelsen kan anses javig har interna transaktioner mellan bolaget och AIK
Fotbollsforening har vidare har styrelsen 6verlamnat forslag till bolagets arsstaimma for beslut.

Vid arsstimman i mars 2021 valdes féljande ledamoéter:

Robert Falck, styrelseordforande

Fodd: 1962.

Yrke: Styrelseproffs

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande AIK Fotbollsférening, ledamot Paskaia AB, ledamot Norrenergi AB, ledamot
Robert Falck AB, ledamot Bilspedition Transportorer Forvaltnings AB, ledamot Install Nordic AB, Ordférande Natural
Numbers AB, ledamot Bilspedition Transportorer Bilspedition Logistik AB

Utbildning: Lararhogskolan.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 10 000.

Anders Appell, ledamot

Fodd: 1972.

Yrke: Deldgare och VD Andulf Advokat AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Kungsholmens Friskola Ekonomisk férening, ledamot Andulf Advokat AB,
ledamot Ymer SC AB, ledamot Ymer SC AC AB, ledamot SC Fund 1 AB, ledamot AIK Fotbollsférening, ledamot Trotfox
AB, suppleant Lag & Ren Frostviken AB

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Joen Averstad, ledamot

Fodd: 1984.

Yrke: VD Hemcheck Sweden AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.



Marianne Bogle, ledamot

Fodd: 1966.

Yrke: VD CSR Sweden.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot stiftelsen The Global Village, ledamot i AIK Fotbollsférening,
styrelseledamot Stockholmsalliansen, styrelseledamot UUA, Universell Utforming av ArbetsplatsenUtbildning:
Information, RMI Bergs, diverse utbildningar inom CSR/hallbarhet.

Beroende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Tomas Franzén, ledamot

Fodd: 1962.

Yrke: Styrelseproffs, tidigare VD i flera stora bolag bl.a. Bonnier AB och Comhem AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i bl.a. TietoEVRY Corp., Bonnier News Group AB, Sappa Holding AB och
Elajo Invest AB. Ledamot i bl a Axel Johnson AB, Dustin AB, Hydroscand AB, Martin & Servera AB, Thunderful AB och
ledamot AIK Fotbollsférening.

Utbildning: Civilingenjorsutbildning inom Industriell Ekonomi vid Link&pings Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Caroline Goldberg, Ledamot

Fodd: 1984.

Yrke: Chief Commercial Officer, Totéme.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening.

Utbildning: MSc. Ekonomi, Uppsala universitet.

Beroende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Par Henriksson, Ledamot

Fodd: 1974.

Yrke: Vice President, Tf kommunikationschef Saab AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AlK Fotbollsférening, Jarl Hjalmarson Stiftelsen.

Huvudsaklig utbildning: Statsvetenskap och rattsvetenskap.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Stefan Lundin, Ledamot

Fodd: 1955.

Yrke: Egenforetagare inom idrottsrelaterade foreldsningar.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening, Ordférande i Trdnarféreningen.

Huvudsaklig utbildning: Socionom.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.



UIf Nilsson, Ledamot

Fodd: 1950.

Yrke: Agare till VinPréjsarn AB och Artphoto Foundation Sweden AB, pensionr.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i VinPr&jsarn AB samt ledamot i Artphoto Foundation Sweden AB.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomisk gymnasium och delvis ekonomisk universitetsutbildning.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagets
ledning.

Kerem Yazgan, ledamot

Fodd: 1972.

Yrke: Konsult.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening och i HUI Research AB

Utbildning: Socialpedagog/ behandlingspedagog ungdomsarbete.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Nazanin Vaseghpanah, suppleant

Fodd: 1987.

Yrke: Socialpedagog.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AIK Fotbollsférening.

Utbildning: Socialpedagog/ behandlingspedagog ungdomsarbete.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Nedan redogors for respektive styrelseledamots narvaro.

Styrelseledamot Period Narvaro
Patrick Englund 1 januari - 11 mars 5/6
Eric Ljunggren 1januari- 11 mars 6/6
Robert Falck 1 januari — 31 december (ordférande) 27/27
Joen Averstad 1 januari — 31 december 23/27
Tomas Franzén 1 januari — 31 december 26/27
UIf Nilsson 1 januari - 31 december 20/27
Anders Appell 1 januari - 31 december 24/27
Marianne Bogle 1 januari — 31 december 27/27
Par Henriksson 1 januari — 31 december 25/27
Stefan Lundin 11 mars — 31 december 19/21
Kerem Yazgan 11 mars — 31 december 21/21
Nazanin Vaseghpanah 1 januari - 11 mars (suppleant), 11 mars — 31 december (suppleant) 23/27
Caroline Goldberg 1 januari - 11 mars(suppleant), 11 mars — 31 december (suppleant) 24/27

Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa férdelning av uppféljning av affarsplan och budget, utveckling av
organisationen till ett AIK Fotboll, samt vara ett stdd till ledning i fragor som avser bade den sportsliga och den
ovriga l6pande verksamheten.



Verkstéllande direktor

VD har hand om den I6pande férvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar och gallande VD-instruktion. VD
eller person utsedd av VD dr foredragande infor styrelsen. Under 2021 har Bjorn Wesstrom varit VD for AIK Fotboll
AB. Bjorn Wesstrom meddelade i juni 2021 att han har sagt upp sig fran sin anstallning i AIK Fotboll. | oktober
meddelade styrelsen att Manuel Lindberg har utsetts till ny VD med tilltrade under forsta kvartalet 2022. Bjérn
Wesstroms uppdrag upphorde vid arsskiftet 2021/2022 och Fredrik S6derberg har utsetts till Tf VD fram till dess att
Manuel Lindberg tilltrader.

Bjérn Wesstrém

Sundbyberg, fodd 1972

Befattning: VD

Ovriga uppdrag: klubbdirektér i AIK Fotbollsférening, styrelseledamot i AIK Merchandise AB, styrelseledamot i
Fastighets AB Nytomta

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Sportchef Herr AIK Fotboll

Antal aktier i Bolaget: 0

Bolagsledning

Ledande befattningshavare utover VD ar Vice klubbdirektor, Finansdirektor, chefstranare Herrar A, sportchef Herr,
Sportchef Dam, Akademichef, Vardegrundsansvarig, Strategisk SLO, kommunikationschef, sakerhet- och
evenemangschef, forsaljningschef och merchandisechef. VD tillsatts av styrelsen. For information om ersattning till
ledande befattningshavare se sidan 63 i arsredovisningen.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget &r organiserat sa att den finansiella rapporteringen kan kontrolleras och féljas upp
pa ett betryggande satt samt att rapporter och bokslut till marknaden utformas i enlighet med lag, tillampliga
redovisningsstandarder samt 6vriga krav som finns for borsnoterade bolag.

Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas och beslutas av styrelsen och tas fram av VD pa
styrelsens uppdrag. VD skall tillse att bokforingen fullgors i enlighet med géllande lagstiftning och i enlighet med
géllande standarder och krav. For koncernen uppréttas varje manad ett bokslut och vid behov en prognos samt vid
behov likviditetsprognos som ldmnas till styrelsen.

Bolagets verksamhet fordelar sig mellan Match och Event, Sponsring och reklam, souvenirforsaljning, sportslig
verksamhet for Herr, Dam och Ungdom samt stédfunktioner sasom administration och IT. De interna kontrollerna
har anpassats efter respektive verksamhet i syfte att uppna en effektiv riskhantering. Bolagets processer ar
dokumenterade och finansiella transaktioner hanteras i enlighet med en attestordning som faststalls arligen.
Styrelsen arbete foljer en arbetsordning som uppdateras och faststalls arligen. VD:s arbete och befogenheter
regleras i VD-instruktion.

Revision

Pa arsstamman utses revisorer for fyra ar i taget som skall vara hogst tre till antalet (med eller utan suppleanter) och
minst en skall vara auktoriserad. Vid arsstamma den 14 mars 2019 valdes Ernst & Young AB med Linn Haslum
Lindgren som huvudansvarig till bolagets revisor for tiden intill slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet. De finansiella fragorna hanteras l6pande som ett stdende punkt pa varje
styrelsemote. VD och finansdirektor ar foredragande av denna punkt.



Valberedning

Bolagets valberedning utgors av en nomineringskommitté som funnits presenterad pa Bolagets hemsida under de
senaste sex manaderna.

I nomineringskommittén ingar Raoul Mehta (sammankallande) som representant for AIK Fotbollsférening, Klaus
Hansen Wikstrom som representant for minoritetsdgarna samt som Niklas Stromstedt oberoende representant.

Solna 21 februari 2022



