BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT AIK FOTBOLL AB

Aktiedgarna

AIK Fotboll AB hade per 31 december 2023 6 010 st aktiedgare. AIK Fotbollsférening innehar 2 193 750 A-aktier och
1 170 B-aktier som sammanlagt utgar 52,76 % av rosterna och 10,05 % av kapitalet. Fabege AB innehar 4 042 649 B-
aktier motsvarande 9,72 % av rosterna och 18,51 % av innehavet.

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagsstyrning av AIK Fotboll utgar ifran svensk lagstiftning sasom aktiebolagslagen, bokféringslagen och
arsredovisningslagen, bolagsordningen som finns tillganglig pa hemsidan, noteringsavtalet med NGM Equity samt de
regler och reckommendationer som ges ut av relevanta organisationer till exempel Naringslivets Borskommitté.
Svensk kod for bolagsstyrning ar i tillampliga delar ocksa ett centralt regelverk for AIK Fotbolls bolagsstyrning.

Kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om dndring av bolagsordningen avses att behandlas skall ske tidigast sex
och senast fyra veckor fore stamman

Tillimpning av koden
Avvikelser i tillampningen har forekommit enligt nedan:

Infor foregaende ars arsstamma som halls i mars 2023 avseende rakenskapsaret 2022, presenterades inte
nomineringskommitténs forslag i kallelsen till arsstamman da forslaget ej var fardigt i tid for publicering av
kallelsen. Nomineringskommitténs forslag presenterades den 24 februari 2023.

e Bolaget har i enlighet med koden punkt 4.1 stravat efter en jamn kdnsfordelning. Antalet kvinnor i styrelsen
uppgar till tva. Nomineringskommittén har dock haft for fa kvinnor i rekryteringsunderlaget for att uppna
en jamnare konsfordelning men kommer att fortsatta att verka for en 6kad rekrytering av kvinnor till
framtida styrelser.

e Nio av tio ordinarie ledamoter i den styrelsen som valdes pa arsstimman i mars 2023 ar beroende i
forhallande till AIK Fotbollsforening som innehar réstmajoriteten i bolaget. Valet av de beroende
ledamoterna har gjorts i enlighet med nomineringskommitténs forslag som framlades pa stamman av AlK
Fotbollsforening.

e Infor drsstamman som halls i mars 2024 avseende rakenskapsaret 2023, presenterades inte
nomineringskommitténs forslag i kallelsen till arsstamman da forslaget ej var fardigt i tid for publicering av
kallelsen. Nomineringskommitténs forslag har vid tidpunkten for avgivandet av denna
bolaggstyrningssrapport inte publicerats.

Arsstimma 2023 (verksamhetsar 2022)

Hogsta beslutande organet dr bolagsstimman som bland annat beslutar om styrelsens sammansattning,
aktieutdelning samt val av revisorer. Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelsen innehaller information om anmalan och réatt att delta i och rosta pa stdmman, numrerad
dagordning med de drenden som ska behandlas, information om foreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i 6vriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan résta for fulla antalet dgda eller foretradda aktier.



Arsstamman for rakenskapsaret 2022 genomférdes den 13 mars 2023 pa i Lennart Johanssons loge, Friends Arena
(Entré B), Rasta Strandvag 1 i Solna. Arsredovisningen fanns tillgénglig fran och med den 22 februari 2023 pa
bolagets hemsida.

e Balans- och resultatrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrdkning for rakenskapsaret 2022
faststalldes.

e  Robert Falck, Anders Appell, Marianne Bogle, Tomas Franzén, Joen Averstad, Par Henriksson, Stefan Lundin,
Kerem Yazgan, UIf Nilsson samt Anna Magnusson omvaldes till styrelseledamoter nyvaldes till
styrelseledamot. Till ordférande utsags Robert Falck.

e  Besl6ts att inget arvode skall utga till styrelsens ledamoter

e Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission med foretradesratt for aktiedgarna.
Bemyndigandet har ej nyttjats.

e Beslut att teckna avtal om spelratt med AIK Fotbollsférening i enlighet med styrelsens forslag.

e Beslut att fordela kostnader och intdkter for gemensamma resurser med AIK Fotbollsférening enlighet med
styrelsens forslag.

e Niklas Strémstedt utsags till oberoende representant i nomineringskommitén.

Arsstimman 2024 (verksamhetsar 2023)

Arsstamman for rakenskapsaret 2023 kommer att dga rum den 14 mars 2024 pa Friends Arena i Solna.
Arsredovisningen finns tillgdnglig fran och med den 21 februari 2023 pa bolagets hemsida.

Styrelsearbetet

Styrelsen valjs vid arsstdmman eller vid en extra bolagsstimma. Arbetet i styrelsen genomfors i enlighet med
gallande arbetsordning. Styrelsen arbetar fraimst med fragor av 6vergripande och langsiktig karaktar samt fragor av
stor vikt eller principiell betydelse for bolaget.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av tre ledaméter. Utskottet ansvarar for 6vervakning av fragor
som ror redovisning, revision och finansiell rapportering. Uppdraget omfattar behandling av fragor som
verksamhetens risker och riskhantering, intern kontroll. Ledamoterna tar del av samtliga delarsrapporter.
Bokslutskommunikén och bolagsstyrnings-rapporten. Utskottet har dialog med bolagets revisorer vid tva tillfallen
per ar. Styrelsen genomfor, utéver det konstituerande sammantradet, minst fem ordinarie sammantraden per ar i
enlighet med arbetsordningen med vissa fasta punkter pa agendan. Till detta kommer om s3 pakallas ytterligare
styrelsemoten vid behov.

Styrelsen arbete utvarderas [6pande av representanter fran nomineringskommittén. Utvarderingen sker genom
narvaro pa styrelsemoten samt dialog med styrelsens ordférande.



Arsmétesplan:

Januari Utvadrdering av styrelsens och VD:s, arbete. Ersattning till ledande befattningshavare
Februari Arsbokslut och bokslutskommuniké

Mars Arsstamma, konstituerande styrelsemote efter arsstamman

December Budget och verksamhetsplan.

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas dven bolagets och dotterféretagens verksamhet och resultat,
samt andra aktuella projekt och fragor. Under verksamhetsaret 2023 har styrelsen hallit 28 protokollférda
sammantraden samt ett antal icke protokollférda sammantraden med hela eller delar av styrelsen. Styrelsem&ten
har genomforts i form av hybridmoten med bade fysisk och digital narvaro via ljud- och bildlank. VD har varit
fordragande vid samtliga styrelsesammantraden géllande [6pande férvaltning. VD har ej deltagit i fragor rérande
ersattning till ledande befattningshavare.

| januari efterféljande ar har styrelsen genomfort en utvardering av styrelsens och VD:s arbete. Utvarderingen
genomfordes efter avslutad sdsong och presentation av affarsplan och budget for kommande ar. Utvarderingen har
genomforts efter utvarderingsmall fran styrelseakademin. Utvarderingen visade pa ett val fungerande
styrelsearbete. VD deltog i delar av utvarderingen.

Vid arsstimman valdes en styrelse dar nio av tio ledamoter var beroende i forhallande till AIK Fotbollsférening. For
att undvika att fatta beslut i fragor dar styrelsen kan anses javig har interna transaktioner mellan bolaget och AIK
Fotbollsforening har vidare har styrelsen 6verlamnat forslag till bolagets arsstimma for beslut.

Styrelsen ar Bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstamman.

Styrelsen ska bland annat:

a) Svara for Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets angeldgenheter i allmanhet;

b) Sarkilt tillse att Bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelférvaltningen och Bolagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt; samt

c) Fortlépande bedéma Bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen ska i forsta hand dgna sig at 6vergripande och langsiktiga fragor samt fragor som ar av osedvanlig
beskaffenhet eller av stor betydelse for Bolagets eller koncernen. Vidare har Styrelsen att fortlopande kontrollera
hur VD uppfyller ansvaret for den I6pande férvaltningen.

VD ansvarar for den I6pande férvaltningen enlig de riktlinjer och anvisningar som Styrelsen meddelar. VD eller den
han satter i sitt stalle ar foredragande i Styrelsen. Styrelsen utfardar en VD-instruktion.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av Styrelsens ledaméter eller till annan, ska Styrelsen handla med
omsorg och fortlopande kontrollera om delegationen kan uppratthallas. Om sa befinns erforderligt ska Styrelsen
meddela instruktioner for ndr och hur uppgifter som behdvs for Styrelsens fortlopande bedémning av Bolagets och
koncernens ekonomiska situation ska samlas in och rapporteras till Styrelsen.

Vid arsstamman i mars 2023 valdes foljande ledamoter:



Robert Falck, Styrelseordférande

Fodd: 1962. | styrelsen sedan 2019.

Yrke: Styrelseproffs. Tidigare stadsdirektor i Sundbybergs stad, generalsekreterare i Svenska ishockeyférbundet och
VD foér Malerifakta.

Ovriga styrelseuppdrag: AIK Fotbollsférening ordférande. Bilspedition Transportorers Férening
styrelseledamot, Bilspedition Transportérers Férvaltnings AB styrelseledamot, Bilspedition Transportorers
Logistik AB styrelseledamot,Bilspedition Transportérers Service AB styrelseledamot, Norrenergi AB
styrelseledamot,Microbe Factory AB styrelseledamot (dgarandel 1%), Stadsfinans Management Sverige
AB styrelseledamot (dgarandel 33%), Robert Falck AB styrelseledamot (3garandel 100%)

Utbildning: Lararhogskolan.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 10 000.

Anders Appell, Ledamot

Fodd: 1972. | styrelsen sedan 2017.

Yrke: Deldgare Andulf Advokat AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Andulf Advokat AB (ledamot), Ymer SC Fund 1 AB (ledamot), Ymer SC AB (ledamot), Ymer SC
AC AB (publ.) (ledamot), AIK Fotbollsférening (ledamot).

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Joen Averstad, Ledamot

Fodd: 1984. | styrelsen sedan 2019.

Yrke: VD Hemcheck Sweden AB.

Ovriga styrelseuppdrag: AIK Fotbollsférening (ledamot), SIBEK signalbesiktning AB (ledamot).

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Marianne Bogle, Ledamot

Fodd: 1966. | styrelsen sedan 2018.

Yrke: VD CSR Sweden.

Ovriga styrelseuppdrag: Stiftelsen The Global Village (ledamot), Féreningen UUA, Universell Utformning av
Arbetsplatsen (ledamot), Stockholmsalliansen (ledamot), AIK Fotbollsférening (vice ordférande).

Utbildning: Information, RMI Bergs, diverse utbildningar inom CSR/hallbarhet. Beroende i forhallande till Bolagets
storre aktieagare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Tomas Franzén, Ledamot

Fodd: 1962. | styrelsen sedan 2019.

Yrke: Styrelseproffs, tidigare VD i flera stora bolag bl.a. Bonnier AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i bl.a. Bonnier News Group AB, Tietoevry Corp, Sappa Holding AB och Elajo
Invest AB. Ledamot i bl.a. Axel Johnson AB, Dustin AB och ledamot i AIK Fotbollsforening.

Utbildning: Civilingenjoérsutbildning inom Industriell Ekonomi vid Linképings Universitet.

Beroende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.



Par Henriksson, Ledamot

Fodd: 1974. | styrelsen sedan 2020.

Yrke: Bitradande kommunikationsdirektor Saab AB.

Ovriga styrelseuppdrag: AIK Fotbollsférening (ledamot).

Utbildning: Statsvetenskap och rattsvetenskap.

Beroende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.

UIf Nilsson, Ledamot

Fodd: 1950. | styrelsen sedan 2020.

Yrke: Agare till VinPréjsarn AB och Artphoto Foundation Sweden AB, pensionir.

Ovriga styrelseuppdrag: VinPr&jsarn AB (ledamot), Artphoto Foundation Sweden AB (ledamot).

Utbildning: Ekonomisk gymnasium och delvis ekonomisk universitetsutbildning.

Oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagets
ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Anna Magnusson, Ledamot

Fodd: 1982.

Yrke: Organisationskonsult.

Ovriga styrelseuppdrag: Vanféreningen Fogelstad (ordférande), KFUM Karsd (ledamot), Bapelsinen AB (ledamot).
Utbildning: Fil kand i sociologi med inriktning pa beteendevetenskap samt studier i pedagogik och statsvetenskap.
Beroende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Stefan Lundin, Ledamot

Fodd: 1955. | styrelsen sedan 2021.

Yrke: Egen foretagare inom idrottsrelaterade foreldsningar.

Ovriga styrelseuppdrag: Tranarféreningen (ordférande).

Utbildning: Socionom.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Kerem Yazgan, Ledamot

Fodd: 1972. | styrelsen sedan 2021.

Yrke: Konsult.

Ovriga styrelseuppdrag: HUI Research.

Utbildning: Fil.kand i litteraturvetenskap samt studier i nationalekonomi.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Kerem Yazgan lamnade sitt styrelseuppdrag i juni 2023 pa grund av tidsbrist.



Styrelseledamot Period Narvaro
Robert Falck 1 januari — 31 december (ordférande) 27/28
Joen Averstad 1 januari — 31 december 22/28
Tomas Franzén 1 januari — 31 december 19/28
UIf Nilsson 1 januari - 31 december 24/28
Anders Appell 1 januari - 31 december 27/28
Marianne Bogle 1 januari — 31 december 24/28
Par Henriksson 1 januari — 31 december 23/28
Stefan Lundin 1 januari — 31 december 26/28
Kerem Yazgan 1 januari — 20 juni 10/12
Nazanin Vaseghpanah | 1 januari— 13 mars (suppleant) 3/13
Anna Magnusson 1 januari — 31 december 24/28

Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa férdelning av uppféljning av affarsplan och budget, utveckling av
organisationen till ett AIK Fotboll, samt vara ett stod till ledning i fragor som avser bade den sportsliga och den
ovriga ldpande verksamheten.

Verkstéllande direktor

VD har hand om den I6pande férvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar och gallande VD-instruktion. VD
eller person utsedd av VD ar foredragande infor styrelsen. Manuel Lindberg var VD i AIK Fotboll AB fram till och med
den 29 maj 2023 med undantag for perioden 4 april till den 21 maj da Fredrik Séderberg var tillforordnad VD.
Manuel Lindberg var under denna period tjanstledig fram till och med den 20 april och darefter sjukskriven fram till
den 21 maj. Fran den 29 maj var Fredrik Séderberg tillférordnad VD for att per den 26 juni tilltrada som ordinarie VD.

Manuel Lindberg, VD

Anstalld fran mars 2022 till januari 2024

Fodd: 1973.

Ovriga uppdrag: Tf sportchef (herr).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Klubbdirektér i IF Brommapojkarna.
Antal aktier i Bolaget: 0

Fredrik Séderberg, VD

Anstélld sedan 2018.

Fodd: 1977.

Ovriga uppdrag: Klubbdirektér AIK Fotbollsfdrening, styrelseledamot i AIK Merchandise AB, styrelseledamot i
Nytomta Fastighets AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Vice VD AIK Fotboll AB, Vice klubbdirektor AIK Fotbollsforening, Tf VD AIK
Fotboll AB, Tf klubbdirektor AIK Fotbollsférening, Biljett- och Marknadschef AIK Fotboll.

Antal aktier i Bolaget: 0



Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Arvodet till styrelsen beslutas av bolagsstimman. Stamman har beslutat att inget arvode skall utga till styrelsen.
Ersattning till VD beslutas och faststalls av styrelsen. Nagot sarskilt ersattningsutskott har inte rattats utan bolaget
efterlever de riktlinjer och ekonomiska ramar som faststallts av bolagsstamman.

For information om erséattning till ledande befattningshavare se sidan 90 i arsredovisningen.
Bolagsledning

Ledande befattningshavare utéver VD var Finansdirektor, Teknisk Direktor, Chefstranare Herr, Sportchef Herr,
Strateg, Kommunikationschef, Sakerhet- och evenemangschef, Forsaljningschef privatmarknad och Férséaljningschef
B2B. VD tillsatts av styrelsen.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget ar organiserat sa att den finansiella rapporteringen kan kontrolleras och féljas upp
pa ett betryggande satt samt att rapporter och bokslut till marknaden utformas i enlighet med lag, tillampliga
redovisningsstandarder samt 6vriga krav som finns fér borsnoterade bolag.

Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas och beslutas av styrelsen och tas fram av VD pa
styrelsens uppdrag. VD skall tillse att bokféringen fullgérs i enlighet med géllande lagstiftning och i enlighet med
gallande standarder och krav. For koncernen upprattas varje manad ett bokslut och vid behov en prognos samt vid
behov likviditetsprognos som lamnas till styrelsen.

Bolagets verksamhet fordelar sig mellan Match och Event, Sponsring och reklam, souvenirforsaljning, sportslig
verksamhet for Herr, Dam och Ungdom samt stédfunktioner sasom administration och IT. De interna kontrollerna
har anpassats efter respektive verksamhet i syfte att uppna en effektiv riskhantering. Bolagets processer ar
dokumenterade och finansiella transaktioner hanteras i enlighet med en attestordning som faststélls arligen.
Styrelsen arbete foljer en arbetsordning som uppdateras och faststalls arligen. VD:s arbete och befogenheter
regleras i VD-instruktion.

Intern kontroll

Styrelsen och verkstdllande direktdr har ansvaret for intern kontroll i enlighet med styrelsens arbetsordning och VD-
instruktionen. Styrelsen har faststallt ett ramverk foér intern kontroll genom policys som fungerar som riktlinjer for
verksamheten och beslut som har stor finansiell paverkan pa verksamheten, t.ex. forsaljning och inkop av
spelarkontrakt, ar direkt understalld styrelsen. | beslutsunderlagen ingar ekonomiska berakningar som sakerstaller
att styrelsen har en uppfattning om paverkan pa resultat och likviditet. Styrelsen har utformat krav pa
avrapportering for uppfoljning av betalningar av skatter. Vidare finns ocksa processbeskrivningar framtagna som
beskriver de vasentligaste affarsprocesserna i verksamheten som skall efterlevas.

Nagon sérskild intern granskningsfunktion har inte tillsatts. Bolagets externa revisorer avrapporterar sina
iakttagelser tva ganger per ar. Vidare provas ett antal funktioner och processer inom bolaget genom de sarskilda
krav som stélls genom Svenska Fotbollférbundet arliga granskning av elitlicensen. Styrelsen har historiskt agerat pa
de brister som uppmarksammats och den interna kontrollen har skarpts. Styrelsen uppfattning ar darfor att den
nuvarande interna kontrollen &r tillfredsstéllande. | 6vrigt sa delar styrelsen den inriktning som framfér i koden, dvs
att frdgan om granskningsutskott skall provas arligen i syfte att anpassa bolagets interna kontroll efter de
forandringar som i den interna miljon och efter externa faktorer som kan paverka bolagets beslut och processer.



Revision

P3 arsstamman utses revisorer for fyra ar i taget som skall vara hogst tre till antalet (med eller utan suppleanter) och
minst en skall vara auktoriserad. Vid arsstimma den 14 mars 2022 valdes Grant Thornton Sweden AB med Joakim
Soderin som huvudansvarig till bolagets revisor for tiden intill slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet. De finansiella fragorna hanteras lopande som ett stdende punkt pa varje
styrelsemote. VD och finansdirektor ar féredragande av denna punkt.

Valberedning

Bolagets valberedning utgors av en nomineringskommitté som funnits presenterad pa Bolagets hemsida under de
senaste sex manaderna.

I nomineringskommittén ingar Raoul Mehta (sammankallande) som representant for AIK Fotbollsférening, Klas
Holmgren som representant for minoritetsagarna samt som Niklas Stromstedt oberoende representant.

Solna 21 februari 2024



