Bolagsstyrningsrapport AIK Fotboll AB

Aktiedgarna
AIK Fotboll AB hade per arsskiftet 4 008 aktieagare.

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagsstyrning av AlK Fotboll utgar ifrdn svensk lagstiftning sdsom aktiebolagslagen, bokféringslagen och
arsredovisningslagen, noteringsavtalet med NGM Equity samt de regler och rekommendationer som ges
ut av relevanta organisationer till exempel Naringslivets Bérskommitté. Svensk kod fér bolagsstyrning ar i
tillampliga delar ocksa ett centralt regelverk for AIK Fotbolls bolagsstyrning.

Tillampning av koden
Awvikelser i tillampningen har férekommit enligt nedan:

e Bolaget ar ett idrottsaktiebolag och &ags till minst 51 % av en férening (AIK FF) i enlighet med RF:s
regelverk. Detta medfor att huvudagarens (AIK FF) arsmote skall genomforas innan
nomineringskommittén (valberedningen) kan nominera huvudagarens representanter till styrelsen.
Detta som ett led i att kunna utdva det ideella inflytandet som &r avsikten i enlighet med RF:s
regelverk och anda. Detta medfér att ett komplett forslag till styrelseledaméter ej kunde
presenteras i kallelsen till &rsstamman som halls i mars 2016 avseende rakenskapsaret 2015.

e Infor foregaende ars arsstamma som halls i mars 2015 avseende rakenskapsaret 2014 avvaktade
Nomineringskommittén AIK FF:s medlemsmaote varfér nomineringskommitténs forslag ej
presenterats i kallelsen till &rsstamman da forslaget ej var fardigt i tid for publicering av kallelsen.
Nomineringskommitténs forslag publicerades istéllet som pressmeddelande via NGM samt pa
Bolagets hemsida den 19 februari 2015.

e Bolaget avviker fran koden avseende tillsattandet av nomineringskommittén.
Nomineringskommittén bestar av tre ledaméter och & samma personer som ingar i AIK
Fotbollsférenings valberedning.

Arsstamma 2015 (verksamhetsar 2014)

Hogsta beslutande organet ar arsstimman som bland annat beslutar om styrelsens sammansattning,
aktieutdelning samt val av revisorer. Kallelse till &rsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelsen innehéller information om anmalan och rétt att delta i och rosta p& stamman,
numrerad dagordning med de arenden som ska behandlas, information om féreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktieagare eller ombud kan résta for fulla antalet agda eller
foretradda aktier.

Arsstamman for rakenskapséret 2014 dgde rum den 12 mars 2015 kl. 18.00 p& AIK Fotbolls
traningsanlaggning Karlberg, Ekelundsvagen 11, Solna. Arsredovisningen fanns tillganglig fran och med
den 19 februari 2015 pa bolagets hemsida.

e Till styrelseledamoter utsdgs Johan Segui, Mattias Grundstrom, Anna Magnusson, Anders Knave,
Helena Sandermark och Petter Lindfors (se nedanstaende presentation) valdes i enlighet med
valberedningens forslag. Johan Segui utsags till styrelsens ordférande.

e Beslots att inget arvode skall utga till styrelsens ledamoter



o Beslutade om riktlinjer for erséttning till de ledande befattningshavarna i enlighet med styrelsens
forslag.

e Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna. Bemyndigandet har ej nyttjats.

e Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om upptagande av vinstandelslan och/eller
kapitalandelslan. Bemyndigandet har ej nyttjats.

Valet av ledamdterna var férutom, Johan Segui och Petter Lindfors, enhélliga beslut. Vidare var évriga
beslut, med undantag fér bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission enhélliga.

Extra bolagsstdamma

En extra bolagsstamma holls den 6 juli 2015 kl. 18.00 pa AIK Fotbolls traningsanlaggning Karlberg,
Ekelundsvagen 11, Solna.

¢ Till styrelseledamot och ordférande utsags Johan Segui. Till styrelseledamot utsadgs Charles
Andersson.

e Till revisor utsags revisionsbolaget Ernst & Young AB med Alexander Hagberg som
huvudansvarig revisor.

o Ett forslag om att bolagsverket skulle utse en revisor som tillsammans med ordinarie revisor skall
delta i revisionen. Forslaget bitrades av agare till minst en tiondel av samtliga aktier.

Beslutet att utse Johan Segui till styrelseledamot och ordférande var inte enhalligt. Beslutet att utse
Charles Andersson till styrelseledamot och Ernst & Young AB till revisor var enhalligt.

Arsstamman 2016 (verksamhetséar 2015)

Arsstamman for rakenskapséaret 2015 kommer att hallas p& Ekelundsvdgen 11, 171 73 Solna den 10 mars
2016 kI. 18.00. Arsredovisningen finns tillganglig fr&n och med den 18 februari 2016 p& bolagets hemsida.

Styrelsearbetet

Styrelsen valjs vid arsstamman eller vid en extra bolagsstamma. Arbetet i styrelsen genomfors i enlighet
med gallande arbetsordning. Styrelsen arbetar framst med fragor av 6vergripande och langsiktig karaktar
samt fragor av stor vikt eller principiell betydelse for bolaget.

Styrelsen genomfor, utdver det konstituerande sammantradet, minst fem ordinarie sammantraden per ar i
enlighet med arbetsordningen med vissa fasta punkter pa agendan. Till detta kommer om sa pakallas
ytterligare styrelseméten vid behov.

Arsmotesplan:

Februari Arsbokslut och bokslutskommuniké

Mars/april Arsstamma
Konstituerande styrelsemote efter arsstimman
Strategi/Affarsplan/Sportplan

Maj Kvartalsrapport 1
Juni Sportmote

Augusti Kvartalsrapport 2
Oktober Kvartalsrapport 3

December Budget och verksamhetsplan
Utvardering av styrelsens, VD:s, chefstranarens samt sportchefens arbete. Ersattning till
ledande befattningshavare



Under de ordinarie styrelsesammantraddena behandlas aven bolagets och dotterféretagens verksamhet
och resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetsaret 2015 har styrelsen hallit
18 protokollférda sammantrdden samt ett antal icke protokollférda sammantrdden med hela eller delar av
styrelsen. Styrelsemoten har genomforts bade som fysiska méten men ocksa som telefonkonferens. VD
har varit fordragande vid samtliga styrelsesammantraden gallande I6pande forvaltning. VD har ej deltagit i
fragor rérande ersattning till ledande befattningshavare samt utvardering av VD:s arbete. Sportchefen har
varit féredragande vid sportfrdgor som avser herrverksamheten.

Styrelseledamoter 2015
| styrelsen ingar foljande, vid arsstamman valda, ledamaéter:

Johan Segui

Fodd: 1967.

Styrelseordférande, invald i styrelsen 2013.

Yrke: Entreprenor.

Nuvarande uppdrag: Ordférande AIK Fotbollsférening och Styrelseledamot AIK Merchandise AB.
Tidigare uppdrag: Ledamot AIK Fotboll 2005-2007, Ledamot AIK Fotboll 2010-, Ledamot AIK Fotboll AB
2010, VD AIK Merchandise AB 2011-2015

Beroende: Ja, representant for AIK FF.

Antal aktier i Bolaget: 1 300 B-aktier.

Mattias Grundstrom

Fodd: 1977.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014.

Yrke: Jurist.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i egna bolaget AB OM Juridik, styrelseordférande i AIK Merchandise
AB, styrelseledamot i AIK Fotbollsforening.

Beroende: Ja, representant for AIK FF.

Antal aktier i Bolaget: 100 B-aktier.

Anders Knave

Fodd: 1962.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2015.

Yrke: VD Titan Television. Tidigare bl. a VD i OTW Media (2010-2013), programdirektor MTG TV (2005-
2010), programchef TV4/TV4+ (2003-2005), affarsomradeschef/producent 2Entertain (2001-2003) och
programdirektor Kanal5 (1999-2001).

Styrelseuppdrag i 6vrigt: ledamot i styrelsen for branschorganisationen Film&TV-producenterna samt i
styrelsen for Stiftelsen TV-priset Kristallen, styrelseledamot i AIK Merchandise AB.

Beroende: Nej.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Petter Lindfors

Fodd: 1977.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2015.

Yrke: Grundare och partner i Hegeli Public Affairs AB sedan 2011. Tidigare heltidspolitiker i Stockholms
stad, med uppdrag bl. a som ordférande i Exploateringsndmnden (2008-2010), ordférande i
Stadsbyggnadsndmndens byggnadsdelegerade (2006-2008) och ledamot av kommunfullmaktige samt
kommunstyrelse.

Styrelseuppdrag i 6vrigt: Styrelseledamot i Hegeli Partners AB, Hegeli Public Affairs AB, Hegeli Public
Affairs Oresund AB och Sanuk Advice AB, styrelseledamot i AIK Fotbollsférening.

Beroende: Ja, representant for AIK FF.

Antal aktier i Bolaget: 0.



Anna Magnusson

Fodd: 1982.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2015.

Yrke: Larande - och kompetensutvecklingsansvarig pa Vuxenskolan.

Styrelseuppdrag i 6vrigt: Ordférande i KFUM Sverige och styrgruppsledamot i Ideell Arena,
styrelseledamot i AIK Fotbollsférening.

Beroende: Ja, representant for AIK FF.

Antal aktier i Bolaget: O.

Helena Sandermark

Fodd: 1966.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2015.

Yrke: Civilekonom, Konsult i Sandermark Consulting AB.

Styrelseuppdrag i dvrigt: Styrelseordférande i 19 Glas Bar och Matsal AB, Broken Hearts Production AB,
Mobile Casting Sweden Holding AB och Hejojo AB. Styrelseledamot i Break Even Film Investment Group
AB, styrelseledamot i AIK Fotbollsférening.

Beroende: Ja, representant for AIK FF.

Antal aktier i Bolaget: O.

Charles Andersson

Fodd: 1977.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2015.

Yrke: Advokat vid Ashurst Advokatbyra.
Styrelseuppdrag i dvrigt: Inga uppdrag.
Beroende: Nej, kandidat oberoende fran AIK FF.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Nedan redogors for respektive styrelseledamots narvaro och beroendeforhallandet.

Styrelseledamot Period Oberoende Narvaro
Johan Segui, ordférande | T.0.m.10 juni, 6 juli - Nej, representerar huvudagaren 16/17
Charles Andersson Fr.o.m. 6 juli Ja 7/8
Mattias Grundstrém 2015 Helar Nej, representerar huvudagaren 18/18
Petter Lindfors Fr.o.m. 12 mars Nej, representerar huvudagaren 15/15
Anders Knave Fr.o.m. 12 mars Ja 15/15
Anna Magnusson Fr.o.m. 12 mars Nej, representerar huvudagaren 14/15
Helena Sandermark Fr.o.m. 12 mars Nej, representerar huvudagaren 14/15
Per Carlsson T.0.m. 12 mars Nej, representerade huvudagaren 3/3
Gustaf Eriksson T.0.m. 12 mars Nej, representerade minoritetsagare 3/3
Franco Zanetti T.0.m. 12 mars Nej, representerade huvudagaren 3/3
Christer Danielsson T.0.m. 12 mars Ja 3/3
Manfred Aronsson T.0.m. 12 mars Ja 3/3

Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa avtal med samarbetspartners, verksamheten pa Friends Arena och
traningsanlaggningen pa Karlberg, uppratthallandet samt spelartransfers. Darutéver marks sarskilt
processen kring rekrytering av ny VD samt arbete med extra bolagsstamma.




Verkstallande direktor

VD har hand om den |I6pande férvaltningen i enlighet med styrelsens anvisningar och géllande VD-
instruktion. VD eller person utsedd av VD ar féredragande infér styrelsen. VD till och med 2 juni 2015 var
Thomas Edselius. For tiden mellan 3 juni och 31 juli 2015 var Petter Lindfors VD samt frdn och med 1
augusti 2015 &r Mikael Ahlerup VD.

Mikael Ahlerup

Enskede, fodd 1962

Befattning: VD. Anstélld sedan augusti 2015.

Styrelseuppdrag: Advisory Board ledamot i Lund Gruppen Holding AS i Norge.

Tidigare yrke/befattning: Servicedirektdr i Koncernledningen for Fritidsresegruppen, VD for Astrid
Lindgrens Varld AB, VD for Orsa Gronklitt AB.

Antal aktier i Bolaget: O.

Bolagsledning

Ledande befattningshavare utéver VD ar ekonomichef, chefstranare Herrar A, sportchef Herrar A, och
Sportchef U. VD och sportchef herrar A tillsatts av styrelsen. Sportchef har rapporteringsskyldighet till VD
avseende sportslig information. For information om ledande befattningshavare se sidan 24 i
arsredovisningen och for information om ersattning till ledande befattningshavare se sidan 54 i
arsredovisningen.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget ar organiserat s att den finansiella rapporteringen kan kontrolleras och
foljas upp pa ett betryggande satt samt att rapporter och bokslut till marknaden utformas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandarder samt 6vrig krav som finns for borsnoterade bolag.
Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas och beslutas av styrelsen och tas
fram av VD pa styrelsens uppdrag. VD skall tillse att bokféringen fullgérs i enlighet med géllande
lagstiftning och i enlighet med géllande standarder och krav. F6r koncernen upprattas varje manad ett
bokslut och vid behov en prognos samt vid behov likviditetsprognos som lamnas till styrelsen.

Revision

Pa arsstamman utses revisorer for fyra ar i taget som skall vara hdgst tre till antalet (med eller utan
suppleanter) och minst en skall vara auktoriserad. Vid extra bolagsstémma den 6 juli 2015 valdes Ernst &
Young AB med Alexander Hagberg som huvudansvarig till bolagets revisor for tiden intill slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet. De finansiella frdgorna hanteras
lbpande som ett stdende punkt pa varje styrelseméte. VD och ekonomichef ar foredragande av denna
punkt.

Valberedning

Bolagets valberedning utgérs av en nomineringskommitté som funnits presenterad p& Bolagets hemsida
under de senaste sex manaderna.



I nomineringskommittén ingar Carl Jurell (sammankallande), Marten Paulsson och Emilia Reimer.
Samtliga representerar huvudagaren AIK FF.

Solna 18 februari 2016



