Protokoll fort vid arsstamma i AIK Fotboll AB,
org.nr. 556520-1190, ("Bolaget”), tisdagen den 10
mars 2020 kl. 14:00 i Solna

Stammans éppnande
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Robert Falck.
Val av ordférande vid stdimman

Stamman beslutade, i enlighet med nomineringskommitténs férslag, att valja Daniel
Torbjornsson till ordférande vid stdmman.

Antecknades att advokat Mattias Anjou hade fatt i uppdrag att féra protokoll vid stamman.
Uppréattande och godkdannande av réstlangd

Stamman beslutade att godk&nna den justerade anmalningsférteckningen som réstlangd vid
stamman, Bilaga 1.

Val av en eller tva justerare

Stdmman valde Johan Segui och Daniel Nygren till justerare.

Prévning av om stimman har blivit behdrigen sammankallad

Stamman forklarade sig behérigen sammankallad.

Godkéannande av dagordning

Stamman beslutade att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2019, Bilaga 2,
var framlagda.

Tillférordnade verkstallande direktéren Hakan Strandlund redogjorde foér Bolagets
verksamhet och utveckling under det gangna aret, varefter aktiedgarna gavs tillfélle att stalla
fragor.

Huvudansvarig fér Ernst & Youngs revision av Bolaget, Linn Haslum Lindgren, redogjorde
for arets revision, varefter aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor.

Andring av réstlangd

Efter att aktiedgaren Vassilios Vassiliadis anslutit beslutade bolagsstdmman andra
rostlangden enligt vad som framgar av Bilaga 3.
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Beslut om faststéllelse av resultatrikning och balansrékning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrakning

Stamman beslutade att faststélla resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapséaret 2019.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrikningen

Stamman beslutade disponera Bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag till
vinstdisposition i arsredovisningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direkt6r

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktérerna
ansvarsfrihet for forvaltningen under rakenskapsaret 2019.

Antecknades att styrelseledaméter som ocksa var aktiedgare eller ombud inte deltog i
beslutet savitt avsag dem sjalva. Antecknades att, bortsett fran de aktiedgare som var
forhindrade att rosta, stdmmans beslut var enhalligt.

Bestiammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med nomineringskommitténs férslag, att styrelsen for tiden till
slutet av arsstamman 2021 ska besta av tio styrelseledaméter med en suppleant.

Faststillande av arvoden at styrelsen

Stamman beslutade, i enlighet med nomineringskommitténs foérslag, att inget arvode ska
utga till styrelsens ledaméter.

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med nomineringskommitténs férslag, om omval av
styrelseledamoterna Robert Falck, Anders Appell, Joen Averstad, Marianne Bogle, Patrick:
Englund, Tomas Franzén och Eric Ljunggren samt nyval till styrelseledaméter Nazanin
Vaeghpanah, Par Henriksson och Ulf Nilsson. Caroline Goldberg nyvaldes till
styrelsesuppleant.

Till styrelsens ordférande omvaldes Robert Falck.

Val av oberoende representant i valberedningen

Stamman beslutade, i enlighet med nomineringskommitténs férslag, om att vélja Niklas
Stromstedt till oberoende representant i valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens foérslag, om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med Bilaga 4.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens reviderade férslag, om
emissionshemyndigande enligt féljande.

Styrelsen bemyndigas att, langst intill tiden for nasta arsstémma, vid ett eller flera tillfallen
och med féretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier. Nyemission ska
kunna ske upp till det hogsta antal aktier som tillats enligt Bolagets bolagsordning vid

tidpunkten for arsstamman. Teckningskursen ska vid varje emissionstillfélle sé&ttas till det



uppskattade marknadsvardet med avdrag fér den rabatt som kan kravas for att uppné
intresse for teckning. Betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning, eller annars med villkor.

Antecknades att stimmans beslut var enhalligt.

14. Beslut betraffande spelréatt
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om spelratt enligt Bilaga 5.
Antecknades att Per Bystedt och Gustaf Eriksson bad att f& antecknat i protokollet att de
réstade mot styrelsens forslag och dessutom var av uppfattningen enligt vad som framgar av
Bilaga 6.

15. Beslut betraffande fordelning av kostnader och intékter
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, fordelning av kostnader och intakter
enligt Bilaga 7.

16. Stammans avslutande
Ordféranden forklarade stamman avslutad och tackade stdmmodeltagarna for visat intresse.

Vid protokollet:

Mattias Anjou

Mattias Anjou

Justeras:

Daniel Torbjornsson Johan Segui

Daniel Torbjoérnsson Johan Segui

Daniel Nygren
Daniel Nygren
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Styrelsens for AIK Fotboll AB forslag
till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att stimman beslutar om riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter, VD, vice VD
och andra personer i bolagsledningen enligt nedan. Riktlinjerna omfattar emellertid inte styrelsearvode
som beslutas av stdmman.

Riktlinjernas frimjande av affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgéangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med
god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Fér detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséattning. Dessa riktlinjer mdjliggér att VD, vice VD och andra personer i
bolagsledningen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontanterséattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att frimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersattning och erséattningsformer

Ersattning till VD, vice VD och andra personer i bolagsledningen ska utgéras av fast 16n, rérlig
ersattning om det bedoms andamalsenligt, pension samt dvriga férméaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. ‘

Vid faststillande av den fasta Iénen ska den enskilda befattningshavarens ansvarsomréaden,
erfarenhet och uppnadda resultat beaktas.

Den rorliga ersattningen ska vara baserad pa utfallet i forhallande till av styrelsen uppsatta méal samt
vara i forvag begransad och uppga till maximalt 50 procent av den fasta I6nen vid full maluppfyllelse.
Malen ska vara individuella och av s&dan karaktér att det objektivt och tydligt gar att faststalla om de
uppfylls (exempelvis genom att de knyts till utvecklingen av finansiella nyckeltal som aterfinns i
bolagets redovisning). De ska relatera till respektive VD, vice VD och andra personer i
bolagsledningens ansvarsomrade med avseende pa savél den operativa verksamheten som
finansiella parametrar. For personer i bolagsledningen med huvudansvar fér den sportsliga
verksamheten far den rérliga ersattningen motsvara maximalt tre manadsléner vid kvalificering till
internationellt kvalspel samt maximalt sex manadsloner vid kvalificering till internationellt gruppspel.

Pensionsférmaner fér VD, vice VD och andra personer i bolagsledningen ska aterspegla vanliga
villkor, jAmfért med vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare i andra foretag.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hdgst 35 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Ovriga formaner ska i forsta hand besta av sjukférsakring och friskvard. Ovriga formaner kan ocksé
innehalla allmant accepterade erséttningar i samband med anstélining. Kostnader fér sddana évriga
fédrmaner far uppga till hogst 10 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Styrelsen far darutéver besluta om ersattning till ledningspersoner for utférandet av arbetsuppgifter
som faller utanfér ledningspersonens ordinarie arbetsuppgifter, till slag eller omfang, med ett belopp
som under ett kalenderar motsvarar hogst tre manadsléner.




Avtalstid, villkor vid uppséagning m.m.

VD, vice VD och andra personer i bolagsledningen ska vara anstallda tillsvidare eller fér viss tid. Vid
anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader och eventuellt
avgangsvederlag far hogst motsvara sex manadsloner.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet bereder och beslutar om utformning av ersattningssystem samt storlek och
former for erséttning till VD, vice VD och andra personer i bolagsledningen. Styrelsen ska uppratta ett
forslag till nya riktlinjer for ersattning nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna,
dock minst vart fjarde ar. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av stdmman. Styrelsen
ska folja och utvardera program for rorliga erséattningar for ledningen, tilldmpningen av riktlinjerna samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de ber6rs av fragorna. Vid alla beslut sakerstélls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets,
fran tid till annan gallande, policyer och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Beslut att géra avsteg
fran riktlinjerna ska fattas av styrelsen.

Ovrigt
En detaljerad beskrivning av erséttningar, pensionsldsningar och avgangsvederlag fér VD, vice VD

och andra personer i bolagsledningen aterfinns i arsredovisningen for 2019. Riktlinjerna ska tillampas
pa anstallningsavtal ingangna efter arsstimman och foér &ndringar i anstaliningsavtal gjorda darefter.

Solna i februari 2020
AIK Fotboll AB (publ)
Styrelsen



T tagd 3

Styrelsené for AIK Fotboll AB forslag
till beslut betraffande spelratt

AIK Fotbollsférening &r moderfaretag till bolaget. Da styrelsens ledaméter ocksa &r ledamater i AIK
Fotbollsforening finns en risk for intressekonflikt i fragor som rér avtal mellan bolaget och AIK
Fotbollsférening. Mot den bakgrunden foreslar styrelsen att stimman beslutar om att bolaget ska inga
avtal med AIK Fotbollsférening enligt Bilaga och vars innehall redogors for i det foljande.

Spelrétten

Fér spel i det svenska seriesystemet i fotboll krévs en s k. spelratt. Spelratten innebér att varje klubb
maximalt kan anméla ett representationslag som spelar i nagon av de nationella eller regionala serierna.

Ar 2003 6vertog AIK Fotbollsférening spelrétten fran Allménna Idrottsklubben ALK (damer respektive
herrar) i det svenska seriesystemet. AIK Fotbollsférening upplater spelrétten (herrar och damer) enligt
avtal till bolaget, Genom att féreningen upplater spelrétten till bolaget kan bolaget bedriva verksamhet i
enlighet med bolagsordningen (“férvalta och bruka kommersiella rattigheter hanfdrliga till Alménna
Idrottsklubbens fotbollssektions elitlag"). Spelrétten ar saledes en férutsattning for att bolaget ska kunna
bedriva denna verksamhet.

Féreningen bedriver ocksa en akademiverksamhet fér pojkar upp till 17 ars alder samt for flickor upp till 19
ars alder. Akademiverksamheten &r en viktig férutséttning fér bolagets méjlighet att bedriva elitfotboll for
herrar och damer. Det ligger i bade féreningens och bolagets intresse att spelare kan éverféras fran
foreningen till bolaget. Avtalet ska innebara att s& kan ske utan erséttning under forutséttning att bolaget
ingar ett giltigt anstallningsavtal med spelaren och spelaren tas upp till A trupp Dam, A trupp Herr eller
P19. Bolaget har dérutéver méjlighet att lana spelare fran féreningen vid behov utan erséttning.

Avtalstid
Avtalet ska I6pa mellan den 1 januari 2020 och den 31 december 2020 och upphdr dérefter att gélla.

Erséttningens storlek

1. Avgiften ska uppga till 5 procent av bolagets (med dotterbolag) intakter exklusive
spelarforsaljningar.

2. For spelarforséljningar ska erséttning utga till foreningen i form av solidaritetsersattning for den tid
som spelaren har tillhdrt foreningen i enlighet med Fifas transfer reglemente (Regulation on the
Status and Transfer of Players).

Betalning

Erséttning enligt punkt 1 ovan ska betalas manadsvis 15 dagar efter det att manadsbokslutet i bolaget har
faststallas dock senast den 28:e i efterféljande manad. Erséttning enligt punkt 2 ovan ska betalas senast
30 dagar efter det att bolaget har erhallit motsvarande ersattning fran en k&pande klubb.




Ovriga villkor

Ovriga villkor mellan parterna ska tillimpas enligt "armlangdsprincipen”, dvs villkoren skall vara
marknadsmassiga och i enlighet med normal afférssed.

Beraknat p4 en omséttning, exklusive spelarfrsaljningar, om 160 miljoner kronor hamnar kostnader pa 8
miljoner kronor.,

Solna i februari 2020
AIK Fotboll AB (publ)
Styrelsen
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Nyttjanderittsavtal spelritt (damer och herrar)

1.  Parter, bakgrund, syfte och avtalstid m.m.

1.1 Parter

AIK Fotbollsforening, 802412-9994, (’AIK FF”) och AIK Fotboll AB, 556520-1190, ("’AFAB”).
- AIK FF och AFAB kallas hirefter gemensamt for Parterna,

1.2 Bakgrund

Allminna Idrotts Klubben (”AXK”) har bedrivit fotbollsverksamhet sedan 1896. Klubbmérket och
namnet AIK, som &ven omfattar andra idrotter sdsom ishockey, innebandy och bandy, &r, i flera
varumérkesmétningar, virderat som ett av de mest vérdefulla varumérkena inom idrott i Sverige.

For spel i det svenska seriesystemet i fotboll krévs en s.k. speliéitt ("Spelriitten”). Spelritten innebér
att varje klubb maximalt kan anméla ett representationslag som spelar i ndgon av de nationella eller
regionala serierna: Allsvenskan ner till division 8 (herrar) respektive division 5 (damer) samt i
nationellt- och internationellt cupspel. :

Ar 2003 dvertog AIK FF fran AIK Spelritten (damer respektive herrar) i det svenska seriesystemet.
AIK FF upplater Spelrdtten (herrar och damer) enligt avtal till AFAB. ’

Genom att AIK FF upplater Spelritten till AFAB kan AFAB bedriva verksamhet i enlighet med
bolagsordningen (“forvalta och bruka kommersiella réttigheter hénférliga till Allménna
Idrottsklubbens fotbollssektions elitlag”). Parterna &r Gverens om att Spelrétten saledes &t en
forutsatining for att AFAB ska kunna bedriva denna verksamhet. Parterna &r vidare verens om at
upplatelsen ska ske mot ersétining.

Parterna har fram till dags dato haft ett avtalsforhéllande avseende talangutvecklings- och
marknadsbidrag (ingdnget 2009).

1.3 Omfattning och Syfte

AIK FF uppléter genom detta avtal (*Avtalet”) Spelritten (herrar respektive damer) till AFAB.
Avtalet omfattar inte en 6verlételse av nyss nimnda speluitt.

Avtalet reglerar storleken pa den ersittning som AFAB ska erligga till AIK FF for nyttjande av
Spelriitten. Detta d& det &r Spelrétten som md&jliggor ytterligare kommersiella rittigheter vilka i sin
tur genererar intdkter.

Parterna dr 6verens om savél att det dr ett visentligt avtalsvillkor att AIK FF upplater Spelrétten till
AFAB som att upplatelsen ska ske mot erséttning.

Rittigheter till vatumérket AIK omfattas inte av Avtalet.




1.4 Avtalstid

Avtalet giller fian och med den 1 januari 2020 till och med den 31 december 2020.
2.  Berikning av ersittning '
2.1 Intiikter som ska ligga till grund for ersiittningens beriknande

Parterna 4r dverens om att erséttningens storlek ska berdknas pé alla AFABs intékter som direkt
foljer av, eller pa ndgot sitt kan hérledas till, Spelrdtten. Exempelvis men inte uteslutande utgdr
publikintikter frén nationellt seriespel, publikintékter frén nationellt- och internationellt cupspel,
publikintékter frén tranings- och uppvisningsmatcher, marknads- eller sponsringsintékter, intékter till
foljd av deltagande i internationellt cupspel, souvenirintikter och intékter frin spelarforséljningar
sadana intdkter som direkt foljer av, eller pa ndgot sétt kan hérledas till, Spelrétten.

2.2 Ersittningens storlek

Parterna 4r verens om att AFAB for avtalsperioden ska erlidgga en avgift om 5 % pa de intékter som
avses i 2.1 undantaget spelarforsiljningar vilka regleras sérskilt i punkten 2.3.

2.3 Spelarforsiljning

Parterna 4r dverens om att erséttning vid spelarférsiljning ska folja FIFAs regelverk avseende
erséttning till klubbar spelaren tillhort under ungdomstiden (s.k. solidarity fee).

2.4 Tidpunkt for erliiggande av ersiittning beriiknad enligt 2.2

AFAB ska infor varje verksamhetsar (senast den 1 november) till AIK FF ldmna uppgift om
beriiknad storlek pa ersittning enligt 2.2. .

" Ersittning enligt punkt 2.2 ovan ska betalas manadsvis 15 dagar efter det att manadsbokslutet i
bolaget har faststéllas dock senast den 28:e i efterfoljande ménad.

Om AFAB ir i drojsmal med tva eller flera delbetalningar har AIK FF ritt, men inte skyldighet, att
~ stga upp avtalet. Vid drdjsmél ska rénta utgd med 8 % pé forfallet belopp.

2.5 Tidpunkt for erliggande av ersittning beriiknad enligt 2.3

Ersdttning enligt punkt 2.3 ovan ska betalas senast 30 dagar efter det att bolaget har erhallit
motsvarande erséttning fran en képande klubb.

Om AFAB 4r i drojsmél med erliggande av ersétining och drdjsmélet verstiger 30 dagar har AIK FF
ritt, men inte skyldighet, att siga upp avtalet. Vid drgjsmal ska réinta utgd med 8 % pa forfallet
belopp.

3.  Tidigare avtal parterna emellan m.m.

Parterna dr verens om att Avtalet ersétter samtliga tidigare avtal mellan parterna vilka ror
talangutvecklings- och marknadsbidrag samt avtal om upplételse av spelrétt.

4,  Avtalsbrott

Om n&gon av Parterna bryter mot en bestdmmelse i Avtalet ska detta inte paverka giltigheten av
ovriga bestimmelser mellan Parterna.

Detta géller dock inte om nagon av Parterna har eller ska anses ha brutit mot ett vasentligt
avtalsvillkor. Motparten till denne har da rétt, men inte skyldighet, att siga upp Avtalet.




5. Bestimmelses ogiltighet

Skulle ndgon bestimmelse i Avtalet, eller del dédrav, befinnas ogiltig ska detta inte medfora att Avtalet
i dess helhet dr ogiltigt utan ska, i den mén ogiltigheten vésentligen paverkar parts utbyte av eller
prestation enligt Avtalet, skélig jaimkning i Avtalet ske. '

6. Andringar och tilligg

Andringar och tilligg till Avtalet ska for att #iga giltighet vara skriftligen avfattade och undertecknade
av Parterna.

7.  Fullstindig reglering

Avtalet utgér Parternas fullstindiga reglering av alla de frégor som Avtalet beror. Alla skriftliga eller
muntliga dtaganden och utfistelser som foregatt Avtalet ersétts av innehallet i Avtalet.

8. Tvist

Tvist i anledning av Avtalet ska i forsta hand 16sas genom skiljendmnd. Behorig domstol 4r Solna
tingsrétt,

9. Force Majeure

Omsténdigheter dver vilka parterna inte rader, sdsom krig, arbetskonflikt, eldsvada, politiska beslut
eller liknande, och som forhindrar part att fullgéra sina dtagande befriar sddan part fran fullgérelse av
dess skyldigheter. Motparten ska omedelbart underréttas.

Avtalet har uppréttats i tva (2) likalydande exemplar varav Parterna tagit var sitt.

Solnaden / Solnaden /




Bilaga 6

Reservation inlamnad av Gustaf Eriksson och Per Bystedt

Styrelsen bekréftade pa stamman att forslaget inte ar gjort pa marknadsméssiga villkor. Ddrmed dgde
FF enl ABL, genom ombud Pér Henriksson, inte rétt att rosta i fragan. Vi reserverar oss ocksa emot
den beskrivning av det historiska forfarandet kring nérstaendetransaktioner som styrelsen beskrev pa
stdmman. Vi understrék pa stdmman att vara invédndningar inte handlar om huruvida bolaget ska
stédja ungdomsverksamheten utan endast om de processuella och etiska fragorna kring hanteringen
av ndrstaendetransaktioner.
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Styrelsens for AIK Fotboll AB forslag
till beslut fordelning av kostnader och intakter

AIK Fotbollsférening ar moderforetag till bolaget. Da styrelsens ledaméter ocksé ar ledamoter i AIK
Fotbollsférening finns en risk for intressekonflikt i fragor som rér avtal mellan bolaget och AIK
Fotbollsférening. Mot den bakgrunden fareslar styrelsen att stdmman beslutar om att bolaget ska inga
avtal med AIK Fotbollsférening enligt foljande.

Gemensamma resurser

Bolaget och AIK Fotbollsférening anvénder, i syfte att uppné synergier, ett antal gemensamma resurser
som anvéands i badas verksamhet. Resurserna ar:

- Klubbdirektér/VD

- Sportchef Ungdom

- Lén/HR-koordinator

- Lén/HR-system

- Saéljare/Personal B2b

- Vardegrundsansvarig Ungdom

- Kontoret Evenemangsgatan inklusive reception/IT anvénda ytor
- Kontoret Evenemangsgatan /outnyttjande ytor

Dartill erhaller AIK Fotboll (bolaget tillsammans med féreningen) en arlig ersattning fran UEFA som ska
anvéndas for att finansiera fostran av blivande elitspelare.

Férslag férdelning

For att fordela intékter och kostnader for dessa resurser pa ett skattemassigt korrekt och
planeringsmassigt forutsagbart satt har parterna gemensamt arbetat fram féljande principer for fordelning:

- Kostnaderna for de berérda tjansterna skall férdelas mellan bolaget och féreningen med ett
paslag om 5 procent.

- Kostnaderna ska fordelas baserat pa en allokeringsnyckel.

- Allokeringsnyckeln bér pa ett rimligt satt spegla verkligheten, dvs hur mycket tid som spenderas
for arbete at det foretag dar personen inte &r anstalld.

- Motsvarande princip skall gélla for intaktsfordelning — dock utan péslag.




Foljande allokeringsnycklar har féreslagits for respektive resurs:

Resurs Allokeringsnyckel
Klubbdirektor/VD Intékter
Sportchef U Personalkostnader U

Lén/HR-koordinator

Antal [6nespecar

Lon/HR-system

Antal |6nespecar

Séljare/Personal B2b

Reklam & Spons

Vardegrundsansvarig U

Personalkostnader U

Kontoret Evenemangsgatan

Antal Arbetsplatser

Intakt

Fordelningsnyckel

Solidaritetsersattning UEFA

Personalkostnader U

Ovrigt

Kostnader och intakter aggregeras loépande i respektive forening och bolag. Kvartalsvis s& sker en
omférdelning av kostnaderna och intakterna i proportion till allokeringsnyckeln. Beloppen faktureras
kvartalsvis med 30 dagars betalningsvillkor. | 6vrigt s& féreslas att marknadsmassiga villkor mellan
bolaget och féreningen tilldmpas avseende dessa transaktioner.

Allokeringsnyckel - exempel

Kostnad for klubbdirektr/VD uppgér i detta exempel till 1 500 tkr per ar. Bolaget respektive AlK betalar 50
% av kostnaden. Intakterna i detta exempel uppgar till 175 000 tkr i bolaget och 25 000 tkr i AIK

Fotbollsforening.

Fordelning av intakter
%-fordelning

Kostnad klubbdirektor
Paslag (5%)

Total kostnad att fordela
Allokering enligt ovan
Kostnad efter allokering
Omférdelning av kostnad

AFAB AIK FF Totalt
175 000 25000 200 000
87,5 % 12,5 % 100 %
750 750 1 500
37,5 37,5 75
787,5 787,5 1575
87,5 % 12,5 % 100 %
1378,5 196,5 1575
+ 591 - 591

2(3)



Resultateffekt av omférdelning

Fdrslaget beréknas inte ha nagon vésentlig resultatpaverkan pa bolaget i forhallande till tidigare ar.

Vérdet pa de kostnader som ska férdelar uppgar till ca 12 miljoner kronor.

Solna i februari 2020
AIK Fotboll AB (publ)
Styrelsen



