AIK Fotbollsforening: 2026 Motioner — styrelsens svar

Motion gallande finansiella mal finansiella mali AIK Fotboll AB

Styrelsen anser motionen besvarad med féljande motivering: Styrelsen delar
uppfattningen att de finansiella malen bor revideras. Denna process ar inledd vilket
kommunicerats vid t ex halvarsmoéte och medlemsforum under 2025. De fornyade
nyckeltalen kommer efter styrelsens godkdnnande presenteras och kommuniceras
under verksamhetsaret.

Motion gallande aterkop av aktier i AIK Fotboll AB

Styrelsen yrkar bifall till motionen med féljande motivering: Styrelsen anser det vara
av stor vikt att foreningens medel i forsta hand satsas inom verksamhetsprioriterade
omraden. Med det sagt instdmmer styrelsen i att aterkop fran minoritetségare ar en fraga
som alltid bor hallas aktuell och som bor utvarderas saval ur ett regel- som finansiellt
och strategiskt perspektiv. Styrelsen ser darfor positivt pa att utreda och utvardera
fragan.

Motion gallande 6kad transparens och medlemsinsyn vid spelarévergangar

Styrelsen yrkar bifall till motionen: Styrelsen delar motionarens grundsyn att
transparens kring spelarévergangar ar viktig i en medlemséagd verksamhet och ser
positivt pa engagemanget i fragan, dar AIK FF genom AIK Fotboll AB redan idag har storst
transparens i landet. Samtidigt ar omradet komplext och det beror
konkurrensforhéallanden, juridik, affarshemligheter och det kraver nationell samordning.
For att sékerstélla att 6kad 6ppenhet inte far negativa konsekvenser fér ekonomi,
forhandlingsposition eller spelarintegritet avser foreningen att, tillsammans med SEF
och EFD, genomféra en gemensam utredning med sikte pa att presentera forslag. Denna
utredning bor beakta alla fordelar och nackdelar. Styrelsen anser att motionarens forslag
bor bli foremal for en enhetlig ligamodell snarare an en individuell modell i AIK FF och AIK
Fotboll AB. Mot denna bakgrund foreslar styrelsen bifall till motionen, med ambitionen
att fradgan bor utredas och hanteras samordnat pa nationell liganiva innan konkreta
redovisningskrav infors.

Motion gallande manatlig redovisning av enkéatresultat under spelsdsongen

Styrelsen yrkar avslag pa motionen med féljande motivering: Aven om denna
information lopande kan anses attraktiv minskar ett bindande publiceringskrav
mojligheten till kontrollerad och ansvarsfull kommunikation. Vidare medfor en bred
publicering av enkétresultat integritets-, sékerhets- och konkurrensrisker. Aven
sammanstallda data kan indirekt avsloja kadnsliga uppgifter eller ge konkurrenter insyn i
klubbens prioriteringar och svagheter. Det finns ocksa en tydlig varumarkesrisk, da
resultat kan ryckas ur sitt sammanhang och anvandas for att forstarka negativa narrativ
om klubben. Att publicera ldpande analyser dkar vidare risken for kritiska citat och
vinklingar. | stallet foreslds en mer kontrollerad kommunikation med fokus pa
genomforda atgarder snarare &n radata.



5. Motion gallande balans- och resultatrakning

Styrelsen yrkar avslag pa motionen med féljande motivering: Rent formellt kan AIK
Fotboll AB inte publicera en justerad resultat- och balansrakning enligt 5nskemal da
detta skulle riskera bryta mot relevanta regelverk, sdsom aktiebolags- och
arsredovisningslagar och redovisningsprinciper (tex IFRS). Med det sagt ligger det i linje
med klubbens strategier att internt mata och félja upp vardeutveckling av trupp over tid
med hjalp av relevanta analysverktyg. Styrelsen rekommenderar att 6verlata till
verksamheten att bedéma och aven besluta om sadan information skall publiceras eller
inte, men motionen bor alltjamt avslas.

6. Motion gallande distribution och tilldelning av limiterad cuptrdja

Styrelsen yrkar avslag pa motionen med féljande motivering: Inledningsvis skall
namnas att sdval medlemskap som arskort ar forutsattningar for att 2026 kunna delta i
utlottningen av trojor. Avslaget grundar sig i AlK:s framgangsrika samarbete med Nike,
som ar en stark partner som driver saval produktframtagning som kampanj kring
cuptréjan. AlK har inte resurser att driva liknande kampanj sett till storlek eller kvalitet.
En helt egen troja med tillhérande paketering i klass skulle innebéra en for hdg kostnad.
Distributionskanalerna utéver AIK Merchandise sdsom Pro:Direct Soccer sakerstaller
internationell rackvidd samt varumarkesbyggande i linje med Nikes kampanj. Med detta
sagt forstar styrelsen motionarens 6nskemal och avser att uppdra till verksamheten att
se over eventuella mojligheter till en forbattrad fordelning av cuptrojor till medlemmar.

7. Motion gallande stjarnan 6éver skolden

Styrelsen yrkar avslag pa motionen med féljande motivering: Stjarnan ar en etablerad
och langvarig del av draktidentiteten och ett borttagande skulle innebéra en faktisk
identitetsforandring, inte en neutral justering. Att andra klubbar, nationellt och
internationellt, ocksa anvander stjarnor ar inget skal for forandring, da AlK:s sarart bygger
pé helheten och dokumenterade meriter snarare 4n ensamratt till en symbol. Eftersom
estetiska uppfattningar ar subjektiva bor frdgan hanteras inom ordinarie varumarkes-
och draktprocesser snarare 4n genom bindande arsmotesbeslut.

8. Motion gallande reklamfria matchtrojor till salu

Styrelsen anser motionen besvarad med féljande motivering: Nuvarande sortiment
erbjuder cuptrdja och uppvarmningsstall utan sponsortryck och detta kan
forhoppningsvis tillmotesga efterfragan. Nar det kommer till de ordinarie matchstallen,
hemma och borta, sé ar sponsorloggorna en integrerad del av matchtrojans
helhetsdesign och anpassas efter klubbens grafiska profil och tematiska uttryck. Avtal
med huvudpartners innefattar att de ska syns pa samtliga matchtrojor, inklusive de som
séljs i AIK Shop. Den kommersiella erfarenheten fran AIK Merchandise visar dessutom
att trojor med sponsorer saljer battre och skapar tydligare sortiment kring den kanske
enskilt viktigaste forsaljningsvaran.
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Motion gallande antalet racken pa Norra Staplats

Styrelsen yrkar avslag med foljande motivering: Avslaget grundar sigi att
konstruktionen ags av arenaoperatdren, som beslutar om anpassningar efter
ekonomiska 6vervaganden och myndighetskrav. Styrelsen konstaterar dven att
forutsattningar kan forandras over tid beroende pa sékerhets- och utrymningskrav samt
att forandringar i antal racken kan komma att paverka kapacitet. Motionen bor avslas.

Motion gallande likvardig malvaktstraning i hela AIK ungdomsfotboll (flick)

Styrelsen anser motionen besvarad med foljande motivering: Styrelsen anser att
fragan om och sjalvklarheten i likvardiga mojligheter for flickor och pojkar inom AIK
Fotbollsforenings Barn & Ungdom ar av stor betydelse. Den sportsliga ledningen i FF har
fatti uppdrag att se 6ver helheten for malvaktstraning, oavsett alder och kén. Motionen
bor med detta anses besvarad.

Motion gallande att inrdtta en avgiftsfond inom AIK FF

Styrelsen yrkar bifall till motionen med féljande motivering: Styrelsen anser att hela
AlIK Fotboll tar ett stort samhallsansvar. Motionarens forslag om att inratta en avgiftsfond
inom AIK FF for att kanalisera och ddrmed bista mer socioekonomiskt utsatta barn med
spelaravgifter, utrustning, mm ar ett bra initiativ att anvanda inom ramen for befintlig
verksamhet. Styrelsen yrkar att verksamheten ges friheten att utforma det praktiska
utefter motionens andemening.

Motion gallande barnkonsekvensanalys (BKA)

Styrelsen yrkar avslag med foljande motivering: AIK FF foljer Riksidrottsférbundets
och Svenska Fotbollférbundets riktlinjer. Begard analys infor varje beslut skulle vara
omfattande och ta resurser, tid och pengar fran arbetet med att utveckla en trygg och
kvalitativ barn- och ungdomsverksamhet. AIK FF satter stort varde pa den
vardegrundsmall, AIK-stilen, som ar framtagen och etablerad i verksamheten som en
naturlig och levande del i verksamheten.

Motion gallande kommunikation

Styrelsen anser att motionen ar besvarad med foljande motivering: Motionens
inriktning ar rimlig men den detaljstyr metod och genomfoérande pa ett satt som
begransar styrelsens handlingsutrymme. Att sla fast medlemmar och dgare som absolut
primar malgrupp riskerar malkonflikter, da klubben ofta maste kommunicera parallellt
med flera intressenter och samtidigt hantera kommersiellt eller juridiskt kanslig
information. Kravet pa att externa intervjuer ska vara fritt tillgangliga ligger dessutom
massmedialt utanfor klubbens kontroll och det kan minska rackvidd och kommersiella
mojligheter. Forslaget om RSS och veckovis uppdaterat filtrerat flode riskerar att bli
resurskravande, med begransad faktisk anvadndning och dkade kostnader for redaktionell
och teknisk forvaltning. Med en relativt liten kommunikationsorganisation finns risk att
viktigare arbete trangs undan. Slutligen kan ett bindande policykrav lasa fast klubben i
viss struktur, i stallet for att mojliggodra en flexibel och anpassningsbar
kommunikationspolicy over tid.



