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VD HAR ORDET

2017 blev for AIK Fotboll ett ar utéver det vanliga. Vi kan konstatera att vart herrlag befaste sin
position som ett topplag i svensk fotboll medan damlaget tog snabba kliv i sin utveckling och foll pa
malsnoret nar det gallde avancemanget till Damallsvenskan. Men for oss som ar en del av klubben
och for alla som féljer klubben pa nara hall sa ar det inte prestationerna pa plan som goér att 2017
sticker ut extraordinart utan det ar handelser utanfor planen som har gjort detta ar till nagot utéver
det vanliga.

Aret inleddes med en rekordtransfer for svensk fotboll, den 17-arige forwarden Alexander Isak,
fostrad i klubben sedan fem ars alder och uppvuxen i Solna, drog under 2016 till sig storklubbarnas
uppmarksamhet vilket resulterade i att under slutskedet av det europeiska vinterfonstret 2017
skrev spelaren ett nytt kontrakt med den tyska Bundesligaklubben, BV Borussia 09 Dortmund,
och AIK Fotboll gjorde darmed ocksa en transfer pa en niva som tidigare enbart har skett en gang
i svensk fotboll. Rekordtransfern medforde att AIK Fotboll har fatt en valfylld kassakista och det
egna kapitalet ar éver 80 MSEK vid arets slut. Forsaljningen av Alexander Isak och den starka
ekonomin som den medférde har férandrat forutsattningarna for AIK Fotboll och mdjliggjort mycket
goda forutsattningar for att fortsatta utveckla den sportsliga verksamheten som bedrivs for att
darmed ta klubben till en ny niva.

En annan handelse som inte ar lika positiv for fotbollen, men dar vara spelare, ledare och andra
representanter for klubben stod upp for fotbollen, ar det forsok till matchfixning som AIK Fotbolls
herrlag utsattes for infér bortamatchen mot IFK Goéteborg under varen. Kyriakos Stamatopoulos
valde fotbollen vilket vi som klubb kan vara stolta éver och att han dessutom en vecka senare
gjorde en fantastisk insats i bortaderbyt mot Djurgarden gor att han kan avsluta sin spelarkarriar pa
topp och lagga till ordet karaktar pa sitt CV nar han nu gar vidare med framfor allt tranaruppgifter
inom AIK Fotbolls ledarstab.

Under sommaren deltog AlK Fotboll for fjarde aret i rad i det numera aterkommande kvalet till Uefa
Europa League. Efter 6vertygande segrar mot fardiska Ki Klaksvik och FK Zeljezni¢ar fran Bosnien
Hercegovina stélldes AIK mot det portugisiska storlaget SC Braga i den tredje kvalomgangen. AIK
gjorde har sin basta insats sedan 2012 i Europaspelet och foll pa ett mal i slutet av férlangningen.
Besvikelsen bland spelare och ledare var stor. Givetvis var ocksa besvikelsen stor hos vara
supportrar, men det tog sig ocksa ett olustigt uttryck bland nagra nar den riktades direkt mot en av
vara spelare bland annat pa spelarens egna sociala medier. Passionen for fotboll och for AIK ar
nagot fantastiskt, men vi maste ocksa lara oss hantera vinster och forluster pa ratt satt.

Kort sagt: Vi vinner och forlorar tillsammans.

Det har ocksa varit morka rubriker kring AIK nar det galler forekomsten av trakasserier av anstallda
under aret. Min egen kansla ar att vi nu gar mot en period med en 6kad insikt och forstaelse for
hur vart eget klubbmarke paverkas av den har typen av aktiviteter. AIK ar landets mest kanda
klubbmarke inom idrott och ett av de mest kédnda varumarkena i Sverige. Lat oss varda detta
klubbmarke for alla nutida och blivande AlK:ares skull.

Herrarna avslutade seriespelet fortjanstfullt med en andraplats i Allsvenskan och 57 poang. AIK
Fotboll ar for femte aret i rad kvalificerat for kvalspel till Uefa Europa League. Damlaget spelade
ihop 52 poang och placerade sig pa tredje plats i Elitettan. Vara sportchefer, Bjorn Wesstrom och
Christer Lundin, har varit tidigt ute under vinterfénstret och byggt spelartrupper som ger de basta
forutsattningarna for att ta AIK Fotboll till nasta niva under 2018.
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2016 var ett ar som praglades av tvister med tva av vara storre partners. Vi har under 2017
I0st och stangt dessa tvister vilket har gett AIK Fotboll goda méjligheter att fortsatta utveckla
vara matcharrangemang pa Friends Arena till en angenam upplevelse bade pa och utanfor
plan. Vi har ocksa genom att avsluta samarbetet med Lagardére Sports Scandinavia (LSS)
aterfatt vara egna marknadsrattigheter. Detta, tillsammans med det arbete som gjordes under
aret gemensamt med LSS, medfér att vi for 2018 och framat har mycket stora mojligheter att
se fram emot en positiv utveckling fér vara marknadsrattigheter.

AIK Fotboll har ocksa pabdrjat en 6kad satsning pa digitalisering som delvis drivs gemensamt
med Foéreningen Svensk Elitfotboll (SEF). Som alla vet har utvecklingen inom detta omrade
gatt snabbt och klubben maste ta tillvara de mdjligheter som finns for att underlatta for vara
kdpare av saval biljetter, merchandise och andra produkter. Har finns ocksa stora oexploaterade
varden dar vi kan skapa nya intakter for AIK Fotboll.

En fotbollsklubb ar, enligt min egen uppfattning, en CSR-satsning fran grund och botten.
Alltifran de tusentals ungdomar som fangas upp av ungdomsfotbollen, till den gladje och
samhallsnytta som genomsyrar var elitfotboll genom de férebilder som finns bland vara
spelare och som har nara kontakt med supportrar och med det samhalle dar de har vuxit upp.
CSR-satsningen har under aret ocksa kanaliserats genom de aktiviteter som var partner D.
Carnegie & Co har genomfért med nattfotboll och fotbollscamper i vara fororter dar ledare fran
AIK Fotbolls ungdomssektion har medverkat och bidragit med sin kompetens bade pa och
utanfor plan. Ett annat CSR-initiativ som uppmarksammats var "En svartgul Julafton” dar AIK
Fotboll tillsammans med organisationen Maskrosbarn och med Svenska kyrkans medverkan,
genomforda ett sarskilt julfirande pa O’Learys i Mall of Scandinavia.

Aret 2017 blev ocksé& det sista aret med Abro Bryggeri som huvudsamarbetspartner. Detta
uppmarksammades bland annat genom en kampanj fér Hjart-Lungfonden dar Abro upplét sin
plats pa matchtréjan till forman for fonden och ett snyggt avsed dér Abros logo tonades bort pa
matchtréjan under de avslutande omgangarna av Allsvenskan.

Andra initiativ som fick stor uppméarksamhet i svensk och internationell media var
pensionarsmatchen mot Athletic FC Eskilstuna dar vara aldsta medlemmar med Lennart
Johansson i spetsen, eskorterade in lagen pa plan. AIK Fotboll har under sdsongen ocksa
gjort en satsning riktad direkt mot vara aldre genom att infora en egen pensionarssektion pa
arenan och satsningen har fallit mycket val ut.

Efter att ha varit fyra ar i klubben som ekonomichef har jag haft méjligheten att lara kanna
klubben under en langre period. Jag vet att forutsattningarna for de kommande sasongerna
skapas under den sasong som precis avslutats. Jag vet ocksa att nar avblasningen fér den
sista tavlingsmatchen fér sdsongen sker pabdrjas arbetet infor den kommande sasongen. Jag
vet ocksa att i ar, har vi som har formanen att arbeta for AIK Fotboll, bade inom sporten
och den arbetsplats som numera heter sportkontoret, jobbat hardare an nagonsin infor den
kommande sdsongen.

Vi tror och hoppas darfor att 2018 kommer att bli ett alldeles sarskilt ar for AIK Fotboll i positiv
bemarkelse. Valkomma till Friends Arena och Skytteholms IP 2018!

Hakan Strandlund
Tillforordnad verkstallande direktor
AlIK Fotboll AB
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MATCH OCH ARRANGEMANG

2017 var den femte sdsongen hemma pa nationalarenan Friends Arena. Totalt har laget spelat
15 (15) allsvenska hemmamatcher under aret, med en totalpublik pa 267 106 (246 464) askadare
vilket ger ett publiksnitt pa 17 807 (16 431) per match. Arets publiksnitt var tionde gadngen under
2000-talet som AIK Fotboll hade ett publiksnitt pa éver 16 000 askadare pa hemmamatcherna
och dessutom femte aret i rad. Tre hemmamatcher spelades i kvalet till Uefa Europa League
och matcherna lockade sammanlagt 27 839 (26 552) askadare till Friends Arena. 2017 ars
hogsta publiksiffra noterades i hemmaderbyt mot Djurgarden (1-1) den 27 augusti da 33 157
askadare var pa plats pa Friends Arena - publiksiffran blev dven Allsvenskans hoégsta under
aret.

AIK Fotboll lanserade under aret early bird-priser som innebar att ett begransat antal biljetter
fanns tillgangliga till ett extra férmanligt pris fér de som kopte biljetter extra tidigt. Infér de
allsvenska hemmamatcherna pa Friends Arena har AIK Fotboll genomfért uppskattade
och populara arrangemang pa kragen utanfér den vastra/sédra laktaren, dar bland annat
de traditionsenliga Gnagisland (infér matcherna mot Orebro SK samt Halmstads BK) och
Djurdagen (infér matchen mot Athletic FC Eskilstuna) ar mycket populara inslag i var barn-
och ungdomssatsning som gladjande nog samlade stora barn- och familjeskaror. Bade mot
Hammarby och mot Djurgarden genomférdes ett Derbyland med Gnagis och Lill-Gnagis pa
plats vilket lockade mangder med barnfamiljer till Stockholmsderbyna.

Pa samtliga allsvenska hemmamatcher gick “Matchens Abro-hjélte” in med AlK-standaret i
samband med inmarschen och det arofyllda uppdraget gick till 15 spelare/ledare som spelat/
verkat i klubben under Abros samarbete med AIK Fotboll. Personerna som fick uppdraget
som fanbarare under aret var Mauro Ivan Obolo, Magnus Hedman, Bjorn Kindlund, Pascal
Simpson, Anders Hjelm, Alexander MiloSevi¢, Mats Rubarth, Michael Brundin, Mattias Asper,
Stefan Séderberg, Andreas Andersson, Gabriel Ozkan, Gary Sundgren, Bojan Djordjic och
Neboj$a Novakovic.

Infor derbyt AIK — Hammarby den 17 april lanserades kampanjen “Visa Hjarta” som syftade
till att samla in pengar till Hjart-Lungfondens stdd for forskning med tva separata insamlingar
knutna till de bada Stockholmsklubbarna dar supportrarna till respektive lag kunde swisha sitt
bidrag till tva olika nummer. | samband med att AIK tog emot Orebro SK pé& Friends Arena den
13 maj var Hjart-Lungfonden pa plats pa kragen utanfér arenan med sin hjartevagg.

Till arets sista hemmamatch mot IFK Goéteborg bjods hela guldlaget 1992 in till Friends Arena
for att hyllas i samband med 25-arsfirandet. | samband med hemmamatchen mot Athletic
FC Eskilstuna den 13 augusti 2017 bjod AIK Fotboll fér andra aret i rad i samband med en
fokusmatch in pensionarer och aldre AlK:are i vad som gick under kampanjnamnet “Den
saknade generationen”.
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN OCH SPELARTRUPPEN (HERR)

AIK Fotboll slutade pa andra plats i Allsvenskan efter att ha noterat 16 vinster, nio oavgjorda
matcher och fem forluster. Andraplatsen innebar att AIK vann det stora silvret och darmed
sakrade en plats i det kommande kvalspelet till Uefa Europa League 2018/19. AlK:s
andraplacering innebar ocksa att man for sjunde aret i rad tog en allsvensk medalj (topp-4:
guld, stora silver, lilla silver, brons). Det ar forsta gangen genom tiderna som AlK tar medalj sju
ar i rad. Tabellraden de sju senaste aren ar 2-2-3-3-2-4-2 (2017-2011).

Herrarnas tavlingssasong inleddes i februari med gruppspel i Svenska cupen 2016/17 och
laget kvalificerade sig for kvartsfinal dar laget foll mot BK Hacken (0—3) borta pa Bravida Arena
i Goteborg efter tre sena mal. Allsvenskan inleddes for AlK:s del den 2 april d& man hemma
pa Friends Arena i Solna tog emot BK Hacken (0-0) infor 26 812 askadare och publiksiffran
var AIK:s nast basta genom tiderna i en allsvensk premiar pa hemmaplan. Premiarrekordet ar
fran den 31 mars 2014 da 30 650 askadare sag AIK - IFK Goteborg (0-2) pa Friends Arena.

Den 18 maj stalldes den allsvenska matchen IFK Goéteborg - AIK pa Gamla Ullevi in pa
grund av ett matchfixningférsok och spelades vid ett senare tillfalle. Detta efter att Svenska
Fotbollférbundet kvallen innan informerats om det intraffade och darefter tillsammans med
Polisen, AIK, IFK Goéteborg och Foéreningen Svensk Elitfotboll beslutade att stalla in den
planerade matchen och Polisen inledde en férundersékning.

AIK stélldes i den forsta kvalomgangen till gruppspelet i Uefa Europa League mot Ki Klaksvik
fran Fardarna och avancerade efter sammanlagt 5—0. | den andra omgangen stalldes AIK mot
FK Zeljezniéar fran Bosnien och Hercegovina och AIK gick vidare efter sammanlagt 2—-0. | den
tredje kvalomgangen foll AIK pa mallinjen mot portugisiska SC Braga, efter 1-1 pa Friends
Arena var stallningen 1-1 i returen pa Estadio Municipal de Braga med bara sekunder kvar av
forlangningen da hemmalaget avgjorde. | Svenska cupens andra omgang 2017/2018 stalldes
AIK mot Varmbols FC den 23 augusti och vann med 1-0.

Nyforvarvet Nicolas Stefanelli fran Argentina vann den interna skytteligan i Allsvenskan med
sina nio mal pa 16 spelade matcher och han adderade aven ett cupmal under aret. Flest
tavlingsmatcher for AIK under aret gjorde malvakten Oscar Linnér och mittfaltaren Kristoffer
Olsson som bada spelade i 39 av AIK:s 41 tavlingsmatcher.

| slutet av oktober drabbades Daniel Sundgren av akuta andningsbesvar och lades in pa
Karolinska sjukhuset i Solna. Diagnosen ar att han drabbades av lungemboli, d v s blodpropp
i lungorna.
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SPELARE UT

Spelare Typ Klass Kvartal Slutdatum Till klubb
(utlaning)

Alexander Isak Forsaljning > VI 1 - BV Borussia 09 Dortmund

Ebenezor Ofori Forsaljning v 1 - VfB Stuttgart

Jos Hooiveld Avbrutit kontrakt - 1 - -

Sulejman Krpié¢ Forsaljning | 3 - FK Sloboda Tuzla

Sauli Vaisanen Forsaljning | 3 - SPAL 2013

Patrick Kpozo Forsaljning | 3 - Ostersunds FK

Noah Sonko Sundberg Utlaning - 1 2017.12.31 GIF Sundsvall

Christos Gravius Utlaning - 1 2017.12.31 Jénkopings Sddra IF

Ahmed Yasin Utlaning - 1 2017.05.31 Muaither SC

Patrick Kpozo Utlaning - 1 2017.07.20 Tromsg IL

Rickson Mansiamina Utlaning - 3 2017.07.15 GAIS

Ahmed Yasin Utlaning - 3 2017.12.31 BK Héacken

Eero Markkanen Utlaning - 3 2018.06.30 SG Dynamo Dresden

Anton Salétros Utlaning - 3 2018.06.30 Ujpest FC

Rickson Mansiamina Utlaning - 3 2017.12.31 Syrianska FC
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

AIK Fotboll arbetar aktivt med ett férebyggande vardegrundsarbete under begreppet AIK
Stilen. | AIK Stilen beskrivs klubbens grundlaggande varderingar som ett antal ledstjarnor
som kannetecknar en riktig AlK:ares forhallningssatt gentemot lagkompisar, spelare i andra
lag, ledare, domare och andra personer i sin omgivning. AIK Stilen har lange arbetat med
tre vardeord: attityd, ansvar och respekt. Det ar utifran dessa ord som AIK bedriver sin
ungdomsverksamhet och de skall aven genomsyra hela klubbens verksamhet. Nedanstaende
ar exempel pa nagra av de aktiviteter som AIK Fotboll har arbetat med under 2017.

Inom AIK Ungdom bedrivs en omfattande verksamhet fér éver 1 500 barn och ungdomar, pojkar
och flickor i aldrarna 5-19 ar. Verksamheten bygger pa en kombination av ett tiotal anstallda
tranare, ledare och kanslipersonal i olika funktioner som tillsammans med narmare 300 ideella
tranare och ledare bidrar till en oerhort viktig och social insats for det svenska samhallet genom
att ge alla barn och ungdomar en meningsfull och utvecklande fritidsverksamhet.

AIK Fotboll har under 2017 genomfért en insamling till féorman for Hjart-Lungfonden. Initiativet
har genomférts tillsammans med AIK Fotbolls huvudpartner, Abro Bryggerier, som genom
att upplatelse sin plats pa matchtréjan bidrog till att skapa ett stort intresse for Fonden
och for insamlingen. Lanseringen av insamlingen gjordes i samband med den allsvenska
upptaktstraffen och blev mycket uppmarksammad av media.

| december bjod AIK Fotboll in till ett sarskilt julaftonsfirande fér ungdomar med svara hem-
forhallanden. Aktiviteten genomfordes tillsammans med barnrattsorganisationen maskrosbarn
hos AIK Fotbolls samarbetspartner, O’'Learys i Mall of Scandinavia, som pa julafton éppnade
upp en egen del av restaurangen for dessa ungdomar. Aven Svenska Kyrkan bidrog till den
alldeles speciella julstamning som infann sig pa restaurangen under detta firande.

Under aret har AIK Fotboll haft ett samarbete med Bostadsfastighetsbolaget D.Carnegie &
Co. AIK Fotboll och D.Carnegie har tillsammans bedrivit dppna fotbollstraningar pa kvallstid
i Husby med malet att ge personer i omradet en naturlig moétesplats och en tydlig och
strukturerad aktivitet. Denna aktivitet har vid varje tillfalle lockat ett stort antal individer som
visat stor uppskattning for aktiviteten och fér var narvaro som férening. Fotbollsskolor ar en del
av projektet som AIK Fotboll med sin expertis kommer att bidra till och genomféra i de omraden
dar D.Carnegie har manga fastigheter. D.Carnegie vill skapa ett storre varde for de boende i
deras fastigheter samtidigt som D.Carnegie kommer att renovera lagenheterna bade utvandigt
och invandigt. Samarbetet har varit lyckosamt och parterna har nu kommit éverens om en
fortsattning och en utdkning av aktiviteterna under 2018.

AIK Fotboll har ocksa genomfort aktiviteter under aret som ar riktade mot var publik och mot
vara supportrar. Ett exempel ar "Den saknade generationen” dar klubben fér andra aret i rad
bjuder in pensionarer som ocksa deltar i inmarschen tillsammans med spelarna. Initiativet har
fatt global uppmarksamhet.

Vidare driver ocksa AIK Fotboll tillsammans med AlK-alliansen supporterakademin som ar ett
utbildningsprogram foér supportrar upp till 25 ar. Supporterakademin startades for att utveckla
AIK:s supporterkultur med verktyg for att kunna paverka och hantera viktiga fragestallningar,
sasom arenafragor, organisera och engageramedlemmar eller hantera AlK- och supporterfragor
gentemot politiker och journalister.
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AIK MERCHANDISE

AIK Merchandise ar ledande i Norden pa forsaljning av merchandise. Den omfattade under
aret en mangd produkter som saljs genom AIK Shop vid Friends Arena, dver natet genom
webbutiken aikshop.se samt inne pa Friends Arena fére och under matcherna. Dessutom har
forsaljning under aret skett pa bortamatcher for AIK Fotboll. Utéver detta har personal fran AIK
Shop besodkt ungdomscuper samt andra AlK-event som Familjedagen och liknande och salt
merchandise.

Sammantaget var 2017 ett mellan-ar for AIK Merchandise. Anledningarna till att 2017 ars
siffror ar lagre an 2016 ar framst tva. AIK Fotbolls matchtrdjor gjordes i tvaarscykler och 2017
var det andra aret med den aktuella matchtréjan vilket alltid ger en samre forsaljning da de
flesta supportrar kdper trojan under det forsta aret som en ny matchtréja lanseras. Den andra
anledningen var att AIK Fotboll den 9 maj meddelade att man fran och med arsskiftet 2017/2018
skulle f& en ny materialleverantér i form av Nike, vilket &ven hade en dampande effekt gallande
forsaljningen av merchandise fran den davarande materialleverantéren.

AIK Merchandise har en bra samverkan med den sportsliga organisationen i fotbollen och
aven med andra AlK-sektioner, supportrar, SLO (Supporter Liaison Officer), AlK-anstallda och
samarbetspartners. AIK Shop har under 2017 fortsatt att varit narvarande pa AlK:s sociala
kanaler och har en strategi gallande hur vi marknadsfor oss i dessa under sasongens olika
skeden vilket har haft en mycket positiv inverkan pa férsaljningen.

Under de forsta 20 omgangarna i Allsvenskan och Elitettan spelade herr- och damlaget med
Hjart-Lungfondens logotype pa framsidan av matchtréjan, detta efter att den mangariga
huvudsamarbetspartnern Abro upplétit sina ytor till AIK Fotboll for ett gott &andamal. Supportrar
kunde aven valja att 1agga till ett hjarta pa den vanstra tréjarmen med initialerna pa en person
som respektive kdpare valde att hylla. | samband med hemmamatchen mot IF Elfsborg den 1
oktober lamnade AIK Fotbolls davarande vd éver en check pa 315 601 kr till Hjart-Lungfonden
vilket da var totalsumman efter matchtrojsférsaljningen i AIK Shop och 6vriga insamlingar fill
forman for deras forskning.

Viser fram emot ett annu starkare 2018 dar AIK Merchandise befaster sin position som ledande
i Norden pa merchandise. Ett 2018 dar vi fortatter att 6ka AlIK:s synlighet runt om i landet och i
varlden och ett 2018 dar vi har ett starkt fokus pa att salja, men ocksa pa halla kostnader nere.
Den 30 december 2017 stangde AIK Shop pa Dalvagen 30 i Solna och vi halsar alla AlK:are
varmt valkomna att komma férbi var nya fina och stora butik i Friends Arena som beraknas
Oppna under det forsta kvartalet 2018 - eller bestka webbutiken som alltid haller 6ppet dygnet
runt, aret runt.
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SUPPORTER LIAISION OFFICER (SLO)

Sedan 2012 har AIK Fotboll i enlighet med Uefas nya licensieringskrav infért Supporter Liaision
Officer (SLO)-rollen i klubben. AIK Fotboll har under manga ar insett vikten av en god dialog
med sina supportrar och medlemmar. AIK Fotboll har under 2017 haft tva stycken SLO:er som
kombinerar sin roll med andra arbetsuppgifter inom klubben.

SLO-systemets grundtanke gar hand i hand med AIK Fotbolls filosofi avseende klubbens
supportrar. Grundsynen ar att om de inkluderas och ges mojlighet att paverka och saga sitt sa
uppfor de sig battre an vid exkludering och repression som tydligt har visat sig fungera daligt.
Det ger ocksa fotbollsklubbar i allmanhet och AIK i synnerhet en unik fordel som andra féretag
bara kan drdbmma om; en nara dialog med de kunder (i vart fall supportrar) som ar en del av,
konsumerar, utvecklar och saljer produkten (klubben). Dessutom ager supportrarna, genom
sitt medlemskap i féreningen, en del av klubben. Supportarna ar och forblir AlK:s viktigaste
tillgang!

Under 2017 har SLO haft en hég narvaro bland AlK:s supportrar pa samtliga hemma- och
bortamatcher. Man har fortsatt valt att fokusera pa bra och korrekt information runt vad
som galler infér en hemmamatch pa Friends Arena. Fokus har aven lagts pa samma typ av
information pa bortaplan da AIK fortsatt ar den klubb med stérst antal resande supportrar
i Sverige. Samma typ av information infor ett besdk pa Friends Arena har aven erbjudits
motstandarlagens supportrar via kontakter med deras SLO. Man har aven under aret haft
kontinuerliga moten med samtliga organiserade supportergrupper i AIK:s narhet.

SLO har aven haft en tat dialog med evenemangspolisen samt olika polismyndigheter och
arrangorer runt om i landet med syfte att hamta information at supportar infér en match, men
ocksa for att informera dessa parter om AlK:s supportrar for att motverka férdomar, sakerstalla
god service och vanligt bemoétande av bade vara supportrar och motstandarlagens supportrar.

Malsattningen har, och kommer fortsatt att vara, att verka for att friktioner som uppstari samband
med en fotbollsmatch aldrig ska uppsta pa grund av brist pa information, bristande personal
eller brister fran myndigheter eller arenor. Vi kan med gladje konstatera att ordningstérningarna
i form av vald och brak runt vara matcher fortsatt ar historiskt laga - nagot som bade SEF, SvFF
och Polisen till stor del tillskriver inférandet av SLO-rollen i klubben.

Supporter Liaison Officer (SLO)
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FOTBOLLSVERKSAMHETEN OCH SPELARTRUPPEN (DAM)

Efter att 2016 slutat pa en sjunde plats i Elitettan siktade AIK pa en hogre placering 2017.
Christer Lundin gjorde sin andra sasong som sportchef och chefstranare for AlK:s damlag och
efter en inledande forlust mot Umea IK FF (0—2) hangde man pa i toppstriden under resten av
sasongen. | 19 av de 26 omgangarna lag AlK bland de fyra framsta lagen i tabellen och efter
omgang 21 var man uppe pa en direktplats till Damallsvenskan. Tva forluster under de fem
avslutande omgangarna gjorde att AIK inte lyckades kvalificera sig for landets hogsta serie,
1-2 borta mot Assi IF och 0—1 hemma mot Vasteras BK 30 var poangférluster som gjorde att
AIK slutade pa tredje plats i tabellen, bakom éverlagsna Vaxjoé DFF och IFK Kalmar. AIK hade
dock mojligheten till avancemang anda in i den sista omgangen.

AIK tog under 2017 17 poang fler &n under 2016. AIK svarade, liksom 2016, for en helt jamn
sasong dar 26 av lagets 52 inspelade poang inhamtades under den forsta halvan av serien
och lika manga under den avslutande halvan. AIK Fotboll hade 252 askadare i snitt under
hemmamatcherna i Elitettan vilket gav en sjatte plats i publikligan. Den hogsta publiksiffran
noterades mot Ostersunds DFF (4—0) den 30 september 2017 d& 461 askadare fanns pa plats
pa Skytteholms IP i Solna. | Svenska cupen 2017/18 besegrade man IF Brommapojkarna (1-0)
innan man férlorade hemma mot allsvenska Djurgardens IF FF (0—4) i den tredje omgangen.
Loreta Kullashi vann den interna skytteligan med sina nio fulltraffar pa tolv spelade matcher
innan hon under sommaren 2017 lamnade klubben. Darefter féljde Emma Engstrom med atta
mal och Sarah Storck med sex fulltraffar.

Nagra AlK-spelare representerade aven sina landslag under 2017. Emma Engstrém spelade
fem U19-landskamper och svarade for tva mal, bland annat tva matcher i EM-kvalet da Sverige
avancerade till Elite Round och i matchen mot Bulgarien (7—0) gjorde hon tva mal. Hon spelade
aven tre U17-landskamper. Rubi Reid Jansson spelade tre U17-landskamper.

SPELAROVERGANGAR (DAM)

Nya i A-lagstruppen under forsasongen 2017 var Amanda Nildén (IF Brommapojkarna), Caroline
Rostlund (Ostersunds DFF), Sarah Storck (Ostersunds DFF), Lina Malmborg (Alta IF) och
Samantha Ammanuel (Taby FK). AIK Fotboll kom under férsasongen éverens med Estibaliz
Montes de Oca Mufioz om kontraktsforlangningar dver 2017. Senare under sasongen tillkom
Elin Wahlstrom (Eskilstuna United DFF), Sandra Lindkvist (Djurgardens IF FF) och Emelie
Smirnoff (VIFK). Eldina Ahmi¢ (IF Brommapojkarna), Daniella Novakovi¢ (IF Brommapojkarna),
Kristine Mangasaryan, Hanna Helg och Estibaliz Montes de Oca Mufioz (IF Brommapojkarna)
och Loreta Kullashi (Eskilstuna United DFF) lamnade truppen infor eller under sdsongen.
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JUNIOR U19

Under 2017 har U19-laget fortsatt utveckla fokus kring potentialen i AIK Fotboll. Med en ung
trupp forbereds spelarna for att lyftas vidare i sin karriar, i forsta hand i AIK och som alternativ
till det i en samarbetsklubb eller till annan klubb i elitfotbollssverige och sedermera varlden.

Ett nara samarbete med Solna Gymnasium dar spelarna bedriver sin akademiska undervisning
i relation till traning pa dagtid ar en framgangsfaktor for AIK Fotboll. Med utgangspunkt for
kontinuitet, kunskap och erfarenhet i ledarskapet kring laget sa genomfoérs kontinuerligt analyser
och utvecklingsinsatser av utvecklingsomraden och framgangsfaktorer for att utveckla AIK
Fotboll och se till att vi &ar framgangsrika och konkurrerar 6ver tid.

U19-laget spelade 2017 i U19 Allsvenskan Norra och kom pa tredje plats i serien efter 14
vinster och fyra oavgjorda pa 26 matcher, vilket ledde till en stark placering utifran den unga
trupp man spelade med tva placeringar battre i jamforelse med féregaende ar.

En fortsatt utveckling av var hemvist och traningsanlaggning, Rasunda IP, har pagatt under
aret och skapar nya forutsattningar for att kunna utveckla fler spelare och miljéer for att géra
det an mer kvalitativt.

Kopplingen mellan A och U fortsatter att framtrada som en framgangsfaktor och samtliga ledare
i AIK U19 har deltagit i verksamheten pa Karlberg samt utvecklat verksamheten i samrad med
motsvarande funktion inom AIK A. En spelare lyftes upp fran ungdomsverksamheten till AIK
A, Daniel Mushitu och samtliga spelare fran U19 har under aret deltagit i trdning med AIK A.

Samspelet mellan A-lag och juniorlag ar en framgangsfaktor dver tid. UtGver arbetet med AIK A
sa gar U19 i takt med U17 och Ungdomsakademin for att sakra utvecklingen av verksamheten
i sin helhet. AIK U19 och Ungdomsakademin representerades i samtliga ungdomslandslag och
distriktslag under aret.
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HERR 2017 — ALLSVENSKAN

2017-04-02, kI 15:00
2017-04-10, kI 19:00
2017-04-17, kI 15:00
2017-04-22, kl 16:00
2017-04-27, kI 19:00
2017-04-30, kI 15:00
2017-05-06, kI 16:00
2017-05-13, kl 16:00
2017-05-22, kI 19:00
2017-05-29, kI 19:00
2017-06-01, kI 19:00
2017-06-04, ki 15:00
2017-07-02, kI 17:30
2017-07-09, kl 17:30
2017-07-16, kl 17:30
2017-07-30, kl 17:30
2017-08-06, ki 17:30
2017-08-10, kI 19:00
2017-08-13, kl 15:00
2017-08-20, ki 15:00
2017-08-27, kl 15:00
2017-09-10, kI 15:00
2017-09-17, kI 15:00
2017-09-21, kl 19:00
2017-09-24, kI 17:30
2017-10-01, kI 17:30
2017-10-15, kI 15:00
2017-10-23, kI 19:00
2017-10-30, kI 19:00
2017-11-05, kI 15:00

Friends Arena
Boras Arena
Friends Arena
Stadsparksvallen
Friends Arena
Friends Arena
Orjans Vall
Friends Arena
Tele2 Arena
Friends Arena
Ostgétaporten
Tunavallen
Friends Arena
Guldfageln Arena
Friends Arena
Friends Arena
Studenternas IP
Gamla Ullevi
Friends Arena
Jamtkraft Arena
Friends Arena
Tele2 Arena
Friends Arena
Idrottsparken
Bravida Arena
Friends Arena
Friends Arena
Swedbank Stadion
Friends Arena
Behrn Arena

HERR 2017 — UEFA EUROPA LEAGUE

2017-06-29, kI 19:00
2017-07-06, kI 19:00
2017-07-13, kl 20:50
2017-07-20, kI 19:00
2017-07-27, kI 19:00
2017-08-03, kl 21:00
* Efter forldngning.

Gundadalur

Friends Arena

Stadion Grbavica
Friends Arena

Friends Arena

Estadio Municipal de Braga

HERR 2017 - SVENSKA CUPEN

2017-02-19, kl 14:00
2017-02-25, kl 14:00
2017-03-05, kI 16:00
2017-03-12, kI 18:30
2017-08-23, kI 18:00

Skytteholms IP (A)
Kristianstads IP
Skytteholms IP (A)
Bravida Arena
Varmbols IP

AIK - BK Hacken

IF Elfsborg - AIK

AIK - Hammarby
Jonkopings Sodra IF - AIK
AIK - IK Sirius FK

AIK - GIF Sundsvall
Halmstads BK - AIK
AIK - Orebro SK
Djurgarden - AIK

AIK - Malmé FF

IFK Norrképing FK - AIK
Athletic FC Eskilstuna - AIK
AIK - Ostersunds FK
Kalmar FF - AIK

AIK - IFK Norrkdping FK
AIK - Kalmar FF

IK Sirius FK - AIK

IFK Géteborg - AIK

AIK - Athletic FC Eskilstuna
Ostersunds FK - AIK
AIK - Djurgarden
Hammarby - AIK

AIK - Halmstads BK
GIF Sundsvall - AIK

BK Hacken - AIK

AIK - IF Elfsborg

AIK - Jénkdpings Sddra IF
Malmo FF - AIK

AIK - IFK Géteborg
Orebro SK - AIK

Ki Klaksvik - AIK
AIK - Ki Klaksvik
FK Zeljeznigar - AIK
AIK - FK Zeljeznigar
AIK - SC Braga

SC Braga - AIK

AIK - GAIS
Kristianstad FC - AIK
AIK - Dalkurd FF

BK Hacken - AIK
Varmbols FC - AIK

~NONIII_,ArOPRrR A0 ~_N_,A_O0O~~O0ON_A000 00 ~~N-~~~O0O
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
N-20O0ONIOOO A, 2 WA P, 2O ~~NWO A~ O~00-~NNO
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HERR 2017 —- TRANINGSMATCHER

2017-01-21, kI 12:00 Skytteholms IP (A) Vasalunds IF - AIK 0-4
2017-01-28, kI 13:00 Sodertélje Fotbollsarena Syrianska FC - AIK 0-4
2017-01-28, kI 16:00 Sodertélje Fotbollsarena AIK - Sollentuna FK 0-1
2017-02-08, kI 12:00 Jebel Ali Centre of Exellence  AIK - FC Midtjylland 4-5
2017-02-11, kI 13:00 Jebel Ali Centre of Exellence IFK Goéteborg - AIK 2-1
2017-02-22, kI 18:00 Skytteholms IP (A) AIK - Karlbergs BK 1-2
2017-03-17, kI 17:00 Skytteholms IP (A) AIK - IK Sirius FK 1-0
2017-03-26, kI 14:00 Friends Arena AIK - IFK Norrkdping FK 2-0
2017-06-22, kl 14:00 A. Le Coq Arena FC Flora - AIK 2-0
2017-11-17, kI 15:00 Skytteholms IP (A) AIK - IK Brage 0-0
2017-11-24, kl 15:00 Skytteholms IP (A) AIK - Sollentuna FK 3-1

* Efter straffsparksavgérande.

ALLSVENSKAN 2017

Malmo FF

AIK

Djurgarden

BK Hacken
Ostersunds FK
IFK Norrkoping FK
IK Sirius FK

IF Elfsborg
Hammarby

IFK Goéteborg
Orebro SK

Kalmar FF

GIF Sundsvall
Jonkopings Sodra IF
Halmstads BK

Athletic FC Eskilstuna

30 19 7
30 16 9
30 15 8
30 14 10
30 13 1
30 14 6
30 1 7
30 10 9
30 9 1
30 9 10
30 10 6
30 < 5
30 7 10
30 6 12
30 5 9
30 4 8

4 63-27
5 47-22
7 54-30
6 42-28
6 48-32
10 45-40
12 46-51
11 53-59
10 42-43
11 42-40
14 38-54
16 30-49
13 29-46
12 31-46
16 29-45
18 28-55

36

25

24

14

16

64

57

53

52

50

48

40

39

38

37

36

32

31

30

24

20




AIK Fotboll AB | Organisationsnummer 556520-1190 Sidal 16

Spelarstatistik 2017
Allsvanskan Uefa Europa League Svenska cupen Totalt 2017

Spelare A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E
Oscar Linnér 29 0+0 4+0 6 0+0 0+0 4 0+0 1+0 39 0+0 5+0
Kristoffer Olsson 29 (28) 2+7 6+0 6 (5) 1+1 1+0 4(2) 0+0 3+0 | 39(35) 3+8 10+0
Daniel Sundgren 27 442 6+0 6 1+1 0+0 5 0+1 0+0 38 5+4 6+0
Johan Blomberg 28 (23) 3+6 2+0 5 0+1 0+0 5 1+1 140 | 38(33) 448 3+0
Nils-Eric Johansson 28 2+1 4+1 5 1+1 2+0 4 0+0 0+0 37 3+2 6+1
Per Karlsson 27 1+0 3+0 5 0+0 1+0 4 1+0 1+0 36 2+0 5+0
Stefan Ishizaki 23(21) 1+6 3+0 6 (5) 1+1 1+0 4(3) 0+0 140 | 33(29) 2+7 5+0
Henok Goitom 24 (18) 546 140 5(3) 1+0 1+0 2(0) 0+0 0+0 | 31(21) 646 2+0
Simon Thern 24 (14) 143 2+0 3(2) 0+0 0+0 4(3) 0+0 0+0 | 31(19) 143 2+0
Jesper Nyholm 22 (21) 1+ 140 6 0+0 0+0 2 0+0 140 | 30(29) 1+1 2+0
Denni Avdi¢ 21 (1) 3+1 0+0 4(2) 0+1 0+0 4 1+0 0+0 29(7) 442 0+0
Amin Affane 15(11)  1+0 3+0 2 0+0 0+0 5 0+1 140 | 22(18)  1+1 440
Eero Markkanen 13 (8) 2+2 3+0 5(4) 3+0 0+0 4 0+1 0+0 | 22(16) 5+3 3+0
Sauli Vaisanen 12 (8) 0+0 140 4(2) 0+0 0+0 4 0+0 140 | 20(14) 0+0 2+0
Rasmus Lindkvist 16 442 0+0 2 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 | 19(18)  4+2 0+0
Nicolas Stefanelli 16 (14)  9+2 2+0 2(1) 0+0 0+0 1 140 0+0 | 19(16) 10+2 2+0
Haukur Hauksson 12(10) 140 3+0 0 0+0 0+0 3(0) 0+0 0+0 | 15(10) 140 3+0
Anton Salétros 10 (4) 0+0 1+0 5(4) 0+1 0+0 0 0+0 0+0 15 (8) 0+1 1+0
Stipe Vrdoljak 6 0+0 3+0 0 0+0 0+0 4 0+0 0+0 10 0+0 3+0
Chinedu Obasi 9(7) 5+1 2+0 1 1+0 0+0 0 0+0 0+0 10 (8) 6+1 2+0
Sulejman Krpi¢ 6 (4) 0+0 140 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 6(4) 0+0 140
Robert Taylor 4(3) 0+1 0+0 0 0+0 0+0 1 0+0 0+0 5(4) 0+1 0+0
Daniel Mushitu 3(1) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 5(1) 0+0 0+0
Kyriakos Stamatopoulos 1 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1 0+0 0+0 2 0+0 0+0
Agustin Gomez 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1 0+0 0+0 1 0+0 0+0
Noah Sonko Sundberg 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Nebiyou Perry 0 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0
Christos Gravius 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Patrick Kpozo 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Rickson Mansiamina 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Ahmed Yasin 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Sjalvmal 2+0 0+0 1+0 3+0

Totalt 30 47+41 51+ 6 9+7 6+0 5 5+4 10+0 M 61+52  67+1

Teckenforklaring: A=Matcher (startade, om inte samtliga) B=Mal C=Malgivande passningar D=Varningar E=Utvisningar
Chefstrénare
Rikard Norling 30 6 5 41



AIK Fotboll AB | Organisationsnummer 556520-1190

Sida | 17

DAM 2017 - ELITETTAN

2017-04-13, kl 15:00
2017-04-22, kl 15:00
2017-04-29, kl 13:45
2017-05-06, ki 15:00
2017-05-14, kIl 16:00
2017-05-20, kI 15:00
2017-05-25, ki 14:00
2017-06-04, kI 16:00
2017-06-18, kI 16:00
2017-06-25, kI 15:00
2017-07-01, kI 15:00
2017-07-08, kI 15:00
2017-07-15, kI 15:00
2017-08-08, kI 19:00
2017-08-12, kl 14:00
2017-08-20, ki 13:45
2017-08-26, kI 15:00
2017-09-02, kI 15:00
2017-09-09, kI 14:00
2017-09-23, kl 16:00
2017-09-30, kI 13:30
2017-10-08, kI 15:00
2017-10-14, kI 16:00

2017-10-28, kI 15:00
2017-11-04, kI 14:00
2017-11-12, kl 13:00

Skytteholms IP (A)
Fryxellska IP
Skytteholms IP (A)
Idrottsparken
Groéndals IP
Skytteholms IP (A)
Falcon Alkoholfri Arena
Jamtkraft Arena
Skytteholms IP (A)
Brogardsvallen
Skytteholms IP (A)
Ringvallen IP
Skytteholms IP (A)
Lotens IP
Tingbergsvallen
Umea Energi Arena SOL
Skytteholms IP (B)
Skytteholms IP (B)
Myresjohus Arena
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
BillerudKorsnas Arena
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Hovasvallen
Skytteholms IP (A)

DAM 2017 - SVENSKA CUPEN

2017-08-29, kIl 19:00
2017-09-26, kI 19:30

Grimsta IP
Skytteholms IP (A)

DAM 2017 - TRANINGSMATCHER

2017-02-17, kl 19:00
2017-02-19, kl 15:15
2017-02-25, kl 13:00
2017-03-12, kl 16:45
2017-03-18, kl 16:00
2017-03-28, ki 15:00
2017-03-31, kl 19:00
2017-04-08, kI 13:15
2017-08-04, kI 16:00

Skytteholms IP (A)
Eckerdhallen
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Zwolle
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Kristinebergs IP

> >

AIK - Umed IK FF
Mallbackens IF Sunne - AIK
AIK - Kungsbacka DFF
Sundsvalls DFF - AIK
IFK Kalmar - AIK

AIK - Vaxj6 DFF

IF Boljan - AIK
Ostersunds DFF - AIK
AIK - Assi IF

Holmalunds IF Alingsas - AIK
AIK - Hovas Billdal IF
Vasteras BK 30 - AIK
AIK - Mallbackens IF Sunne
IK Uppsala Fotboll - AIK
Kungsbacka DFF - AIK
Umea IK FF - AIK

AIK - Sundsvalls DFF
AlIK - IFK Kalmar

Vaxjo DFF - AIK

AIK - IF Boljan

AIK - Ostersunds DFF
Assi IF - AIK

AIK - IK Uppsala Fotboll
AIK - Vasteras BK 30
Hovas Billdal IF - AIK
AIK - Holmalunds IF Alingsas

IF Brommapojkarna - AIK
AIK - Djurgardens IF FF

AIK - Satra SK

Aland United - AIK

AIK - Djurgardens IF FF
AIK - IK Uppsala Fotboll
AIK - Boo FF

PEC Zwolle - AIK

AIK - Hammarby IF FF
AIK - Bollstanas SK
Djurgardens IF FF - AIK

oo -~NARARAARPMNOOLA2WWOW_LA2PAON_,rO-~A~NODNOO
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ELITETTAN 2017

Vaxjo DFF 26 22 3 1 83-17 66 69
IFK Kalmar 26 17 4 5 68-41 27 55
AIK 26 16 4 6 53-25 28 52
Assi IF 26 14 5 7 47-37 10 | 47
Kungsbacka DFF 26 12 5 9 43-36 7 41
Umea IK FF 26 11 7 8 41-27 14 40
Vasteras BK 30 26 10 5 11 44-51 -7 35
IK Uppsala Fotboll 26 | 9 7 | 10 39-36 3 | 34
Mallbackens IF Sunne 26 9 5 12 33-38 -5 | 32
Sundsvalls DFF 26 9 2 15 37-50 -13 | 29
IF Boljan 26 6 6 14 24-41 A7 | 24
Holmalunds IF Alingsas 26 6 6 14 24-53 29 | 24
Ostersunds DFF 26 6 4 16 24-55 -31 | 22
Hovas Billdal IF 26 1 5 20 14-67 -53 8
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Spelarstatistik 2017

Elitettan Svenska cupen Totalt 2017 Totalt i AIK
Spelare A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E
Hanna Persson 26 0+0 1+0 2 0+0 0+0 28 0+0 1+0 56 0+0 2+0
Madeleine Rohr 25 5+4 0+0 2 0+0 0+0 27 5+4 0+0
Matilda Rosqvist 25 3+7 0+0 1(0) 0+0 0+0 | 26(25) 3+7 0+0 | 55(54) 9+15
Emma Engstrom 25(18) 8+4 2+0 1 0+0 0+0 | 26(19) 8+4 240 | 44(31) 1647
Petra Sundqvist 24(10)  4+1 0+0 2 0+0 0+0 | 26(12) 4+ 0+0 | 53(39) 443 2+0
Amanda Nildén 23(22) 2+13 7+0 2 0+0 0+0 | 25(24) 2413 740 | 25(24) 2+13 7+0
Evelina Finndell 22(21) 140 4+0 2 0+0 0+0 | 24(23) 1+0 4+0
Samantha Ammanuel 23(22) 0+0 2+0 0 0+0 0+0 | 23(22) 0+0 2+0 | 23(22) 0+0 2+0
Sarah Storck 22(20) 6+6 2+0 1(0) 0+0 0+0 | 23(20) 6+6 2+0 12+10
Linda Augustsson 20(12) 1+0 4+0 1 0+0 0+0 | 21(13) 140 4+0 1+1
Caroline Réstlund 19(18) 340 4+0 1 0+0 0+0 | 20(19) 340 440 | 20(19) 340 440
Nicole Modin 18 (13) 343 2+0 2 0+1 2+0 | 20(15) 3+4 440 | 48(42) 10+8 12+0
Elin Sj6lander 16 (4) 3+0 2+0 2 140 1+0 18 (6) 4+0 3+0 9+1
Sandra Lindkvist 13 0+2 2+0 2 0+0 0+0 15 0+2 2+0 15 0+2 2+0
Elin Wahlstrém 13 0+0 0+0 2(1) 0+0 0+0 | 15(14) 040 0+0 | 15(14) 0+0 0+0
Loreta Kullashi 12(11) 9+ 1+0 0 0+0 0+0 | 12(11) 9+ 1+0 29+8
Emelie Johansson 8 (4) 0+1 0+0 1 0+0 0+0 9(5) 0+1 0+0 0+7
Rubi Reid Jansson 6(2) 0+1 1+0 2(1) 0+0 0+0 8(3) 0+1 1+0 12 (5) 0+1 1+0
Lina Malmborg 6(2) 0+1 0+0 1(0) 0+0 0+0 7(2) 0+1 0+0 7(2) 0+1 0+0
Marie Pettersson 6 (5) 0+1 1+0 0 0+0 0+0 6 (5) 0+1 1+0 6 (5) 0+1 140
Wilma Ljung Klingwall 2(0) 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 3(0) 0+0 0+0 3(0) 0+0 0+0
Emelie Smirnoff 2(0) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 2(0) 0+0 0+0 2(0) 0+0 0+0
Estibaliz Montes de Oca Mufioz 1 (0) 0+0 0+0 0 0+0 0+0 1(0) 0+0 0+0 0+4
Matilda Asard 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Johanna Wikstrom 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 | 14(11) 3+5 0+0
Sjalvmal 5+0 0+0 5+0
Totalt 26 53+45 35+0 2 1+1 3+0 28 54+46  38+0

Teckenforklaring: A=Matcher (startade, om inte samtliga) B=Mal C=Malgivande passningar D=Varningar E=Utvisningar

Chefstrénare
Christer Lundin 25 2 27
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U19 - U19 ALLSVENSKAN NORRA

2017-04-02, kIl 12:00
2017-04-08, ki 13:00
2017-04-13, kI 19:30
2017-04-22, kl 15:00
2017-04-29, kI 13:00
2017-05-07, kl 16:00
2017-05-13, kI 13:00
2017-05-20, kI 12:00
2017-05-25, kI 17:00
2017-06-03, kI 15:00
2017-06-11, kI 14:00
2017-06-17, kI 15:00
2017-06-27, kI 14:00
2017-08-01, ki 18:00
2017-08-05, kI 15:00
2017-08-12, kl 14:00
2017-08-16, kI 14:00
2017-08-19, kI 13:00
2017-08-26, kI 12:00
2017-09-02, kI 12:00
2017-09-09, kI 12:00
2017-09-15, kI 19:00
2017-09-23, kIl 12:30
2017-09-30, kl 16:15
2017-10-07, kI 14:00
2017-10-14, kI 13:00

U19 - LIGACUPEN

2017-02-18, kI 16:00
2017-02-25, kl 18:00
2017-03-11, kl 16:00
2017-03-15, ki 18:00
2017-03-18, kI 17:00
2017-11-07, kIl 20:00
2017-11-19, kl 15:00
2017-11-26, kl 13:00

Tibblevallen

Karrtorps IP

Sodertélje Fotbollsarena
Skytteholms IP (A)
Idrottsparken
Djursholms IP
Gavlevallen
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Lidingdvallen
Skytteholms IP (A)
Kopparvallen
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Sollentunavallen
Skytteholms IP (
Skytteholms IP (
Skytteholms IP (
Skytteholms IP (
Grimsta IP
Behrn Arena
Skytteholms IP (A)
Skytteholms IP (A)
Kaknas
Skytteholms IP (A)

Skytteholms IP (A)
Domnarsvallen
Skytteholms IP (A)
Djursholms IP
Gavlevallen
Skytteholms IP (A)
Solid Park Arena
Skytteholms IP (A)

Taby FK - AIK
Hammarby IF FF - AIK
Assyriska FF - AIK
AIK - Sollentuna FK
GIF Sundsvall - AIK
FC Djursholm - AIK
Gefle IF FF - AIK

AIK - [F Brommapojkarna
Vasalunds IF - AIK
AIK - Orebro SK FK
IFK Lidingd FK - AIK
AIK - Djurgarden
Atvidabergs FF - AIK
AIK - Taby FK

AIK - Assyriska FF
Sollentuna FK - AIK
AIK - Hammarby IF FF
AIK - GIF Sundsvall
AIK - FC Djursholm
AlK - Gefle IF FF

IF Brommapojkarna - AIK
Orebro SK FK - AIK
AIK - Vasalunds IF
AIK - Atvidabergs FF
Djurgarden - AIK

AIK - IFK Lidingd FK

AIK - Hammarby IF FF
IK Brage - AIK

AIK - GIF Sundsvall
FC Djursholm - AIK
Gefle IF FF - AIK

AIK - IFK Lidingd FK

Vasteras SK FK/Ungdom - AIK

AIK - IFK Stocksund

) WOINOPRARNONWANN A 2OW_,LAPO_AN_,PO~2WLDN
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U19 ALLSVENSKAN NORRA 2017

IF Brommapojkarna 26 21 3 2 82-27 55 | 66
Taby FK 26 15 6 5 58-32 26 | 51
AIK 26 14 4 8 51-39 12 | 46
Hammarby 26 12 6 8 54-40 14 | 42
FC Djursholm 26 11 4 1 57-49 8 37
Djurgarden 26 10 6 10 51-45 6 36
Vasalunds IF 26 10 5 1 54-60 -6 | 35
IFK Liding6 FK 26 9 5 12 37-47 -10 | 32
Orebro SK 26 8 7 1 60-56 4 | 31
GIF Sundsvall 26 8 7 11 40-55 -15 | 3
Atvidabergs FF 26 6 10 10 52-74 -22 | 28
Sollentuna FK 26 6 9 1 51-48 & 27
Gefle IF FF 26 6 4 16 35-72 -37 | 22
Assyriska FF 26 5 6 S 38-76 -38 | 21
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Styrelsen

Per Bystedt, styrelseordférande

Valdes (omval) som styrelseordférande pa arsstdémman 2017-03-14

Fédd: 1965.

Yrke: Driver egen investeringsverksamhet.

Styrelseuppdrag: Neonode, Inc. (ordférande), Sellhelp AB (*Sellpy”) (ordférande), Versity Music
AB (ordférande), Webrock Ventures AB, AIK Fotboll AB, AIK Fotbollsférening.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: Eget innehav 666 666 B-aktier samt innehav av 2 217 248 B-aktier via
narstaende bolaget Bystedt & Son AB.

Anders Appell, ledamot

Valdes (nyval) som styrelseledamot pa arsstdmman 2017-03-14

Foédd: 1972.

Yrke: Delagare Andulf Advokat AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Kungsholmens Friskola Ek. For., ledamot Andulf Advokat
AB, suppleant W Sweden Invest AB, AIK Fotboll AB, AIK Fotbollsférening.

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand. Uppsala Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: O.

UIf Bjornemark, ledamot

Valdes (omval) som styrelseledamot pé arsstdmman 2017-03-14

Lémnade styrelsen 2017-12-31

Foédd: 1976.

Yrke: VD Pack Train AB.

Styrelseuppdrag: Pack Train AB (ordférande), Evinum AB (suppleant), Elkronan AB (suppleant),
Grek & the Grizzlies AB (vilande), AIK Fotboll AB, AIK Fotbollsférening.

Huvudsaklig utbildning: Kandidat fran International University of Monaco, magister fran
Copenhagen Business School. Inriktning ekonomi.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktieagare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: 5 000 B-aktier.

Patrick Englund, ledamot

Valdes (omval) som styrelseledamot pa arsstémman 2017-03-14

Fodd: 1965.

Yrke: Egenforetagare.

Styrelseuppdrag: Incanto AB, Blackfisken Restaurang AB, Agent Wines P&J AB, AIK Fotboll
AB, AIK Fotbollsférening.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning (2-arig social linje).

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0.
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Faje Gani, ledamot

Valdes (omval) som styrelseledamot pé arsstdmman 2017-03-14

Fodd: 1980.

Yrke: Nordenchef Twitter (Sellbranch).

Styrelseuppdrag: Waitress AB, Truetremolo Scandinavian AB, TunAfish AB, AIK Fotboll AB,
AIK Fotbollsférening.

Huvudsaklig utbildning: Marknadsforing och organisation, Stockholms Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: O.

Jesper Norberg, ledamot

Valdes (nyval) som styrelseledamot pé arsstdmman 2017-03-14

Lamnade styrelsen 2017-05-16

Foédd: 1970.

Yrke: Programledare & ekonomireporter, EFN (dotterbolag till Handelsbanken). Tidigare
finansanalytiker.

Styrelseuppdrag: AIK Fotboll AB, AIK Fotbollsférening.

Huvudsaklig utbildning: Universitetsstudier, Stockholms Universitet och Lunds Universitet.
Beroende i forhallande till Bolagets storre aktieagare samt oberoende i forhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Christian Snacke, ledamot

Valdes (omval) som styrelseledamot pa arsstémman 2017-03-14

Foédd: 1973.

Yrke: Konsult.

Styrelseuppdrag: Konstgrasbolaget i Djursholm AB, Nanny Sweden AB, Difendere Group AB,
Difendere Co. Ltd Bangkok, AIK Fotboll AB, AIK Fotbollsférening.

Huvudsaklig utbildning: 9-arig grundskola, larlingsutbildning till snickare.

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktieagare samt oberoende i férhallande till Bolaget
och Bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget: O.

Styrelsen for AIK Fotboll AB tar garna emot fragor, tips och synpunkter pa mejladressen
styrelsen@aikfotboll.se
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Nomineringskommitté

Nomineringskommittén tar emot synpunkter samt forslag pa styrelsemedlemmar. For att
forslag och synpunkter skall kunna tas upp inom Nomineringskommittén maste de vara denna
tillhanda senast en manad foére stamma.

Patrik Karlsson, ordférande

Utsedd av AlK Fotboll FF.

Fodd: 1968.

Yrke: VD pa it-visionaren Patrik Karlsson AB.

Styrelseuppdrag: Sitter i egna bolaget samt i Wildflowers AB.

Ovrigt: Ager it-visionaren Patrik Karlsson AB, sitter i valberedningen for AIK Fotboll FF.
Antal aktier i Bolaget: 1 090 B-aktier.

Per Hagero, ledamot

Fodd: 1972.

Yrke: Director Product Marketing pa HID Global.

Styrelseuppdrag: Den Svarta Massan (styrelseledamot, invald 2015), Electronic Sports
Entertainment Nordic AB (styrelseledamot, invald 2016).

Ovrigt: Agare 1891 Ventures AB (Kapitalférvaltning).

Tidigare AIK Uppdrag: Tranare AIK Ungdomsfotboll (2001 — 2014), styrelseledamot AIK FF
(2006-2014), styrelseledamot AIK Fotboll AB (2010 — 2014), styrelseordférande AIK Fotboll AB
(2013 — 2014), styrelseledamot AIK Restaurang AB (2011 — 2014), AIK Sakerhet AB (2011 —
2014), AIK Fotboll Transfer AB (2013 — 2014) samt Nytomta Fastighets AB (2012 — 2014).
Antal aktier i Bolaget: 1 000 B-aktier.

Gustaf Eriksson, ledamot

Utsags till ledamot 2017-03-20

Fodd: 1978.

Yrke: Entreprendr.

Styrelseuppdrag: Oxviken AB, ATEK Avvattningsteknik AB, Great Minds Studio AB, Enat
Gnagarkapital AB.

Ovrigt: Valberedare Netlight Consulting AB.

Tidigare AlK-uppdrag: Styrelseledamot i AIK Fotboll AB (2013-15).

Antal aktier i Bolaget: 150 000 B-aktier.

Nomineringskommittén nas pa nomkom@aikfotboll.se.

Revisorer
Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Alexander Hagberg.
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Ledande befattningshavare

Hakan Strandlund, tf vd (sedan 2017-11-10) och ekonomichef

Anstalld sedan 2014.

Fédd: 1965.

Ovriga uppdrag: Innehavare av enskild firma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Vice President & CFO Teleperformance Nordic AB, Ledamot
i twentydhelp Knowledge Service AB, Teleperformance Sdderhamn AB, Teleperformance
Danmark A/S, Teleperformance Norge A/S och Teleperformance Finland QY,
Styrelsesuppleant i Bite Teleperformance AB.

Antal aktier i Bolaget: O.

Stefan Jonasson, kommersiell chef

Anstalld sedan 2013.

Fodd: 1967.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Merchandise Manager i AIK Shop.
Antal aktier i Bolaget: O.

Henrik Koch, sdakerhetschef

Anstalld sedan 2001.

Fodd: 1968.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.
Antal aktier i Bolaget: 0.

Bjorn Wesstrom, sportchef A-trupp Herr

Anstalld sedan 1999.

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Scoutingchef i AIK Fotboll.
Antal aktier i Bolaget: O.

Rikard Norling, chefstranare A-trupp Herr

Anstalld sedan maj 2016.

Fodd: 1971.

Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Chefstranare SK Brann och Malmo FF.
Antal aktier i Bolaget: O.

Mikael Ahlerup, f d vd

Anstalld till och med 2017-11-10.

Fodd: 1962.

Styrelseuppdrag: M. Ahlerup Management AB, Advisory Board ledamot i Lund Gruppen
Holding AS i Norge.

Tidigare yrke/befattning: Servicedirektor i Koncernledningen for Fritidsresegruppen, VD for
Astrid Lindgrens Varld AB, VD for Orsa Gronklitt AB.

Antal aktier i Bolaget: O.
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Forteckning over aktieagare

Den 31 december 2017 var det totala antalet aktiedgare i Bolaget 4 462 (4 444). Huvuddelen ar
privatpersoner som ager endast ett mindre antal aktier. Tabellen visar de sex storsta aktiedgarna.

2017
Aktiedgare Antal aktier % av roster % Innehav
AIK Fotbollsférening 2.194.920 52,76% 10,05%
Fabege AB 4.042.649 9,72% 18,51%
Bystedt & Son AB 2.217.248 5,33% 10,15%
Torbjérn Térnqvist 1.925.000 4,63% 8,81%
Forsakringsaktiebolaget Avanza 893.474 2,15% 4,09%
Forvaltningsaktiebolaget Verturus 782.981 1,88% 3,59%
Summa 6 storsta aktiedgare 12.056.272 76,47% 55,20%
Ovriga aktiegare 10.010.530 24,08% 45,84%

Summa 21.839.994 100,00% 100,00%
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och tf. verkstallande direktor for AIK Fotboll AB (publ) avger hdrmed arsredovisning
for rakenskapsaret 2017.

AIK Fotboll AB &r dotterbolag till AIK Fotbollsférening och bildades i slutet av 2002. Ar 2003
overtog AIK Fotbollsférening all fotbollsverksamhet fran foéreningen AIK samt aktierna i AIK
Fotboll AB. AIK Fotboll AB konsolideras in i den arsredovisning som AIK Fotbollsférening
upprattar.

Vasentliga handelser under 2017

Herrlaget slutade tvaa i Allsvenskan med 57 inspelade poang efter tabellraden 16V-90-5F,
vilket innebar att klubben for femte aret i rad kvalificerade sig for kval till Uefa Europa League.
AIK:s andraplacering innebar att man for sjunde aret i rad tog allsvensk medalj (topp-4: guld,
stora silver, lilla silver, brons) och det ar forsta gangen genom tiderna som AIK tar medalj sju ar
i rad. Tabellraden de sju senaste aren ar 2-2-3-3-2-4-2 (2017-2011). Herrarna spelade 15 (15)
allsvenska hemmamatcher under aret med en totalpublik pa 267 106 (246 464) askadare. AlK:s
hemmasnitti Allsvenskan slutade pa 17 807 (16 431) och arets publiksnitt var tionde gangen under
2000-talet som AIK Fotboll hade ett publiksnitt pa éver 16 000 askadare pa hemmamatcherna
och dessutom femte &ret i rad. Arets hdgsta publiksiffra noterades i hemmaderbyt mot
Djurgarden (1-1) den 27 augusti da 33 157 askadare var pa plats pa Friends Arena i Solna.

Herrarnas tavlingssasong inleddes i februari med gruppspel i Svenska cupen 2016/17 och laget
kvalificerade sig for kvartsfinal dar laget foll mot BK Hacken (0—3) borta pa Bravida Arena efter tre
senamal. Nyforvarvet Nicolas Stefanelli fran Argentina vann den interna skytteligan med sina nio
allsvenskamal pa 16 spelade matcher. Under periodenjulitillaugusti spelades tre hemmamatcher
i kvalet till Uefa Europa League 2017/18 och matcherna lockade sammanlagt 27 839 (26 552)
askadare till Friends Arena. AIK besegrade Ki Klaksvik fran Fardarna i den forsta kvalomgangen
och darefter FK Zeljezni¢ar fran Bosnien Hercegovina. | den tredje kvalomgangen foll AIK pa
mallinjen mot portugisiska SC Braga, efter 1-1 pa Friends Arena var stéllningen 1-1 i returen pa
Estadio Municipal de Braga med bara sekunder kvar av férlangningen da hemmalaget avgjorde.

Damlaget slutade trea i Elitettan med 52 inspelade poang efter tabellraden 16V-40-6F, bakom
Overlagsna Vaxjé DFF och IFK Kalmar. AIK hade dock mgjligheten till avancemang anda in i
den sista omgangen. AIK hade 252 askadare i snitt under hemmamatcherna i Elitettan vilket
gav en sjatte plats i publikligan. Den hdgsta publiksiffran noterades mot Ostersunds DFF (4—0)
den 30 september da 461 askadare var pa plats pa Skytteholms IP i Solna. | Svenska cupen
2017/18 besegrade man IF Brommapojkarna (1-0) innan man férlorade hemma mot allsvenska
Djurgardens IF FF (0—4) i den tredje omgangen. Loreta Kullashi vann den interna skytteligan
med sina nio fulltraffar pa tolv spelade matcher innan hon under sommaren lamnade klubben.

Vid arsstamman den 14 mars omvaldes Per Bystedt som styrelseledamot och styrelseordférande.
UIfBjérnemark, Faje Gani, Patrick Englund och Christian Snacke omvaldes som styrelseledaméter
medan Anders Appell och Jesper Norberg nyvaldes som styrelseledamoter. Den 16 maj
ldmnade Jesper Norberg styrelsen pa grund av andrade anstallningsregler hos sin arbetsgivare
och den 31 december lamnade aven UIf Bjérnemark styrelsen till foljd av att bolaget som UIf ar
VD och aven delagare i kommer att inleda samarbeten med andra fotbollsklubbar i Sverige. Den
10 november kom AIK Fotbolls styrelse och Mikael Ahlerup éverens om att Mikael skulle lamna
posten som VD foér AIK Fotboll och Hakan Strandlund tilltradde som tillférordnad VD.
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AIK Fotboll mottog under 2016 en skrivelse fran LSS, som salde Bolagets marknadsrattigheter,
dar man gjort gallande att ett avtalsbrott har begatts fran Bolagets sida. AIK Fotboll har
bestridit detta och har i sin tur havdat att LSS inte har infriat sina garantier till bolaget gallande
marknadsrattigheter. Parterna har i slutet av 2017 avslutat sitt samarbete och har i samband
med detta dragit tillbaka sina respektive krav pa varandra.

AIK Fotboll har under 2015, 2016 och 2017 haft en tvist med arenaoperatéren gallande
paférande av matchomkostnader och uteblivna matchintakter. Parterna inledde i borjan
av 2017 en skiljedomsprocess via Stockholmshandelskammare men beslét gemensamt i
september att avbryta skiljeférfarandet och forlikas. Forlikningen medforde en aterbetalning av
matchomkostnader och uteblivna matchintakter pa totalt 6,5 MSEK avseende hela perioden.

Bolaget har fatt ett skadestandskrav pa 1,5 MSEK riktat mot sig fran en tidigare partner
avseende ett pastatt kontraktsbrott i samband med en upphandling. AIK Fotbolls uppfattning
ar att Bolaget inte har begatt nagot fel och har darfor avvisat skadestandskravet.

Sasongen 2017 blev Abros sista &r som huvudsponsor till AIK Fotboll och for de 20 férsta
omgangarna beslot bryggeriet att upplata trojplatsen till Hjart-Lungfonden i syfte att samla in
pengar till fonden. Under de tio resterande omgéangarna tonades Abros logo ner match-for-
match. Bada initiativen byggde pa en egen idé och blev mycket uppmarksammade.

Under aret har ocksa en upphandling av material genomforts infér sasongen 2018. Baserat pa
utvarderingen beslét AIK Fotboll att byta materialpartner infor kommande sasongen och 2017
blev darfor det sista aret for det langvariga samarbetet med adidas.

| slutet av aret traffade AIK Fotboll ocksa ett avtal gallande huvudsponsorskap med
maklarféretaget Notar for de tvd kommande sasongerna. Vidare férnyades och utdkades
ocksa samarbetet med Svea Ekonomi med ett nytt trearsavtal. | utdokningen ingick en riktad
satsning pa damfotbollen.

AIK Fotboll inledde under aret ett samarbete med bostadsfastighetsbolaget D.Carnegie & Co
avseende nattfotboll och fotbollscamper i férorten. Samarbetet foll val ut med stort intresse for
de genomfdrda aktiviteterna.

Hemsidan uppgraderades och presenteradesiettheltnyttformatiborjanav aret. Uppgraderingen
av hemsidan var det forsta steget i en digitaliseringsprocess dar fler férandringar kommer
framdver i syfte att underlatta kdp av biljetter, merchandise och andra produkter samt att
forbattra kommunikationen med medlemmar, supportrar, aktiedgare och andra intressenter.

Véasentliga hiandelser efter periodens slut

AIK Fotboll har i bérjan av 2018 tecknat ett nytt ettarsavtal med bostadsfastighetsbolaget
D.Carnegie & Co gallande ett utdkat samarbete som bland annat fler aktiviteter inom nattfotboll
och fotbollscamper i férorten.

Den saljande personal som tidigare varit anstalld hos LSS och som arbetat dedikerat at AIK
Fotboll har fran och med 1 januari 2018 6vergatt som anstallda i AIK Fotboll. Bolaget pabérjade
ett samarbete med den nya materialpartnern, Nike. Parterna har under det nya aret genomfort
tva mycket uppmarksammade kampanjer med lansering av tva matchstall som varit en hyllning
till AIK:s historia. Kampanjerna har fatt stor uppmarksamhet inom fotbollsvarlden och hyllats av
bade svensk och utlandsk media.
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| samband med att det nya samarbetet paboérjades uppgraderades ocksa AIK Shops hemsida
med ett nytt format.

Butiken AIK Shop pa Dalvagen i Solna stidngdes ocksa ned vid arsskiftet for att flytta upp till
Friends Arenas biljetthall dar den 6ppnas igen under mars manad. Den nya lokalen innebar en
dubblering av férsaljningsytan och medfér att butiken enkelt nas for samtliga bestkare under
matchdag oavsett fardvag till arenan. Butiken ligger nu direkt utanfér Mall of Scandinavias
entré mot Putte Kock Plats vilket gor att besdkarna till Nordens stérsta kdpcenter enkelt kan
na AlK Shop.

Resultat

Koncernens intakter for 2017 uppgar till 215,4 MSEK (145,8) vilket ar en 6kning med 48 %.
Okningen beror pa 6kade intakter for spelarférsaljningar.

Koncernens rorelseresultat uppgar till 58,5 MSEK (-6,1). Det forbattrade rorelseresultatet beror
pa spelarférsaljningar.

Koncernen redovisar ett resultat pa 45,9 MSEK (4,6).

Match & Eventfoérsaljningen uppgick till 45,8 MSEK (49,1). Perioden omfattar 15 (15) allsvenska
hemmamatcher samt tva (tre) hemmamatcher i Svenska cupen. Minskningen beror framst pa
att klubben spelade en kvartsfinal mot Hammarby pa hemmaplan under 2016 vilket medférde
en intakt pa 4,4 MSEK detta ar. Forsaljningen av l6sbiljetter har legat stabilt pa 25,8 MSEK
foregaende ar till 25,8 MSEK i ar medan arskortforsaljningen dkade fran 22,2 MSEK féregaende
ar till 23,1 MSEK i ar.

Sponsring och reklam har under 2017 haft en omsattning motsvarande 28,2 MSEK (31,2).
| forsamringen mot foéregaende ar ingar bland annat ett belopp pa 1,4 MSEK avseende en
tidigare tvist med LSS fran 2016 som nu har aterférts och minskat intdkterna i samband med
att AIK Fotboll férlikades med motparten.

Intakterna fran spel i internationella cuper uppgick till 10,6 MSEK (11,3). Minskningen beror
framst pa att intdkterna fran utlandska mediabolag har minskat.

Intékterna fran Centrala Avtal via Féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) uppgick till 17,3 (17,6)
MSEK. Skillnaden beror pa mindre forskjutningar mellan aren da slutavrakningen for aret
faststalls forst efter avgivandet av denna redovisning.

Souvenirférsaljningen minskade till 15,7 MSEK (20,2). Den minskade omsattningen beror framst
pa uteblivna kampanjer under aret och avveckling av befintligt varulager med prisreduktion.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 3,0 MSEK (5,6) och avser framst hyresintkter fran
underhyresgaster pa AIK Fotbolls kontor pa Evenemangsgatan i Solna. Féregaende ar ingick
3,0 MSEK i beloppet avseende ersattning fran Uefa for spelare som deltagit i EM-slutspelet.
AIK Fotbolls kostnader for handelsvaror uppgick till 11,6 MSEK (12,6). | arets belopp ingar en
nedskrivning av varulagret med 1,1 MSEK. Den minskade kostnaden i évrigt for handelsvaror
beror pa lagre forsaljning.
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Ovriga inkdpta varor och tjanster uppgick till 26,3 MSEK (37,3) fér aret. | dessa kostnader ingar
bland annat planhyra, sakerhet samt andra match- och férsaljningsomkostnader. Minskningen
beror framst pa en aterbetalning av match- och foérsaljningsomkostnader uppgaende till 1,6
MSEK till foljd av en forlikning med Nationalarenan i Solna AB dar omkostnader for de tre
senaste verksamhetsaren har aterbetalats. Féregaende ar belastades resultat med 3,7 MSEK
avseende de kostnader som forlikningen avsag.

Ovriga externa kostnader uppgick till 26,4 MSEK (27,0). Féregaende ars kostnad innehdll ett
belopp hanférligt till nedskrivningar av fordringar och forlikningar uppgaende till 2,0 MSEK
dar motsvarande kostnad ar 0,0 MSEK ar 2017. AIK Fotbolls kostnad for licenser avseende
klubbmarket har ékat fran 0,6 MSEK till 2,2 MSEK. Okningen beror dels pa 6kad omséttning
och dels pa ett nytt avtal med Allmanna Idrottsklubben A.I.LK. dar AIK Fotboll har erhallit full
exklusivitet gallande forsaljning av klubbgemensamma souvenirer.

Personalkostnaderna uppgick till 82,4 MSEK i jamforelse med 69,1 MSEK féregaende ar vilket
ar en 6kning med 19 %. Okningen beror framst pa att kostnaderna fér sign-on och sign-off har
Okat fran 4,0 MSEK féregaende ar till 13,9 MSEK detta ar.

Kostnader for av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till 8,4 MSEK (5,7). Utav
okningen pa 2,7 MSEK ar 2,2 MSEK hanforligt till 6kade kostnader for spelarforvarv.

Ovriga rérelsekostnader for koncernen uppgick till 2,0 MSEK (0,1). Beloppet avser forluster vid
spelartransfers.

Koncernens finansnetto har férbattrats fran -0,1 MSEK till ett positivt netto pa 0,4 MSEK.
Forbattringen beror pa att koncernen inte har haft nagra rantebarande lan under aret.

Investeringar

Koncernen har under aret investerat 25,7 MSEK (6,7) varav 24,9 MSEK (5,5) avsag licensierade
spelare, 0,3 MSEK (0,4) évriga immateriella tillgangar, 0,3 MSEK (0,2) i inventarier, 0,2 MSEK
(0,2) i forbattringsutgifter annan fastighet samt 0,0 MSEK (0,4) i konst.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgar till 80,0 MSEK per 31 december 2017 vilket kan jamféras med
34,2 MSEK ett ar tidigare samt den finansiella malsattningen om 30 MSEK. | det egna kapitalet
ingar obeskattade reserver med 7,1 MSEK.

Langfristiga skulder

Koncernen har, i likhet med féregaende ar, inga langfristiga skulder.
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Styrelsens arbete

Under de ordinarie styrelsesammantradena behandlas Bolagets och dotterbolagets
verksamhet och resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetsaret
2017 har styrelsen hallit 13 protokollférda sammantraden samt ett antal icke protokollférda
sammantraden med hela eller delar av styrelsen. Storsta delen av styrelsemotena har varit
fysiska méten, men aven ett mindre antal méten har genomforts som telefonmaéten. Styrelsen
har i sitt arbete fokuserat pa fordelning av transferintakter, uppféljning av affarsplan och budget,
utveckling av organisationen till ett AIK Fotboll, samt vara ett stdd till ledning i fragor som avser
bade den sportsliga och den dvriga I6pande verksamheten. Styrelsen har under aret ocksa
lagt fokus pa avvecklingen av samarbetet med LSS.

For ytterligare information om styrelsens arbete hanvisas till Bolagets bolagsstyrningsrapport.
Organisation

Bolaget har under slutet av 2017 omorganiserat i syftet att mojliggora att fortsatt kvalitativ
utveckling av Bolagets verksamhet utanfér sporten och att paskynda utvecklingen inom det
digitala omradet. Bolaget leds i bérjan 2018 av tf. VD som med stéd av en beslutsfattande
ledningsgrupp tacker samtliga omraden inom Bolagets verksamhet. Organisationens
ledningsméten, som nu sker pa veckoniva, har 6kat fokus pa de operativa omraden i syfte
att sakerstélla en hog kvalité pa den leverans som ska genomféras under den kommande
sasongen samt paskynda den digitala utvecklingen inom Bolaget.

Bolaget har vidare avvecklat samarbetet med LSS och 6vertagit den personal som tidigare
varit anstalld av LSS. Den personal som 6vertagits har nu helt integrerats i organisationen
vilket medfor vasentligt forbattrade forutsattningar for forsaljning och eliminering av
dubbelrapportering.

Dotterbolag

Dotterbolaget, AIK Merchandise AB, redovisar ett rérelseresultat pa -2,8 MSEK (1,6 MSEK). |
resultatet ingar en nedskrivning pa 1,1 MSEK av varulagret till foljd av byte av materialpartner.

Det egna kapitalet uppgar till 0,2 MSEK. Dotterbolaget har erhallit ett koncernbidrag pa 3,0
MSEK for att aterstalla det egna kapitalet.

Finansiella mal

Bolaget har antagit finansiella mal som ar vagledande for styrning av verksamheten. Malen
formuleras enligt nedan:

Resultat: Bolaget ska inte visa forlust nagot enskilt ar.

Eget kapital: Bolagets egna kapital ska uppga till minst 30 MSEK.

Skuldsattning: Bolagets rantebarande bruttoskuld ska uppga till minst 15-30 MSEK.
Likviditet: Bolaget skall ha tillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten och
samtliga laneforfall under tolv manader.

For ytterligare information avseende dessa finansiella mal hanvisas till pressmeddelande
publicerat den 16 februari 2012 eller till Bolagets hemsida www.aikfotboll.se
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Analys av resultat

Bolagets budgetprincip ar att budgetera minst ett nollresultat fér drift, d v s den dagliga I6pande
verksamheten exklusive intékter och kostnader av engangskaraktar, med tillagg for en forsiktig
vardering av kommande transfersintakter under det forsta transferfonstret och europaspel.

Finansiella mal har sedan tidigare faststallts vilka medfér att eventuella 6verskott i forsta hand
ska anvandas for att infria de finansiella malen och i andra hand aterinvesteras i verksamheten.
Syftet med detta ar att minska de finansiella riskerna som blir ett resultat av att aterinvestera
allt dverskott i verksamheten.

Rorelsens intakter for aret uppgick till 215,4 MSEK (145,6) vilket ar en 6kning med 48 %.
Okningen beror p& dkade intakter for spelarférsaljningar. Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgar till 58,8 MSEK (-6,2). Resultatférbattringen beror framst pa de 6kade intakterna
men har ocksa paverkats av aterinvesteringar i spelartruppen i form av kostnader for
avskrivningar och sign-on samt kostnader for sign-off i samband med spelarférsaljning.

Koncernens egna kapital har 6kat fran 34,2 till 80,0 MSEK under aret till foljd av det starka
rorelseresultatet.

Periodisering av vissa intakter och kostnader

Overgangsersattningar till andra klubbar vid férvarv av spelare, d v s rattigheten att disponera
spelare samt andra direkta kostnader i samband med foérvary, tas upp som en tillgang i
balansrakningen vid tillfallet for 6vergangen. Villkorade ersattningar tas upp som tillgang
nar villkoren for dessa ersattningar ar uppfyllda. Avskrivningar av belopp sker linjart i direkt
relation till berérda spelares kontraktstid med Bolaget. Engangsersattningar till spelare som
betalas ut i form av "sign-on” eller "sign-off” bokfors inte som en tillgang i balansrakningen
utan kostnadsfors direkt i enlighet med direktiv fran Svenska Fotbollforbundet. Detta medfér att
det verkliga vardet pa Bolagets tillgangar inte aterspeglas i balansrakningen. Arskortsintakter
periodiseras och intaktsférs med en 15-del for respektive allsvensk hemmamatch.

Riskkapital
Externa parter hade vid arsskiftet del i avtalet med Nils-Eric Johansson (50 %).
Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Intékterna, framst intrdden och arrangemang i samband med match, ar i stor omfattning
relaterade till sportsliga framgangar och tabellage och kan férandras snabbt. Sponsorintakter
ar osakra och till viss del beroende av framgangar. Spelartruppsrorelser och ny arena innebar
mojligheter och risker som ar svara att déverblicka. Komplicerade och féranderliga regelverk
inom skatteomradet kan paverka verksamheten. Laktarvald, pyroteknik samt inkastade féremal
pa planen kan medféra bestraffningar i form av boéter, poangavdrag samt spel infor tomma
laktare.

Hot och trakasserier gentemot AIK Fotboll och dess anstallda kan férekomma framst i samband
med sportsliga motgangar vilket kan paverka omvarldens fortroende for klubbens integritet och
affarsmassighet. Detta kan leda till att publiken slutar komma och att sponsorer inte forlanger
sina kontrakt.
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Ytterligare osakerhetsfaktorer ar att Bolagets konjunkturberoende, verkar inom en reglerad
sektor samt ar beroende av vissa nyckelpersoner, framgangsrik talangutveckling och lyckade
spelarkdp. For en narmare beskrivning av finansiella risker hanvisas till not 2.

Upplysning om presumtiva hinder for uppkop av Bolaget

Moderbolaget, AIK Fotboll AB, ar ett idrottsaktiebolag. En forutsattning for att Bolaget ska fa
utdva sin verksamhet, som ar elitfotboll inom ramen for regler uppstallda av SvFF (Svenska
Fotbollférbundet), ar att réstmajoriteten innehas av en idrottsférening. | Bolagets fall ar det AIK
Fotbollsférening som har 52,8 % av rdsterna, genom sitt innehav av 2 193 750 A-aktier (med
vardera tio réster) och 1 170 B-aktier med vardera en rost.

Beslut om riktlinjer for bestaimmande av ersittning till ledande befattningshavare

Vid arsstamma i AIK Fotboll AB den 13 mars 2017 antogs foljande riktlinje for bestammande
av ersattning till ledande befattningshavare:

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare skall utgéras av
fast 10N, rorlig ersattning, pension samt évriga formaner. Den sammanlagda ersattningen skall
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid faststallande av den fasta I16nen skall den
enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas.
Den rorliga ersattningen skall vara baserad pa utfallet i férhallande till av styrelsen uppsatta
mal samt vara i férvag begransad och uppga till maximalt 50 % av den fasta I6nen vid full
maluppfyllelse. Malen skall vara individuella samt matbara och tydliga. De skall relatera till
respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade med avseende pa saval den operativa
verksamheten som finansiella parametrar. Ovriga férmaner till verkstallande direktéren och
personerna i Bolagets ledning skall tillhandahallas i enlighet med Bolagets regler och policys
for ersattning for utfardade av styrelsen. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det. Infor arsstamman 2018 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som dverensstammer med gallande
riktlinjer.
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Utsikter for 2018

Bolagets planering och budgetering bygger som tidigare ar pa att herrarna placerar sig bland
de tre framsta lagen i Allsvenskan och att damlaget spelar i Elitettan. Herrlaget har kvalificerat
sig for kvalspel till Uefa Europa League och budgeteringen bygger pa en sportslig prestation i
niva med de tre féregaende aren.

Bolaget har under slutet av 2017 och i bérjan av 2018 tecknat sponsoravtal som Overstiger
foregaende ars nivaer vilket gor att utsikterna for 6kade marknadsintakter ar goda. Vad galler
merchandise sa har Bolaget tecknat avtal med en ny leverantér, Nike, och har i samband med
detta ocksa uppgraderat hemsidan samt flyttat Bolagets butik fér souvenirer, AIK Shop, till ett
vasentligt battre lage vilket medfor att utsikterna till 6kade intdkter ar goda aven inom detta
omrade.

Vad galler arenakostnader har Bolaget ingatt en avsiktsforklaring med arenaoperatéren dar
parterna gemensamt ser dver samarbetet i syfte att optimera kostnader och undvika framtida
tvister avseende matchomkostnader.

AIK Fotboll har infér sdsongen vasentligt dkat sina investeringar i spelartruppen vilket medfér
Okade kostnader i form av avskrivningar, spelarléner och engangsersattningar till spelarna. Vid
forbattrade sportsliga resultat for herrlaget i Allsvenskan och Europaspelet kommer detta att
leda till en fortsatt stabil ekonomisk utveckling fér Bolaget.
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NYCKELTAL

Koncernen (kSEK) 2017 2016 2015 2014 2013

Summa intakter 215.399 145.652 160.110 145.865 120.287
Roérelseresultat fore avskrivningar 66.805 -364 4.678 19.337 -1.629
Rérelseresultat 58.455 -6.090 -713 13.202 -8.115
Resultat efter finansiella poster 58.812 -6.153 -1.595 13.834 -8.097
Balansomsattning 133.047 79.252 79.777 88.594 75.488
Rorelseresultat per Aktie (kronor) 2,68 -0,28 -0,03 0,60 -0,37
Resultat per aktie fore utspadning 2,10 0,21 -0,07 0,63 -0,37
Resultat per aktie efter utspadning 2,10 0,21 -0,07 0,63 -0,37
Soliditet, % 60% 43% 37% 35% 23%

Medeltal anstallda 90 92 98 74 73

Antal utestaende aktier vid rapportperiodens slut21.839.994 21.839.994 21.839.994 21.839.994 21.839.994
Genomesnittligt antal aktier 21.839.994 21.839.994 21.839.994 21.839.994 21.839.994
Moderbolaget (kSEK) 2017 2016 2015 2014 2013

Summa intakter 200.267 125.837 142.304 128.613 107.709
Rorelseresultat fore avskrivningar 68.738 -2.293 3.525 17.690 -437
Rorelseresultat 61.079 -7.562 -1.417 12.169 -6.599
Resultat efter finansiella poster 49.080 -7.161 -2.028 13.076 -6.299
Balansomsattning 128.265 75.145 74776 85.458 74.001
Rorelseresultat per Aktie (kronor) 2,80 -0,35 -0,06 0,56 -0,30
Resultat per aktie fore utspadning 1,75 0,18 -0,09 0,60 -0,29
Resultat per aktie efter utspadning 1,75 0,18 -0,09 0,60 -0,29
Soliditet, % 61% 47% 39% 37% 25%

Medeltal anstéllda 84 84 90 67 67

Antal utestaende aktier vid rapportperiodens slut21.839.994  21.839.994  21.839.994 21.839.994  21.839.994
Genomsnittligt antal aktier 21.839.994 21.839.994 21.839.994 21.839.994 21.839.994
VINSTDISPOSITION

Till arsstdammans férfogande star (kronor):

overkursfond 3.000.000
ansamlad forlust -2.437.849
arets resultat 38.138.802
Summa 38.700.953
Styrelsen foreslar att (kronor):

i ny rékning éverfores 38.700.953
Summa 38.700.953

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING - KONCERN

(kSEK) Not 2017 2016 2015

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 4,29 212.442 140.053 155.877
Ovriga rorelseintakter 5,29 2.957 5.599 4.233
Summa rérelsens intdkter 215.399 145.652 160.110

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -11.643 -12.641 -10.778
Ovriga inkdpta varor och tjanster 6,7,29 -26.272 -37.298 -37.489
Ovriga externa kostnader 6,8,26,35 -26.401 -27.015 -26.952
Personalkostnader 9 -82.431 -69.061 -80.182
Resultat fran andelar i intresseforetag 143 142 155
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10 -8.350 -5.726 -5.390
Ovriga rorelsekostnader 8 -1.989 -142 -187
Summa rérelsens kostnader -156.943 -151.742 -160.823
Rérelseresultat 58.455 -6.090 =713

Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivningar och aterféring -54 0 0

av nedskrivningar

Ovriga ranteintakter och 29,30 422 151 216

liknande resultatposter

Réantekostnader 31 -1 -213 -1.098
Summa finansiella poster 357 -63 -882
Resultat efter finansiella poster 58.812 -6.153 -1.595

Skatt pa arets resultat 1 -12.948 10.727 0
Arets resultat 45.864 4.574 -1.595

Resultat per aktie (SEK) fore och efter utspadning 2,10 0,21 210

Genomsnittligt antal aktier 21.839.994 21.839.994 21.839.994

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets resultat 45.864 4.574 -1.595
Arets évriga totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat 45.864 4.574 -1.595

Totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 45.864 4.574 -1.595
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BALANSRAKNING - KONCERN

31 december (kSEK) Not 2017 2016 2015

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licensierade spelare 12 21.475 6.349 6.511
Goodwill 13 1.378 1.378 1.378
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 906 774 425
23.759 8.501 8.314
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringar pa annans fastighet 15 1.288 1.892 2.387
Inventarier, verktyg och installationer 15 1.274 1.558 1.947
Konst 15 348 349 0
2,910 3.799 4.334

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 17 670 1.027 1135
Fordringar hos intresseforetag 34 1.304 1.304 1.304
Andra finansiella anlaggningstillgangar 18, 20 0 54 54
Andra langfristiga fordringar 19, 20 0 0 1.000
1.974 2.385 3.493
Uppskjuten skattefordran 1 12.535 17.451 6.528
Summa anldaggningstillgangar 41178 32.136 22.669

Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 32 2.587 5.347 5.541

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 51.992 4.317 4.394
Skattefordringar 0 0 1.688

Ovriga fordringar 21 4.548 9.311 16.026
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 6.281 7.486 7.308

62.822 21113 29.416

Kassa och bank 33 26.461 20.656 22152
Summa omsittningstillgangar 91.869 47116 57109

SUMMA TILLGANGAR 133.047 79.252 79.777
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BALANSRAKNING - KONCERN
31 december (kSEK) Not 2017 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 22 32.760 32.760 32.760

Ovrigt tillskjutet kapital 74189 74189 74189

Balanserad forlust -72.794 -77.368 -75.773

Arets resultat 45.864 4.574 -1.595
Summa eget kapital 80.019 34155 29.581
Avsattningar

Uppskjuten Skatt 2.006 0 0
Summa Avsattningar 2.006 0 0
Langfristiga skulder 23

Ovriga skulder 0 0 2.500
Summa langfristiga skulder 0 0 2.500
Kortfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut 0 0 9.745

Leverantdrsskulder 4.357 3.870 4.387

Skulder till moderférening 24 1.662 4.030 260

Skatteskulder 6.085 373 2.165

Ovriga skulder 25 4722 8.149 11.553

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 34196 28.675 19.586
Summa kortfristiga skulder 51.022 45.097 47.696
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133.047 79.252 79.777
FORANDRING AV EGET KAPITAL - KONCERN

Aktie- Ovrigt till- Balanserad forlust Summa

(kSEK) kapital skjutet kapital inkl arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2015-01-01 32.760 74.190 -75.775 31175
Arets summa totalresultat -1.595 -1.594
Belopp vid arets utgang 2015-12-31 32.760 74190 -77.369 29.581
Belopp vid arets ingang 2016-01-01 32.760 74190 -77.369 29.581
Arets summa totalresultat 4.574 4.574
Belopp vid arets utgang 2016-12-31 32.760 74.190 -72.796 34.155
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 32.760 74190 -72.796 34.155
Arets summa totalresultat 45.864 45.864
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 32.760 74190 -26.932 80.019
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

(kSEK) Not 2017 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 58.455 -6.090 -713
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 28 -86.496 -5.060 -17.672
Erhallen ranta 422 151 216
Betald ranta -11 -213 -1.098
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -27.630 -11.214 -19.267
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager 2.760 194 856
Férandring av rérelsefordringar -550 2.469 1.855
Forandring av rérelseskulder -8.774 8.977 -5.689
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34.194 427 -22.245
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella 12 -25.309 -5.901 -4.104
anlaggningstillgangar

Férsaljning av immateriella 12 65.215 15.700 27127
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -407 -795 -1.254
Forsaljning av finansiella 0 318 0
anlaggningstillgangar

Utdelning fran intressebolag 500 250 0
Férséljning av dotterbolag 0 0 140
Okning av langfristiga fordringar 0 0 -1.000
Minskning av langsiktiga fordringar 0 1.000 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 39.999 10.571 20.910
Finansieringsverksamheten

Amortering av rantebarande lan 0 -12.494 -8.660
Nyupplaning 0 0 7.985
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -12.494 -675
Arets kassaflode 5.805 -1.496 -2.010
Likvida medel vid arets borjan 20.656 22152 24162
Likvida medel vid arets slut 26.461 20.656 22152
Arets kassaflode 5.805 -1.496 -2.010
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

(kSEK) Not 2017 2016 2015

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 4,29 196.790 119.824 137.381
Ovriga rérelseintakter 5,29 3.477 6.012 4,923
Summa rorelsens intakter 200.267 125.836 142.304

Rorelsens kostnader

Ovriga inkdpta varor och tjanster 7,29 -26.406 -38.310 -38.089

Ovriga externa kostnader 6,8,35 -23.803 -24.261 -25.280

Personalkostnader 9 -79.328 -65.416 -75121

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 10 -7.659 -5.270 -4.942

Ovriga rérelsekostnader -1.992 142 -289
Summa rérelsens kostnader -139.188 -133.399 -143.721
Rérelseresultat 61.079 -7.563 -1.417

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intressebolag 500 250 0
Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar -975 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 29,30 602 364 486
Réntekostnader 31 -6 -213 -1.096
Summa finansiella poster 121 401 -611

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 22 -9120 0 0
Koncernbidrag -3.000 0 0
Summa bokslutsdispositioner -12.120 0 0
Resultat efter finansiella poster 49.080 -7.161 -2.028
Skatt pa arets resultat 1 -10.941 11151 0
Arets resultat 38.139 3.990 -2.028

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets resultat 38.139 3.990 -2.028
Arets 6vriga totalresultat 0 0 0
Arets summa totalresultat 38.139 3.990 -2.028

Totalresultat hanforligt till moderbolagets agare 38.139 3.990 -2.028
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG
31 december (kSEK) Not 2017 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licensierade spelare 12 21.475 6.349 6.511
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 574 718 330
22.049 7.067 6.841
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 15 1.288 1.408 1.633
Inventarier, verktyg och installationer 15 1.047 1163 1.602
Konst 15 348 349 0
2.683 2.920 3.235
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 100 1.021 1.021
Andelar i intresseforetag 17 708 708 708
Fordringar hos intresseféretag 34 1.304 1.304 1.304
Andra finansiella anlaggningstillgangar 18, 20 0 54 54
Andra langfristiga fordringar 19, 20 0 0 1.000
2112 3.087 4.087
Uppskjuten skattefordran 1 12.535 17.451 6.300
Summa anldaggningstillgangar 39.379 30.525 20.463
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 51.963 4.288 4.239
Fordringar hos koncernforetag 29 2.708 5.719 6.085
Skattefordringar 0 0 1.688
Ovriga fordringar 21 4.407 8.680 15.252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 6.037 7157 6.836
65.114 25.843 34100
Kassa och bank 33 23.772 18.777 20.213
Summa omséttningstillgangar 88.886 44.620 54.313
SUMMA TILLGANGAR 128.265 75.145 74.776
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

31 december (kSEK) Not 2017 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 32.760 32.760 32.760
Summa bundet eget kapital 32.760 32.760 32.760
Fritt eget kapital

Overkursfond 3.000 3.000 3.000

Balanserad forlust -2.438 -6.428 -4.400

Arets resultat 38.139 3.990 -2.028
Summa fritt eget kapital 38.701 562 -3.428
Summa eget kapital 71.461 33.322 29.332
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 22 9.120 0 0
Summa obeskattade reserver 9120 0 0
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 23 0 0 2.500

Summa langfristiga skulder 0 0 2.500
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 0 0 9.745

Leverantérsskulder 2.810 2.639 2.892

Skulder till koncernforetag 24 1.516 4.030 154

Skatteskulder 5.890 1 2144

Ovriga skulder 25 3.766 6.912 9.591

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 33.702 28.241 18.418
Summa kortfristiga skulder 47.684 41.823 42.944
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128.265 75.145 74.776
Stallda sdakerheter

Stallda panter 27 15.000 15.000 15.000

Eventualforpliktelser 0 0 0
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - MODERBOLAG

Aktie- Balanserad forlust Summa
(kSEK) kapital Overkursfond inkl arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2015-01-01 32.760 3.000 -4.400 31.360
Arets summa totalresultat -2.028 -2.028
Belopp vid arets utgang 2015-12-31 32.760 3.000 -6.428 29.332
Belopp vid arets ingang 2016-01-01 32.760 3.000 -6.428 29.332
Arets summa totalresultat 3.990 3.990
Belopp vid arets utgang 2016-12-31 32.760 3.000 -2.438 33.322
Belopp vid arets ingang 2017-01-01 32.760 3.000 -2.438 33.322
Arets summa totalresultat 38.139 38.139

Belopp vid arets utgang 2017-12-31 32.760 3.000 35.701 71.461
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

(kSEK) Not 2017 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 61.079 -7.562 -1.417
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 28 -87.044 -5.375 -17.684
Erhallen ranta 602 364 486
Betald rénta -6 -213 -1.096
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25.369 -12.786 -19.711
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital

Férandring av varulager 0 0 0
Férandring av rérelsefordringar 1.886 991 5197
Forandring av rérelseskulder -11.836 12.083 -6.702
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -35.319 288 -21.216
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -24.994 -5.901 -4103
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 12 65.215 15.700 27127
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -407 -597 -1.165
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 318 0
Forsaljning av dotterbolag 0 0 165
Utdelning fran intresseforetag 500 250 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 -1.000
Minskning av langfristiga fordringar 0 1.000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 40.314 10.770 21.024
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 0 -12.494 -8.652
Nyupplaning 0 0 7.985
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -12.494 -667
Arets kassafléde 4.995 -1.436 -859
Likvida medel vid arets boérjan 18.777 20.213 21.072
Likvida medel vid arets slut 23.772 18.777 20.213
Arets kassafléde 4.995 -1.436 -859
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NOT 1. Redovisningsprinciper m.m. 2017

Bolagets verksamhet ar att bedriva AIK Fotbollsférenings elitfotbollsverksamhet genom ett
herrlag, ett damlag och ett juniorlag for herrar. Herrlaget spelar i Allsvenskan, damlaget i
Elitettan och juniorlaget, som utgdér en viktig rekryteringsgrund fér framtida spelare, deltar i
nationella och internationella cuper och turneringar.

Koncernen bestar av moderbolaget AIK Fotboll AB samt det helagda dotterbolaget AIK
Merchandise AB. Darutéver ager moderbolaget AIK Fotboll AB 50 % av andelarna i Nytomta
Fastighets AB.

AIK Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190 ar ett registrerat aktiebolag med sate i Solna, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Evenemangsgatan 31, 169 79 Solna. Moderbolaget ar noterat pa
NGM Equity.

Denna koncernredovisning har den 20 februari 2018 godkants av styrelsen for
offentliggérande.

Koncern- och arsredovisning ar angiven i svenska kronor och avser 1 januari - 31
december 2017 for resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december for
balansrakningsrelaterade poster.

Grunder for rapporternas upprattande

AIK Fotbolls koncernredovisning ar upprattad med tillampning av International

Financial Reporting Standards, IFRS och IFRIC-tolkningar, sadana de antagits av EU,
arsredovisningslagen, RFR 1 samt kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
finansiella tillgangar i form av derivat vilka varderats till verkligt varde via resultatrakningen.
Tillampade principer ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar om inget annat framgar
nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer
vid upprattandet av sina finansiella rapporter.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket aven ar rapporteringsvaluta for sa
val moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp, om inget annat anges, ar avrundade fill
tusental kronor.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna kravs att foretagsledningen gor uppskattningar
och antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade
belopp i dessa fall sallan kommer att motsvara de verkliga beloppen. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
under nastkommande rakenskapsar ar for AIK Fotbolls del framst hanforbara till immateriella
anlaggningstillgangar samt uppskjuten skattefordran. Uppskattningar och antaganden ses
regelbundet 6ver. Effekten av eventuella andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors.
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Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for foérsta gangen for rakenskapsar
som bdrjar 1 januari 2017 och som har haft eller skulle kunna ha haft vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december 2017 har standarder och
tolkningar publicerats vilka annu inte tratt i kraft. Nedan redogoérs i korthet for de standarder
och uttalanden som bedéms kunna komma att fa paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Inga standarder har tillampats i fortid.

IFRS 9, “Finansiella instrument”, hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder. IFRS 9 ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterade till
klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tre varderingskategorier, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver
totalresultatet eller verkligt varde 6ver resultatrakningen. Klassificeringen beror pa foretagets
affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Standarden ska tillampas for rakenskapsar
som pabdrjas 1 januari 2018. D4 syftet med koncernens finansiella tillgangar inte ar att
erhalla kontraktsenliga kassafléden och salja finansiella tillgangar sa beraknas vardet fortsatt
enligt resultatrakningen. IFRS9 beddms inte ha nagon inverkan pa bokféring av forvantad
kreditrisk da bolagets kreditrisk ar begransad och utgors i forsta hand av kundfordringar.
Bolagets varderingsprocess for kundfordringar foljer en process dar kreditrisken utvarderas
manadsvis, nyttjandes objektiva belagg for nedskrivning i form av tredje part, Svea
Ekonomi. Vid konstaterat belagg for nedskrivning, sasom konkurs, redovisas vardet netto.
Enligt bolagets uppfattning har IFRS9 inte nagon vasentlig effekt pa bolagets vardering av
finansiella instrument.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” behandlar hur redovisningen av intakter
ska ske. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontrollen éver den
forsalda varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhalla nyttan fran varan
eller tjansten. Standarden innebar en utdkad upplysningsskyldighet med information om
bland annat intaktsslag, tidpunkt fér reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovisning
samt kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter
samt IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Efter analys av
femstegsmodellen avseende verksamhetens kundkontrakt, med sarskilld hansyn tagen

till sponsoravtal och arskort, bedémer bolaget att inga vasentliga skillnader forekommer
avseende verksamhetens redovisning av dessa intaktsfloden.

IFRS 16 “ Leasing” medfér en foérandrad redovisningsstandard for leasetagare dar begreppen
finansiell respektive operationell leasing forsvinner och istallet skall en “right-of-use-asset”

och en leasingskuld redovisas for i princip alla leasingavtal. Standarden ar tillamplig for
rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare och ersatter nuvarande IAS 17. Det
ar bolagets beddmning att IFRS16 innebar att leasingavtal kommer att behdva aktiveras som
tillgang och skuld i balansrakningen, med tillhdrande effekt att kostnaden i resultatrakningen
fordelas pa avskrivningar i rorelseresultatet och rantekostnader i finansnettot.
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Koncernredovisning

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor. Endast den del av dotterforetagets balanserade
vinstmedel som intjanats efter den tidpunkt da bestammande inflytande erhdlls ingar i
koncernens egna kapital.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgdrs av verkligt varde pa évertagna tillgangar, skulder och de aktier som
emitteras av koncernen. | anskaffningsvardet ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar

eller skulder som ar en foljd av eventuell avtalad villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen
vinst eller forlust till folid av omvarderingen redovisas i resultatet. Eventuella positiva
skillnader mellan anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det verkliga
vardet pa den forvarvade rorelsens identifierbara tillgangar och skulder redovisas som
koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. | koncernredovisningen har redovisningsprinciperna
for dotterforetag, i forekommande fall, anpassats for att uppna en enhetlig tillampning av
koncernens principer.

Intresseforetagsredovisning

Intresseforetag ar de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande
inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av
rosterna. Innehav i intressefbretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tilldampning

av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvardet. Det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter med agarforetagets andel av intresseféretagets
resultat. Erhallen utdelning minskar redovisat varde.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omesattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Om avvikelse
sker fran denna princip redovisas detta i not till respektive balanspost.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapporteringen som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
koncernledningen.



AIK Fotboll AB | Organisationsnummer 556520-1190 Sida |l 48

Koncernens rapporteringssystem och struktur ar uppbyggd for att félja koncernens
karnverksamhet vilket utgors av fotbollsverksamheten. De sidoverksamheter som bedrivs
inom koncernen ar alla nara relaterade till fotbollsverksamheten och bedéms darmed inte
utgdra separata rorelsegrenar. Koncernen ar verksam i Sverige varfor endast ett geografiskt
segment finns. Det innebar aven att samtliga intakter har uppkommit i Sverige samt att alla
immateriella och materiella anlaggningstillgangar ar lokaliserade i Sverige.

Intaktsredovisning

Bolagets intakter utgdrs av entréavgifter, andra intakter vid arrangemang, marknadsintakter
(sponsorer och reklam), ersattningar for TV-rattigheter, transferintédkter samt intakter vid
souvenirforsaljning.

Entréavgifter och andra matchrelaterade inkomster intaktsfors efter att matchen agt rum.
Arskort och forkdpsbiljetter periodiseras och intékten bokfors férst efter matchtillfallet.

Marknads- och sponsorersattningar intaktsfors i de perioder som tjansterna tillhandahalls

av bolaget och i enlighet med de avtal som finns upprattade i samband med faktureringen
av ersattningen. Avtal som I6per dver langre perioder periodiseras dver |16ptiden, dven

om betalningen och faktureringen kan ha skett vid ett tidigare tillfalle. Inkomster fran TV-
rattigheter och liknande intaktsfors i de perioder inkomsten avser och endast nar beloppet ar
kant och bekraftat av utbetalaren.

Inkomster fran spelarférsaljning/spelarrattigheter intaktsférs da bindande avtal

har upprattats med motparten. | de fall man éverenskommit om tillaggsbelopp vid
forsaljning, bokfors inkomsten da villkoren uppnatts for tillaggsbelopp. Vinsterna fran
transferverksamheten nettoredovisas i resultatrakningen, varvid ej avskriven del av
spelarrattigheten avraknas fran erhallen kopeskilling.

Inkomster fran souvenirférsaljning intaktsfors i samband med férsaljning och leverans
av varorna.

Ranteintakter intaktsredovisas éver I16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Ovriga rérelseintéakter — under denna rubrik redovisas intakter fran sekundéra aktiviteter
inom ordinarie verksamhet, d v s sadana intakter som ligger utanfér den ordinarie
affarsverksamheten.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valutakurser

som galler pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning

av sadana poster (realiserade). Fordringar och skulder i en annan valuta an den

funktionella valutan omraknas till balansdagens kurs (orealiserade). Kursdifferenser,
realiserade och orealiserade, avseende poster som ar hanfoérlig till rérelsen redovisas

som o6vriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av

finansiell karaktar redovisas inom finansnettot. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor vilket aven ar rapporteringsvaluta for sa val moderbolaget som koncernen.
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Ovriga inképta varor och tjinster

Under rubriken évriga inkdpta varor och tjanster redovisas externt forvarvade varor och
tjianster dar kostnaden ar hanfoérlig till karnverksamheten, tex matchkostnader, hyra av
spelare, hyra av planer, traningslager, och eventuella boter forenade med matcher.

Ovriga externa kostnader

Som dvriga externa kostnader redovisas rorelsekostnader som inte redovisas under
rubriken Ovriga inkpta varor och tjanster.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader ar kostnader som ligger vid sidan om karnverksamheten eller

inte lampligen kan redovisas i nagon av resultatrakningens ovriga poster. Kursforluster
samt kostnad fér nedskrivningar och utrangeringar av anlaggningstillgangar ar exempel
pa denna typ av kostnader.

Ersattning till anstallda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstallning omfattar saval formansbestamda
som avgiftsbestamda pensionsplaner. Férmansbestamda pensionsplaner

innebar att pension baseras pa slutlén och antal ar inom planen. Koncernen bar

risken for att de utfasta ersattningarna betalas. Férmansbestamda planer finns som

tryggas genom forsakring i Alecta, detta ar en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gér det mgjligt

att redovisa denna plan som férmansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. | avgiftsbestamda
planer betalar bolaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar

avgiften ar betalad har bolaget inga ytterligare forpliktelser.

Bolaget har givit pensionsloften vars varde ar kopplat till separata kapitalférsakringar
som bolaget ager. Vardet pa kapitalférsakringen tacker vid varje tidpunkt saval
atagandet att betala pension som skyldigheten att betala sarskild I6neskatt i samband
med att pensionen betalas ut. Bolagets forpliktelse ar begransad till det belopp som
kapitalférsakringen anskaffats for. Risken, for kapitalférsakringens utveckling och
darmed senare utfallande pension, star den anstallde for. Da pensionsloftet och vardet
pa kapitalférsakringarna alltid 6verensstammer med varandra ar det redovisade vardet
noll. Bruttobeloppen framgar av not.

Ersattningen till anstallda sa som 16n och pension redovisas som kostnad under den
period nar de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Ersattning vid uppsagning foljer direktiven for uppsagning atergivet i LAS,

7-338§ LAS.
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Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Skatten
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt

totalresultat respektive eget kapital. Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det

bokforda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

En sadan skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en

tillgang eller nar tilldmpade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt koncernforetags
redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan
nyttjas.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser huvudsakligen goodwill som uppkommit i samband med
foretagsforvarv och utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i férvarvade dotterféretags nettotillgangar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill provas arligen, eller sa snart indikation finns pa vardenedgang, for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvarde minskat
med eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Licensierade spelare

Licensierade spelare redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | de fall tillkommande kopeskillingar finns avtalade bokfors
dessa nar villkoren for betalning uppnatts och beloppen ar kdnda. Avskrivningarna
baseras pa nyttjanderatten enligt ingadngna spelaravtal.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar avser utveckling av en teknisk plattform fér utveckling
av en ny webbplats. Tillgangar skrivs av pa fem ar och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som

direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattring av tillgangens
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation
och underhall kostnadsférs I6pande.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet har uppkommit i samband med ombyggnaden
av AIK Shop, sakerhetsbyggnationer pa Friends Arena samt i bolagets kontorslokaler i
Arenastaden. Avskrivningsperioden ar anpassad till berdknad nyttjandeperiod.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag for eventuella
restvarden, fordelas dver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa
nedanstaende nyttjandeperioder:

Inventarier 3-10ar
Forbattringsutgifter annans fastighet 3-10ar
Konst 100 ar

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov. En
tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om detta varde
ar lagre an redovisat varde.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna férknippade med
leasingobjektet i all vasentlighet har forts dver till leasetagaren. | annat fall ar det fraga
om operationell leasing.

Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal varfér samtliga leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart éver
leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststalls
dess atervinningsvarde. Overstiger tillgangens bokférda varde atervinningsvardet
skrivs tillgangen ner till detta varde. Atervinningsvéardet defineras som det hogsta av
marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de
uppskattade framtida betalningar som tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas
Over resultatrékningen.

Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i féljande kategorier: finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella tillgangar som kan saljas,
lanefordringar och kundfordringar samt laneskulder och leverantérsskulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte instrumentet forvarvats.



AIK Fotboll AB | Organisationsnummer 556520-1190 Sida | 32

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna klass av finansiella instrument utgors av finansiella tillgangar som innehas for
handel. En finansiell tillgang klassas i denna kategori om den forvarvats huvudsakligen

i syfte att saljas inom kort. Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i det

fall derivatet utgor en del i en sakringstransaktion. AIK Fotboll har klassificerat
kapitalforsakringar vilka ar kopplade till pensionsléften som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatréakningen.

Finansiella instrument som kan séljas

| denna klass aterfinns finansiella instrument som kan séljas och som inte ar derivat.
Finansiella instrument i denna kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas i rapporten dver ovrigt totalresultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda betalningar och innehas utan handelssyfte.
De ingar i omsattningstillgangar med undantag fér de poster med forfallodag mer an tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering

efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaffningsvarde med tillampning

av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
nedskrivning av kundfordringar och lanefordringar redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
extern kostnad.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantoérsskulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Kép och férsaljningar av
finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, d v s den dag da bindande avtal ingas.
Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt varde, varderas inledningsvis till
anskaffningskostnad, justerad for transaktionskostnader.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
formell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker
ar vasentlig, beraknas avsattningen genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet. Diskonteringen sker till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harrér fran en
intraffad handelse och vars forekomst bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering
skett for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatt for en obetydlig risk for
vardefluktrationer.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt

till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under perioden. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Av RFR 2

foljer att moderbolaget skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa

langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen. Hansyn tas aven till sambandet
mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som skall géras. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar. | de fall
moderbolaget tilldampar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta nedan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som lamnas

till dotterféretag ar att se som aktieagartillskott. Koncernbidraget med beaktande av
skatteeffekten, redovisas som en 6kning av aktier i dotterforetag, darefter prévas vardet for
att se om det finns nagot nedskrivningsbehov. Koncernbidrag som erhalls fran dotterféretag
jamstalls med erhallen utdelning och redovisas som finansiell intakt i resultatréakningen.
Skatteeffekten redovisas i resultatrakningen.

Innehav i dotterféretag
Innehav i dotterféretag varderas utifran anskaffningsvarde. | de fall det redovisade vardet
avseende investeringen Overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Leasing
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett ekonomisk innebord.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppstallningsform fér resultat- och balansrakning
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstallningsform for resultat- och
balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstalliningsform for eget kapital.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa fall sallan kommer att motsvara
de verkliga beloppen. De uppskattningar och bedémningar som gjorts framgar av not till
respektive balanspost.

Licensierade spelare

En stor del av bolagets verksamhet hanger samman med vardet pa de spelare som forvarvas
och forsaljs under rakenskapsaret. For att sakerstalla vardet pa balansposten utvarderar
styrelsen och foretagsledningen vardet pa spelarna kontinuerligt och gor sarskilda prévningar
i de fall som en negativ vardeférandring skett. Positiva vardeférandringar paverkar inte
balansposten enskilt men beaktas i helheten.

Koncernens intakter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av biljettforsaljning, férsaljning av spelare,
annonsering, souvenirer och sponsring. De rutiner som upparbetats for att sékerstalla

en korrekt redovisning beaktas I6pande i styrelsen och foretagsledningens arbete. | stor
utstrackning ar intéktsredovisningen ocksa avstamningsbar med tredje part och aven i stora
delar mot datamedia.

NOT 2. Finansiell riskhantering och kapitalrisk

AIK utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk,
ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Den dvergripande riskhanteringspolicy,
vilken faststallts av styrelsen, ar att efterstrdva minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt
resultat och stallning.

Marknadsrisk

Valutarisk: Inkop och forsaljning sker i allt vasentlighet i svenska kronor varfor
valutaexponeringen ar begransad. For att begransa valutarisken i
fordringar som uppkommit i samband med spelarférsaljningar
anvands valutaderivat nar sa beddoms lamplighet.

Prisrisk: Foretaget beddms, i allt vasentligt, inte vara exponerat for prisrisk.

Ranterisk: foretagets ranterisk ar begransad till rantebarande skulder samt
banktillgodohavanden. Ranterisken bedéms som balanserad.
Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel
och samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring
av marknadsrantan med 100 rantepunkter ( 1 procentenhet) férandra
rantekostnaden med ca 63 KSEK (130) (231) samt ranteintakterna
med 214 (231) (250) pa arsbasis.
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NOT 3. Upplysningar om narstaende

AIK Fotboll AB definierar koncernbolag, joint-ventureféretag samt ledande befattningshavare,
styrelseledaméter och nara familjemedlemmar till dessa personer som narstaende.

Transaktioner med koncernforetag framar av not 25. Utbetalningar i form av I6ner och
andra ersattningar till ledande befattningshavare samt andra transaktioner med narstaende,
framgar av not 7 I6ner och andra ersattningar.

Narstaenderelation

Forséljning av

Ink6p av varor

varor och tjanster och tjanster fran Skuld till Fordran pa
Namn Roll till nérstaende narstaende nérstaende narstaende
Fastighets AB Nytomta  Intressebolag 0 983 0 1.304
Redovisat varde 0 983 0 1.304
NOT 4. Rorelseintakter
Koncern Moderbolaget

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Match & Event 45.845 49132 56.622 45.845 49132 56.622
Sponsring & reklam 28.241 31.226 32.090 28.242 31.226 32.090
Internationella cuper 10.641 11.289 7.841 10.641 11.289 7.841
Spelarforsaljning 94.728 10.559 23.538 94.728 10.559 23.538
Centrala avtal (TV mm) 17.335 17.618 17.291 17.335 17.618 17.291
Intékter Souvenirer 15.652 20.228 18.496 0 0 0
Redovisat viarde 212.442 140.053 155.877  196.790 119.824 137.381
NOT 5. Ovriga rorelseintikter

Koncern Moderbolaget

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ersattning Uefa 0 3.281 0 0 3.281 0
Uthyrning lokal 1.329 1.260 1.230 1.329 1.260 1.230
Uthyrning spelare 494 270 97 494 270 97
Tranarbidrag tipselit 457 465 474 457 465 474
Uthyrning personal 0 0 2.843 480 300 2.308
Ovriga intakter 677 323 916 717 436 814
Summa 2.957 5.599 4.233 3.477 6.012 4.923

NOT 6. Arvoden och kostnadsersattningar till revisorerna

Koncern
2017 2016 2015
Arvoden revision 443 590 501
Skatteradgivning 42 0 0
Ovriga tjanster 0 0 10
Summa ersattning revisorerna 485 590 511

Utover revisionsuppdraget har revisorerna bitratt med fragor rérande finansiell redovisning och rapportering.
| skattefragor har andra radgivare an bolagets stammovalda revisorer engagerats.
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NOT 7. Ovriga inkdpta varor och tjanster
Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Matchomkostnader 12.289 18.714 17.560 12.423 19.726 18.160
Spelrattigheter AIK Fotbollsférening 7.602 7.310 6.858 7.602 7.310 6.858
Forsaljningsomkostnader 5.969 10.648 12.410 5.969 10.648 12.410
Ovrigt 412 626 661 412 626 661
Summa 26.272 37.298 37.489 26.406 38.310 38.089
NOT 8. Ovriga kostnader
Ovriga externa kostnader
Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Lokalkostnad 6.319 6.303 6.403 5.064 5.139 5.109
Materialinkdp 1.292 1.227 1132 1.082 836 1477
Bil 356 1.042 1.621 305 804 1.257
Resor 2.935 2779 4191 2.935 2.768 4185
Advokat 1.667 1.414 1129 1.667 1.414 1129
Inhyrda resurser 7.789 7.755 7.762 7.719 7.652 8.133
Marknadsféring och forsaljning 1.068 1.364 1.362 594 875 1.068
Revision 504 625 531 449 590 511
Licenser och royalties 2.411 702 651 2162 584 541
Ovrigt 2.059 3.804 2170 1.827 3.599 2170
Summa Externa Kostnader 26.401 27.015 26.952 23.803 24.261 25.280
Ovriga rérelsekostnad
vriga rorelsekostnader Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Forlust vid spelartransfers 1.935 0 38 1.935 0 38
Valutakursforandring pa fordran 54 56 147 57 56 249
Ovriga Rérelsekostnader 0 86 2 0 86 2
Summa 1.989 142 187 1.992 142 289
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NOT 9. Loner och andra ersattningar

Koncern Moderbolaget

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Spelare
Léner och arvoden 30.462 24.431 31.141 30.462 24.431 31.141
Sociala avgifter 9.835 7.450 8.008 9.835 7.450 8.008
Pensionskostnader 3.893 2.734 3.669 3.893 2.734 3.669
Summa 44190 34.615 42.818 44190 34.615 42.818
Fotbollspersonal
Loner och arvoden 11.980 12.310 10.668 11.980 12.310 10.668
Sociala avgifter 3.764 3.867 3.351 3.764 3.867 3.351
Pensionskostnader 1.082 925 1.506 1.082 925 1506
Summa 16.826 17.102 15.525 16.826 17.102 15.525
Ovriga anstillda
Léner och arvoden 12.685 10.973 12.526 10.445 8.265 9.568
Sociala avgifter 3.340 3.450 4.044 3.329 2.608 3.189
Pensionskostnader 1.984 1.080 2119 1.210 1.017 1.060
Summa 18.009 15.503 18.689 14.984 11.890 13.817

Summa Iéner och andra ersattningar  79.025 67.220 77.032 75.999 63.607 72.160

Styrelsen, VD och ledande befattningshavare

Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Loner och arvoden 8.009 7.494 7.082 8.009 7.409 6.191
Sociala avgifter 2.516 2.371 2.267 2.516 2.371 2.029
Pensionskostnader 871 898 2.218 871 898 1.456
Summa 11.396 10.763 11.567 11.396 10.678 9.676
Antal ledande befattningshavare 6 6 7 6 6 6

Utav I6n och arvoden till ledande befattningshavare avser 750 KSEK avgangsvederlag i koncern och moderbolag.

Koncern Moderbolaget
Medelantalet heltidsanstallda 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Spelare 43 46 44 43 46 44
Fotbollspersonal 19 19 20 19 19 20
Ovriga anstallda 28 28 33 22 19 25
Totalt 90 93 98 84 84 90

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Styrelseledamdter i AIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhaller inget arvode. Till moderbolagets verkstallande
direktorer har under tiden januari - december 2017 utbetalats i 16n inklusive fomaner till Mikael Ahlerup pa 1

523 kSEK (1530 kSEK) samt i pension 311 kSEK (307). VD har sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for
allman pensionsplan (20% pa bruttolén+ bonus). Med VD i moderbolaget har avtal traffats om avgangsvederlag vid
uppsagning fran bolaget motsvarande hégst 6 manadsléner. Till moderbolagets tf. VD har under tiden
november-december utbetalats i 16n inklusive formaner till Hakan Strandlund pa 194 kSEK.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Av styrelseledamdéter och ledande befattningshavare ar andelen man 100 % (100 %) (100 %) och andelen kvinnor
0 % (0%) (0 %).
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Avgiftsbestamda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom forsakring i Alecta. Detta ar formansbestamds pensionsplaner som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som goér det mdjligt att redovisa
denna plan som formansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgick till
645 tkr (980 tkr) (1 074 tkr). Vid utgadngen av 2017 uppgick Alectas Overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till procent 154% (148) (153). Den kollektiva konsolideringsnivan , som ar preliminar, utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i férhallande till forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska antaganden, vilka inte 6verenssdammer med IAS19.

Sammanstéllning pensionsféormaner

Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Pensionskostnad tryggad via
kapitalforsakring 1.663 1.698 2.006 1.587 1.633 2.315
Summa 1.663 1.698 2.006 1.587 1.633 2.315

Ovriga pensionsplaner finns vars utfall &r kopplat till utvecklingen fér individuellt tecknade kapitalférsékringar.
Vardet pa kapitalférsakringen tacker vid varje tidpunkt saval atagandet att betala pension som skyldigheten att
betala sarskild I6neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Risken, for kapitalférsakringens utveckling
och darmed senare utfallande pension, star den anstallde. Kapitalférsakringen har stallts i pant till den
pensionsberattigade. Ingen del av arets avsattning omfattas av Tryggandelagen. Kapitalférsakringen varderas
i niva 2 med vardeférandring i RR.

Pensionsloftet och vardet pa kapitalforsakringarna éverensstdmmer med varandra varfér det redovisade
vardet ar noll. Bruttobelopp framgar nedan.

Koncern Moderbolaget

Pensionsforpliktelse 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ingaende kapitalvarde 46.480 45,557 43.204  46.480 45,557 43.204
Arets kostnad 3.849 2.359 2.901 3.849 2.359 2.901
Forandring av kapitalvarde 2.606 151 718 2.606 151 718
Utbetald pension -1.312 -1.586 -1.266 -1.312 -1.586 -1.266
Utgaende kapitalvérde 51.622 46.480 45,557 51.622 46.480 45.557
Avskiljbar tillgang 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ingéende verkligt varde 46.480 45557 43204  46.480 45,557 43.204
Arets tecknade kapitalférsakringar 3.849 2.359 2.901 3.849 2.359 2.901
Arets avkastning 2.606 151 718 2.606 151 718
Arets gottgorelse -1.312 -1.586 -1.266 -1.312 -1.586 -1.266
Utgaende verkligt véirde 51.622 46.480 45557  51.622 46.480 45.557
Redovisat viarde 0 0 0 0 0 0

NOT 10. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Licensierade spelare * 6.746 4.559 4190 6.746 4.559 4190
Ovriga immateriella tillgangar 308 69 79 269 30 30
Inventarier **) 488 546 562 320 398 440
Forbattringsatgarder pa annans fastighet**) 808 552 559 324 282 281
Summa 8.350 5.726 5.390 7.659 5.270 4.942

Nedskrivning spelare® 0 0 0 0 0 0
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NOT 11. Skatter
Koncern Moderbolaget

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Aktuell skattekostnad -6.025 -196 0 -6.025 0 0
Forandring uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -1.084 10.923 0 922 11.151 0
Foérandring uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag -5.839 0 0 -5.838 0 0
Redovisad skattekostnad -12.948  10.727 0 -10.941 11.151 0

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats férklaras av:

Koncern Moderbolaget

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Redovisat resultat fére skatt 58.812 -6.153 -1.595  49.080 -7.161 -2.028
Skatt enligt gallande skattesats -12.939  1.354 351 -10.798 1.575 446
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemassigt avdragsgilla -3.261 -1.218  -3.818  -3.245 -1.209 -3.817
Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga 834 172 765 683 172 762
Skatteeffekt av forandr av temporara skillnader  8.256 1.280 4.365 8.256 1.236 4.411
Skatteeffekt av nyttjade underskottsavdrag  -5.838 9.139 2.512 -5.838 9.377 2.263
Redovisad skattekostnad -12.948  10.727 0 -10.941 11.151 0

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade respektive skattemassiga varden
ar olika. Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag
redovisas inte da moderbolaget kan styra tidpunkten for aterféringen dver de temporara skillnaderna. Samtliga
uppskjutna skatter har omraknats till skattesatsen 22%.

Pensionsforpliktelser

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens temporara skillnad avseende pensionsforpliktelser till 51 622
KSEK (46 480) (45 557), vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 11 357 KSEK (10 022)(9 505). Efter
vardering redovisas 11 357 KSEK (10 226) (6 300) som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

Skattemassiga underskottsavdrag

Koncern Moderbolaget

Uppskjutna skatter 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Uppskjuten skattefordran

Ovriga avséttningar pensioner 11.357  10.226  6.300 11.357 10.226 6.300
Underskottsavdrag 0 5.839 0 0 5.839 0
Periodisering Sign-on 974 1.219 0 974 1.219 0
Immateriella anlaggningstillganar 0 0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 204 167 228 204 167 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 12.535  17.451 6.528 12.535 17.451 6.300
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NOT 12. Licensierade spelare

Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Licensierade spelare
Anskaffningsvarde, ingdende 12.911 11.557 16.661 12.911 11.557 16.661
Anskaffningsvarde tillkommande spelare 24.869 5.483 3.853 24.869 5.483 3.853
Avslutade kontrakt =772 -1.332 -4.189 772 -1.332 -4.189
Ansk.varde pa under aret salda spelare -7.204 -2.797 -4.768 -7.204 -2.797 -4.768
Summa anskaffningsvéarde 29.804 12.911 11.557 29.804 12.911 11.557
Ack. avskrivningar enligt plan -6.562 -5.046 -9.486 -6.562 -5.046 -9.486
Arets avskrivningar -6.746 -4.559 -4.190 -6.746 -4.559 -4.190
Avslutade kontrakt 626 1.332 4189 626 1.332 4189
Avskr. pa under aret salda spelare 4.352 1712 4.441 4.352 1712 4.441
Summa avskrivningar -8.329 -6.562 -5.046 -8.329 -6.562 -5.046
Redovisat viarde 21.475 6.349 6.511 21.475 6.349 6.511
NOT 13. Goodwill
Koncern

2017 2016 2015
Anskaffningsvarde, ingaende 1.378 1.378 1.378
Anskaffningsvarde tillkommande 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 1.378 1.378 1.378
Planenligt restvarde 1.378 1.378 1.378

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt sa snart indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger. Atervinningsbart belopp fér kassagenererade enheter faststélls baserat pa berékningar av nyttjande-
varden. Berakningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella prognoser
som godkants av foretagsledningen och som tacker innevarande ar samt en femarsperiod. Kassafldden bortom
denna period extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt. Tillvaxttakten overstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten for branschen som helhet. Prognosen har byggts upp baserat pa estimat fran verksamheten och
baserat paett antal huvudantaganden om volym, priser, inkOpspris, produktmix, forhandlade inkdpsrabatter samt
inkurans.

Siffrorna har satts i relation till historiska uppgifter avseende volymer, marginaler och inkurans.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden ar i huvudsak vinstmarginal 8 %,
tillvaxttakt 2 % samt diskonteringsranta 2,5 %. Koncernen har anvant sig av en kalkylranta pa 4,0 % (4,0 %) fore
skatt. Ra&ntan motsvarar uppskattat utlaningsranta fran bank.

Kanslighetsanalyser har genomforts baserat pa en minskning av rérelsemarginalen med 1,0 %. Analysen har
inte lett till nagot nedskrivningsbehov. Berakningarna ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att
denna faktor sannolikt kommer att férandras. Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Merchandiseverksamheten har under tidigare ar visat god I6nsamhet men har under det senaste aret paverkats
negativt av en avveckling av befintligt varulager fran tidigare leverantor och rattighetsinnehavare i form av en
engangskostnad. Mot bakgrund av kontraktslangd med den nya leverantéren beddms risken for motsvarande
engangskostnad under de kommande aren som mycket lag.
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NOT 14. Ovriga immateriella tillgangar

Koncern Moderbolaget

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Anskaffningsvarde, ingadende 1.668 1.271 1.021 1.454 1.057 807
Ansk. varde tillkommande objekt 440 418 250 125 418 250
Ansk varde salda objekt 0 -22 0 0 -22 0
Summa anskaffningsvérde 2107 1.668 1.271 1.579 1.454 1.057
Ack. avskrivningar enligt plan -893 -846 -767 -736 =727 -697
Arets avskrivningar =311 -69 79 -269 -30 -30
Avskrivningar salda objekt 3 22 0 0 22 0
Summa avskrivningar -1.201 -893 -846 -1.005 -736 727
Planenligt restvérde 906 775 425 574 718 330

NOT 15. Inventarier och Forbattringsatgarder pa annans fastighet

Koncern Moderbolaget
Inventarier 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Anskaffningsvarde, ingaende 3.758 5.679 5.714 2.702 4.820 4.912
Ansk. varde tillkommande objekt 277 389 86 277 191 29
Anskaffningsvarde pa under aret avyttrade objekt -71 -2.309 -121 -71 -2.309 -121
Summa anskaffningsvarde 3.964 3.758 5.679 2.907 2.702 4.820
Ack. avskrivningar enligt plan -2.200 -3.732 -3.202 -1.539 -3.218 -2.811
Arets avskrivningar -489 -546 -562 -322 -398 -440
Avskrivn. pa under aret avyttrade objekt 0 2.077 32 0 2.077 32
Summa avskrivningar -2.690 -2.200 -3.732 -1.860 -1.539 -3.218
Planenligt restvarde 1.274 1.558 1.947 1.047 1163 1.602
Forbattringsutgifter annan fastighet
Anskaffningsvarde, ingaende 4.085 4.029 2.861 2.7M 2.685 1.551
Ansk. varde tillkommande objekt 197 56 1.168 197 56 1.134
Anskaffningsvarde pa under aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvérde 4.282 4.085 4.029 2.938 2.741 2.685
Ack. avskrivningar enligt plan -2.193 -1.642 -1.083 -1.333 -1.051 -770
Arets avskrivningar -801 -551 -559 -317 -281 -281
Anskaffningsvarde pa under aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar 2994  -2193  -1.642  -1.650 -1.333 -1.051

Planenligt restvarde 1.288 1.892 2.387 1.288 1.408 1.633
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Koncern Moderbolaget
Konst 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Anskaffningsvarde, ingaende 350 0 0 350 0 0
Ansk. varde tillkommande objekt 6 350 0 6 350 0
Anskaffningsvarde pa under aret avyttrade objekt 0 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 356 350 0 356 350 0
Ack. avskrivningar enligt plan -1 0 0 -1 0 0
Arets avskrivningar 7 -1 0 7 -1 0
Avskrivn. pa under aret avyttrade objetk 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -8 -1 0 -8 1 0
Planenligt restvarde 348 349 0 348 349 0
NOT 16. Andelar i koncernféretag (moderbolaget)
Andel Bokfort Totalt
roster Aktier varde aktiekapital Verksamhet
AIK Merchandise AB, 556580-6162 100% 1.000 100 100 Souvenirforsaljning
Bokfért vérde 100
Anskaffningsvirde ingaende 1.021
Nedskrivning aktier AIK Merchandise AB -921
Anskaffningsvirde utgaende 100
NOT 17. Andelar i intresseforetag
Koncern Moderbolaget
Bokfort Aktie- Bokfort Aktie-
Aktier vérde kapital ~ Aktier virde kapital
Nytomta Fastighets AB, Stockholm *
org.nr 556671-8515 50% 500 670 100 500 708 100
Summa andelar intresseféretag 670 708

Nytomta Fastighets AB ar ett samagt bolag som &ger en traningsanlaggning som AIK Fotboll AB forhyr.

* Nytomta Fastighets AB (andel 50 %) 2017 2016
Intékter 1.009 1.013
Resultat 285 285

Anlaggningstillgangar 6.948 7133
Omsattningstillgangar 682 1.443
Summa Tillgangar 7.630 8.576
Finansiella skulder -2.950 -3.550
Kortfristiga skulder -4.202  -3.834
Skulder -7.152 -7.384

2015
1.033
31
7.319
1.287
8.606
-3.850
-3.349
-7.199

** Nytomta Fastighets AB: Siffror avser utgaende balans per 2017-12-31 samt resultatréakning for perioden
januari - december 2017 vilket ar bolagets senaste redovisning. Uppgifterna ar oreviderade.
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NOT 18. Andra finansiella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Aktier i AIK Ishockey AB, org nr 556693-7867 0 54 54 0 54 54
Kapitalférsékringar (se NOT 8) 51.622  46.480 45558  51.622 46.480 45,558
Avgér pensionsskuld, (se NOT 8) -51.622 -46.480 -45558 -51.622 -46.480 -45.558
Summa Finansiella anldaggningstillgangar 0 54 54 0 54 54

Marknadsvardet pa kapitalférsakringar faststalls i forsta hand genom arsbesked fran respektive bank eller motsvarande
och i de fall dar sadana inte erhallits, genom att nyttja vardeutveckling for OMX generalindex under motsvarande
period som approximation. Da pensionsloftet och varde pa kapitalférsakringar alltid dverensstammer med varandra
ar det redovisade vardet noll.

Aktierna i AIK Ishockey AB har per 31 december 2017 nedskrivits till 1 kr.

NOT 19. Ovriga langfristiga fordringar

Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Vid arets borjan 0 1.000 0 0 1.000 0
Okning fordran 0 0 1.000 0 0 1.000
Amorteringar 0 -1.000 0 0 -1.000 0
Kortfristig del avgar 0 0 0 0 0 0
Redovisat virde 0 0 1.000 0 0 1.000

NOT 20. Finansiella tililgangar (koncernen)

Lanefordringar Verkligt varde

och via resultat- Avgar
kundfordringar rakningen pension-skuld Summa
31 december 2017
Andra finansiella anlaggningstillgangar 51.622 -51.622 0
Andra langfristiga fordringar 0 0
Fordringar, intresseforetag 1.304 1.304
Kundfordringar 51.992 51.992
Ovriga fordringar 4.548 4.548
Upplupna intakter 3.550 3.550
Kassa och bank 26.461 26.461
Summa 87.855 51.622 -51.622 87.855
Klassificering av verkligt varde
Niva 2 51.622 0
Niva 3
31 december 2016

Andra finansiella anlaggningstillgangar 54 54
Fordringar, intresseforetag 1.304 1.304
Kundfordringar 4.317 4.317
Ovriga fordringar 9.311 9.311
Upplupna intakter 3.904 3.904
Kassa och bank 20.656 20.656

Summa 39.492 0 54 39.546
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Lanefordringar

Verkligt varde

och via resultat- Avgar

kundfordringar rakningen pension-skuld Summa
Klassificering av verkligt varde
Niva 3 54

31 december 2015
Andra finansiella anlaggningstillgangar 54 54
Ovriga langfristiga fordringar 1.000 1.000
Fordringar, intresseforetag 1.304 1.304
Kundfordringar 4.394 4.394
Fordringar hos koncernféretag 0 0
Ovriga fordringar 16.026 16.026
Upplupna intakter 3.290 3.290
Kassa och bank 22152 22152
Summa 48.166 0 54 48.220
Klassificering av verkligt varde
Niva 3 54
Koncern Moderbolaget

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Upplupna intakter 3.550 3.904 3.290 3.550 3.904 3.290
Licensavgift Allmanna idrottsklubben 294 1.000 1.540 294 1.000 1.540
Forutbetalda hyror 728  1.057 789 621 809 535
Forutbetalda forsakringar 265 123 302 207 123 245
Forutbetalda Gvriga kostnader 1444 1402 1.386 1.365 1.322 1.225
Redovisat véirde 6.281 7.486  7.308 6.037 7157 6.836

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis, till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tildmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En varde-
minskning sker nar foretagsledningen beddmer att det finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att
erhallas. Bedémningen om nar det finns objektiva bevis paverkar saledes varderingen. En felaktig bedémning kan
leda till att kundfordringarna en enskild period antingen ar fér hogt eller for 1agt varderade.

Koncern Moderbolaget
Forfallna: 2017 2016 2015 2017 2016 2015
mindre an tre manader 4 63 182 4 63 182
tre till sex manader 0 33 3 0 33 3
mer an sex manader 220 461 543 220 461 543
Summa reserv osakra kundfordringar 223 557 728 223 558 728
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Foérandringar i reserven for osakra kundfordringar ar enligt féljande.

Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Per den 1 januari 557 730 929 557 729 929
Reservering for osakra kundfordringar 0 209 483 0 209 483
Fordringar som skrivits bort under aret -334 -395 -682 -334 -394 -682
Aterforda fordringar som blivit reglerade 0 13 0 0 13 0
Per den 31 december 223 557 730 223 557 729

Avsattning till respektive aterforing fran reserv for osakra kundfordringar ingar i posten 6vriga externa kostnader
i resultatrakningen. For 6vriga fordringar bedoms inget nedskrivningsbehov foreligga. Per den 31 december 2017
var kundfordringar uppgaende till 1070 KSEK (2064) forfallna utan att nagot nedskrivnings behov ansags foreligga.
Motsvarande siffror for moderbolaget var 1021 KSEK (2037). Kundfordringarna ar mot kunder som tidigare inte
haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncern Moderbolaget
Forfallna: 2017 2016 2015 2017 2016 2015
mindre an en manad 30 1.921 325 29 1.921 194
en till sex manader 757 118 246 710 116 238
sex till 12 manader 232 0 30 232 0 30
mer an 12 manader 50 25 502 50 0 432
Summa 1.070 2.064 1104 1.021 2.037 894
Kundfordran per valuta framgar av tabellen nedan.
Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
SEK 4.008 3433 4.39% 3.978 3.404 4.239
EUR 47.985 884 0 47.985 884 0
NOT 21. Ovriga fordringar
Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Fordran spelarGvergangar 1.907 7.850 13.061 1.907 7.850 13.061
Ovriga fordringar 2.641 1.461 2.965 2.500 830 2191
Summa 4.548 9.311 16.026 4.407 8.680 15.252
NOT 22. Eget kapital
Oversikt av antal aktier, réster och aktiekapital
Antal aktier Aktiekapital Antal roster
A-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 2.193.750 3.290.625 21.938.670
B-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 19.646.244 29.469.366 19.646.244
Summa 21.839.994 32.759.991 41.584.914

For forandring av eget kapital, se specifikation - Férandring av eget kapital.

Obeskattade Reserver

Skattemassigt resultat innan p-fond 36.508
Beraknad maximal p-fond 25% 9.127
Vald avsattning till periodiseringsfond 9.120
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NOT 23. Finansiella skulder

Koncern Moderbolaget

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Langfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
* Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 2.500 0 0 2.500
Summa langfristiga skulder 0 0 2.500 0 0 2.500
**Kortfristig skuld till kreditinstitut 0 0 9.745 0 0 9.745
Leverantorsskulder 4357 2.639 4.387 2.810 5.869 2.892
Skuld till koncernbolag 1.662  4.030 0 1.516 0 0
***Lan fran aktieagare 0 800 260 0 800 154
****Lan ovriga 0 2.751 3.000 0 2.751 3.000
Ovriga skulder 4722 6912  8.553 3.766 4.161 6.591
Upplupna kostnader 26.969 14.008 12.801 26.475 13.573 11.633
Summa kortfristiga finansiella skulder 37.710 31140 38.746 34.567 27154 34.015
Ej finansiellt: skatteskulder 6.085 1.065 2.165 5.890 1.096 2144
Ovriga avséttningar 0 0 0 0 0 0
Forutbetalda intakter 7.227 14.008 6.785 7.227 14.668 6.785
Summa skulder 51.022 31140 50.196 47.684 41.823 45.444
Koncernen 2017 Totalt Inom1 1-3 man 3 man - 1-5ar 5aroch

man 12 man langre

Langfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Ovriga avséttningar 0 0 0 0 0 0
Kortfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder 4357  4.357 0 0 0 0
Lan fran aktieagare 0 0 0 0 0 0
Lan dvriga 0 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 4722 4722 0 0 0 0
Summa 9.079  9.079 0 0 0 0

AIK Fotboll AB har en checkrdkningskredit pa 2 000 KSEK (2 000), varav 0 (0) ar utnyttjad per balansdagen.

NOT 24. Skulder till Koncernféretag

Koncern Moderbolaget

2017 2017

Ledar och Tranararvode 729 729
Hyra Oktober - December 2017 -39 -188
Sponsringsavtal Abro 335 335
Bidrag SEF 641 641
Ovriga kortfristiga fordringar -103 -100
Ovriga kortfristiga skulder 99 99
Summa 1.662 1.516
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NOT 25. Ovriga skulder

Koncern Moderbolaget

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Mervardesskatt 1493 2200 221 936 1.276  1.578
Ovriga punktskatter 18 26 65 18 17 52
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 2.621 2.790 3.119 2.516 2.670 2.998
Ej rantebarande lan 0 2.751 3.000 0 2.751 3000
Skulder till klubbar 223 66 1.374 223 66 1.374
Ovriga kortfristiga skulder 2187 316 1.784 72 131 589
Summa 4722 8149 11.553 3.766 6.912 9.591

NOT 26. Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Koncern Moderbolaget

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Upplupna réntekostnader 0 31 243 0 31 243
Upplupna Iéner 3.272 2.523 396 3.058 2.387 396
Upplupen Semesterskuld 3.287 2534 2782 3.212 2476 2514
Upplupna sociala avgifter 1.098 832 915 1.007 772 785
Upplupna kostnader spelare 12.626 2248 2145 12.626 2248 2145
Upplupen kostnad fastighet 500 312 381 500 312 381
Upplupen kostnad spelarforvarv 2152 2887 3162 2152 2887 3162
Upplupen kostnad rattigheter och licenser 2.725 24 795 2.725 24 795
Ovriga upplupna kostnader 1.309 3701 1982 1.194 3.523 1.212
Forutbetalda arskort 6.447 12.573 3.798 6.447 12573 3.798
Forutbetalda intakter 780 1.010  2.987 780 1.010 2.987
Summa 34196 28.675 19.586 33.702 28.241 18.418

NOT 27. Ovriga stillda panter samt Eventualforpliktelser

Ovriga stillda panter Koncern

2017 2016 2015
Till forman for kreditinstitut

Foretagsinteckningar® 5.000 5.000 5.000
5.000 5.000 5.000

Till forman for évriga langivare
Foretagsinteckningar 10.000 10.000 10.000

15.000 15.000 15.000

NOT 28. Upplysningar till Kassaflodesanalysen

Koncern
2017 2016 2015
Av- och nedskrivningar 8.350 5.726  5.661
Realisationsforlust anlaggningstillgangar 0 0 -51
Realisationsvinst anlaggningstillgangar -86 0
Spelarforsaljningar -94.703 -10.559 -23.126
Resultat andelar i intresseforetag -143 -142 -156

Moderbolaget
2017 2016 2015

5.000 5.000 5.000

5.000 5.000 5.000

10.000  10.000 10.000

15.000 15.000 15.000

Moderbolaget

2017 2016 2015
7.659 5270 5.213

0 0 229

-86 0

-94.703  -10.559 -23.126
0 0 0

Redovisat varde -86.496 -5.060 -17.672

-87.044  -5.375 -17.684
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| kassaflédesanalysen redovisas “Rorelseresultat” exklusive dessa nettointakter relaterade till spelar-
forsaljningar, som redovisas pa raden Forséljningar av immateriella anlaggningstillgangar. | resultatrakningen
redovisas nettointékter relaterade till spelarférsaljningar, efter avdrag for eventuella restavskrivning, samt avdrag
ersattningar till andra klubbar (vidareférsaljningsklausul, solidaritetsersattning, utbildningserséattning) samt
eventuella avdrag for medinvesterares andel i spelaravtalet, som omséattning och ar darmed en del av det i
resultatrakningen redovisade rérelseresultatet.

NOT 29. Upplysningar till transaktioner med koncernféretag

Moderbolaget
2017 2016 2015
Inkdp fran dotterbolag (AIK Merchandise AB) -163  -1.047 -1.894
Forsaljning till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 480 410 300
Ranteintakter pa lan till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 177 214 270
NOT 30. Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter
Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ranteintakter fran koncernbolag 0 0 20 177 213 296
Ranteintakter fran ovriga 391 145 191 391 145 185
Ovriga finansiella intékter 31 6 5 34 6 5
Summa 422 151 216 602 364 486
NOT 31. Rantekostnader
Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Rantekostnader till 6vriga 11 175 426 6 175 424
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 271 0 0 271
Ovriga finansiella kostnader 0 39 401 0 39 401
Summa 11 213 1.098 6 213  1.096
NOT 32. Varulager
Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Handelsvaror 2.587 5.347 5.541 0 0 0
Summa 2,587 5.347 5.541 0 0 0

Varulager och pagaende arbeten varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Med
nettoforsaljningsvarde avses beraknat forsaljningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag for beraknad
kostnad for fardigstallande och berdknad kostnad for forsaljning till marknadsvarde. Anskaffningsvarde for
varulager inkluderar kostnad for inkdp. Reserv for inkurans ingar i vardet fér varulagret med 78 KSEK.

Per 31 december 2017 var hela lagret varderat till anskaffningsvarde.

NOT 33. Kassa och bank

Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Kassa 222 589 128 94 572 39
Banktillgodhavanden 26.239 20.066 22.024 23.678 18.204 20.174

Summa 26.461 20.656 22.152 23.772 18.777 20.213
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NOT 34. Fordringar pa intresseforetag

Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Rantebarande lan till intressefbretag 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304
Summa 1.304 1304 1.304 1.304 1.304 1.304
Avser lan till Nytomta Fastighets AB (org nr 556671-8515). Lanet I6per med 9 % ranta.
NOT 35. Leasing
Koncernen har ingen finansiell leasing av varde. Leasingkostnaden for operationell leasing fordelar sig
enligt féljande.
Koncern Moderbolaget
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Operationell leasing 4.947 5.849 6.429 3.965 4.569 4.981
Summa 4.947 5.849 6.429 3.965 4.569 4.981
Framtida minimileasingavgifter i koncernen férdelar sig enligt nedanstaende.
2018 2019-2021 2022 -
Minimileasingavgifter 1.808 211 160
NOT 36. Resultat fran andelar i intresseforetag.
Beloppet 143 (142) avser resultat fran koncernens andel (50%) i intresseforetaget, Nytomta Fastighets AB.
NOT 37. Skulder till moderférening
Koncern
2017 2016 2015
Avrakning moderforening 1.662 4.030 260
Summa 1.662 4.030 260
Avser |6pande avrakning mot moderférening (AIK Fotbollsférening org. nr. 802412-9994).
NOT 38. Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel
Moderbolaget
2017 2016 2015
Overkursfond 3.000  3.000 3.000
Ansamlad forlust -2.438  -6.428 -4.400
Arets resultat 38139  3.990 -2.028
Summa 38.701 562 -3.428
disponeras sa att
i ny period dverfores 38.701 562 -3.428
Summa 38.701 562 -3.428
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Arsredovisning 2017 — AIK Fotboll AB (Publ)

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den
20 februari 2018. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallande pa arsstamman den 15 mars 2018.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Oversikt Over utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star for.

Solna, den 20 februari 2018
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Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i AIK Fotboll AB (publ), org.nr 556520-1190

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av darsredovisningen och
koncernredovisningen fér AIK Fotboll AB for rakenskapsaret
2017-01-01-2017-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 27-69.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stédllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker  d&rfor  att  bolagsstdmman  faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehdllet i den komp-
letterande rapport som har Overldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bdsta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses
i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omradden fér revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
staliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes
inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Immateriella tillgangar - vardering licensierade spelare

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksd inom dessa
omraden. Ddrmed genomférdes revisionsatgérder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberdttelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| balansposten immateriella anldggningstillgangarna finns
upptaget licensierade spelare om ett belopp om 21,5 mkr per
31 december 2017, vilket ocksé framgar i not 1 och not 12.
Balansposten dr vasentlig for bedémningen av Bolagets
finansiella rapporter. Bolaget redovisar dessa immateriella
tillgdngar till det Iagre av anskaffningsvardet efter
avskrivningar och ateranskaffningsvardet. De licensierade
spelarnas vérde gr inte med sékerhet att observera pa en
aktiv marknad. Bolaget prévar &rligen och vid indikation pa
vardenedgang att redovisade varden inte dverstiger det
berdknade ateranskaffningsvérdet for de licensierade
spelarna. Vi anser att varderingen av denna tillgdngspost &r
ett sarskilt betydande omrade i revisionen till f6ljd av
tillgdngarnas vasentlighet, betydelse och den inneboende
osdkerhet som finns i de antaganden som gjorts av
foretagsledningen i samband med berdkningar av spelarnas
ekonomiska ateranskaffningsvarde.

Vi har i var revision tagit stdllning till foretagsledningens
antagande om ateranskaffningsvardet av de licensierade
spelarna. Detta har skett genom att granska de antaganden
som gjorts, dels av forsdljningsvardet av dessa immateriella
tillgangar men ocksa de antaganden om
dteranskaffningsvarde som gjorts av foretagsledningen. | var
granskning har vi ocksd sokt extern information som har
utvarderats mot bolagets rapportering avseende vdrdering.
Vidare har de underlag som legat till grund for forséljningar
och ink6p granskats. Vi har dven granskat ldmnade
upplysningar i arsredovisningen.
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Intdkter

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Int&kterna for ar 2017 uppgadr till 215,4 mkr. Principerna for
intdktsredovisning beskrivs i
not 1. Bolaget har flera olika intdktsslag. Intékterna bestar av
forsaljning av spelare, biljett- och arskortsférséljning, bidrag
fran fotbollsorganisationer, sponsring, och
souvenirforsaljning. Intakter har identifierats som ett sarskilt
betydande omrade i revisionen av bolaget. Detta d& intdkter
till dess natur &r vdsentligt for Bolaget samt att stora delar av
intdktsredovisningen baseras bland annat p& rapportering
frdn  underleverantérer av  drskortsférséljning  och
biljettforséljning till matcher. Om den erhélina rapporteringen
inte skulle vara fullstandig eller rapporteras till Bolaget i fel
period och med felaktiga belopp &r var bedémning att detta
skulle kunna leda till vésentliga fel i Bolagets finansiella
rapportering bdde p& grund av enstaka storre fel eller flera
mindre fel pa en aggregerad niva.

Vi har i revisionen lagt fokus i vart arbete pd att granska
rapporteringen som erhdlls fran Bolagets underleverantérer.
Detta har bland annat genomférts genom att f& externa
bekraftelser betrdffande underleverantdrernas rapportering.
Vidare har vi analyserat int&ktsflodena for att bedéma
periodiseringen av intdkterna. Vi har dven kontrollerat avtal
och stickprovskontrollerat redovisade intakter i huvudbok i
samband med bokslutrevisionen. Vi har &ven granskat
l&mnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa
sidorna 27-69. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av darsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrdckning & oférenlig med A&rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktig-
heter.

Styreisens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer &r ndédvandig for att
upprdtta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér granskningsdtgérder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppt&cka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre an for en vdsentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
ldngre kan fortsatta verksamheten.
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» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av darsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vdsentliga
felaktigheter, och som darfor utgdér de foér revisionen sdrskilt
betydelsefulla omr&dena. Vi beskriver dessa omrdden i
revisionsberéattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
av AlK Fotboll AB for rdkenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstédllande direktéren ska skoéta den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i Overensstimmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

» pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
&r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och foérslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande gransknings&tgédrder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pd
sddana atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i AIK Fotboll AB (publ), 556520-1190 ("Bolaget”), kallas harmed till
arsstamma klockan 18:00, onsdagen den 14 mars 2018 pa O’Learys i Mall of Scandinavia,
Stjarntorget 2, 169 79 Solna. Entrén till stammolokalen 6ppnas klockan 17:30.

Anmadlan
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 8 mars 2018,

dels anmala sin avsikt att delta i arsstdmman senast klockan 16:00 onsdagen den
7 mars 2018 under adress: Arsstamma AIK Fotboll AB, Box 3090, 169 03
Solna, eller via e-post arsstamma2018@aikfotboll.se eller per telefon
08-735 96 50.

Darvid skall ocksa anges antalet bitraden (dock hdgst tva) som skall delta.
Vid anmalan skall anges namn, adress, person-/organisationsnummer och
telefonnummer samt antal aktier foretradda.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt Iata omregistrera
aktierna i eget namn for att aga ratt att delta i stamman. Sadan registrering skall vara
verkstalld hos Euroclear Sweden AB torsdagen den 8 mars 2018. Det innebar att
aktiedgaren i god tid fére denna dag maste underratta forvaltaren om detta.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt fér ombudet eller ombuden.
Fullmakten bor i god tid fore stamman insandas till Bolaget under ovanstaende adress. Full-
makten far inte vara utfardad tidigare an fem ar innan stamman. Om fullmakten utfardats av
juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular vilket kan erhéllas pa Bolagets
kontor under ovanstaende adress och telefonnummer eller pa Bolagets hemsida, www.
aikfotboll.se.

| Bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 21 839 994 aktier, varav 2 193 750 aktier
av serie A och 19 646 244 aktier av serie B, vilka totalt motsvarar 41 583 744 roster. Aktie
av serie A medfor ratt till tio roster och aktie av serie B medfor ratt till en rost.

ARENDEN OCH FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stdmman och val av ordférande vid stamman;

2. Uppréttande och godkannande av réstlangd;

3. Val av en eller tva justeringsman;

4. Prdévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

5. Godkannande av dagordning;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7a. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
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7b. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
(koncern)balansrakningen;

7c. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktoren;
8. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter;

9. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna;

10. Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter;

11. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare;

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier;
13. Stdmman avslutas.

Beslutsforslag

Val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Bolagets nomineringskommitté bestdende av Patrik Karlsson, Per Hager6 och Gustaf
Eriksson avser att aterkomma med forslag i dessa delar sa snart som mojligt och senast i
samband med arsstamman.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat (punkten 7b)
Styrelsen foreslar att det inte lAmnas nagon utdelning for rakenskapsaret 2017.

Styrelseledamoéter, arvode m m (punkterna 8, 9 och 10)

Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter:

Bolagets nomineringskommitté bestdende avser att aterkomma med forslag i dessa delar sa
snart som mgjligt och senast i samband med arsstamman.

Faststéllande av arvode at styrelsen och revisorerna:
Bolagets nomineringskommitté foreslar att styrelsearvode inte skall utga till styrelsens
ledamoter och att revisorsarvode skall utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter:
Bolagets nomineringskommitté avser att terkomma med forslag i dessa delar sa snart som
mojligt och senast i samband med arsstamman.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 11)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare intill tiden for nasta arsstamma med i huvudsak féljande innehall:

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare skall utgdras
av fast I6n, rorlig ersattning, pension samt 6vriga formaner. Den sammanlagda ersattningen
skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid faststallande av den fasta I6nen
skall den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat
beaktas. Den rorliga ersattningen skall vara baserad pa utfallet i forhallande till av styrelsen
uppsatta mal samt vara i férvag begransad och uppga till maximalt 50 procent av den fasta
I6nen vid full maluppfyllelse. Malen skall vara individuella samt matbara och tydliga. De
skall relatera till respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade med avseende pa
saval den operativa verksamheten som finansiella parametrar. En detaljerad beskrivning av
ersattningar, pensionsldosningar och avgangsvederlag for verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare aterfinns i arsredovisningen fér 2017. Ovriga férmaner till
verkstallande direktéren och personerna i Bolagets ledning skall tillhandahallas i enlighet
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med Bolagets regler och policys for ersattning utfardade av styrelsen.
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 12)
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, langst intill
tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier enligt féljande.

Nyemission skall kunna ske upp till det hogsta antal aktier som tillats enligt Bolagets
bolagsordning vid tidpunkten for arsstamman. Skalet for att kunna avvika fran aktieagarnas
foretradesratt ar att Bolaget, om det beddéms nddvandigt, snabbt skall kunna ta in det kapital
som behovs for att tillgodose Bolagets behov av rérelsekapital. Det skall sarskilt noteras att
teckningsberattigade kan komma att utgdras av person eller personer som redan ar
aktieagare i Bolaget, om styrelsen bedémer att detta kravs for att sakerstalla full teckning i
nyemissionen. Teckningskursen skall vid varje emissionstillfalle sattas till det uppskattade
marknadsvardet med avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna intresse for
teckning. Betalning skall, férutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller
genom kvittning, eller eljest med villkor.

Styrelsen eller den styrelsen dartill férordnar, foreslas aga ratt att vidta de smarre andringar
som kan féranledas av registreringen darav hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens angivna forslag i punkten 12 fordras att beslutet bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, fullstandigt forslag enligt punkt 11 (jamte
revisorsyttrande dardver) samt fullstdndiga forslag enligt punkterna 12 — 13 halls
tillgangliga pa Bolagets hemsida (www.aikfotboll.se) och hos Bolaget senast fran och med
tisdagen den 20 februari 2018 och skickas utan kostnad till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Handlingarna kommer aven att laggas fram pa arsstamman.

Upplysningar pa arsstaimman
Aktieagarna erinras om sin ratt att vid stamman begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Solna i februari 2018
AIK Fotboll AB (publ)
Styrelsen
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